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D¦L5! ![[! [9¢¢¦w! 

Lƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ но ƎƛǳƎƴƻ нлмм ƴΦ мму ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛΣ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛέ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ programmazione dei sistemi con-

tabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi. 

Per quanto riguarda gli strumenti della programmazione, la Relazione previsionale e programmatica prevista 

ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мтл ŘŜƭ ¢¦9[ ό¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘŜƎƭƛ 9ƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛύ ŝ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀΣ ǉǳŀƭŜ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ Řŀƭ 

DUP: il Documento unico di programƳŀȊƛƻƴŜ ϦǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎǳƛŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŜŘ ƻǇŜπ

rativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità 

ambientali e organizzative". 

Il DUP ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ǎŜȊƛƻƴƛΥ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ό{Ŝ{ύ Ŝ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ό{ŜhύΦ 

¶ [! {9½Lhb9 {¢w!¢9DL/! ό{9{ύ 

[ŀ {Ŝ{ ǎǾƛƭǳǇǇŀ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Consiglio 

Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo. 

Individua gli indirizzi ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΣ ƻǎǎƛŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŎŜƭǘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŦŜπ

ǊƛƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ 

ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

¢Ǌŀ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀƳōƛǘƛΥ 

- ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ǝƭƛ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΤ 

- ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜΥ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ƎƛŁ ŀǎǎǳƴǘƛ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǳƳŀƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛΦ 

Nel primo ŀƴƴƻ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ǎƻƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŦƛƴŜ ŘŜƭ 

ƳŀƴŘŀǘƻΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΥ 

1. {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

2. DƛǳǎǘƛȊƛŀ 

3. hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

4. LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 

5. ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

6. tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

7. ¢ǳǊƛǎƳƻ 

8. !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 

9. {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

10. ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

11. {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ 
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12. 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

13. ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 

14. {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 

15. tƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

16. !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ǇŜǎŎŀ 

17. 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ 

18. wŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƭƻŎŀƭƛ 

19. wŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

20. CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 

21. 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

22. !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 

LƴŦƛƴŜΣ ƴŜƭƭŀ {Ŝ{ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭϥ9ƴǘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻ ƴŜƭ 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŘŜƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƻ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 

¶ [! {9½Lhb9 ht9w!¢L±! ό{9hύ 

[ŀ {Ŝh ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŜŘ ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘŀ ƛƴ ŘǳŜ ǇŀǊǘƛΦ 

tŀǊǘŜ ǇǊƛƳŀΥ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƭƭŀ {Ŝ{Σ 

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƘŜ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΦ {ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎŎŜƭǘƛ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜΣ ōŜƴǎƜ 

ŘŜǾƻƴƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǘŀǎǎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŀƴƴǳŀƭƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ ŎƘŜ 

ŘƛǎŎŜƴŘƻƴƻ ŘŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ {ŜȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 

tŀǊǘŜ {ŜŎƻƴŘŀΥ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛΣ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ 

ǇŀǊǘŜ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀǘƛΥ 

- ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΤ 

- ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ 

- ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛΦ 
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v¦!5wh 59[[9 /hb5L½LhbL 9{¢9wb9 ![[ϥ9b¢9 

Lƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭ 59Cπb!59C ŀƭ t{. ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 

bŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ άŀ ƭŜƴǘŜ Řƛ ƛƴƎǊŀƴŘƛƳŜƴǘƻέ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǝ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ƛƴǉǳŀŘǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ 

ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǎŎŜƴŘŜǊŜ Ǉƻƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜΣ ƛƴŬƴŜΣ ŀ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŬƴŀƴȊŀ ό59Cύ ƻ ƭŀ bƻǘŀ 

Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŬƴŀƴȊŀ όb!59Cύ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

¢ŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎŀƳōƛŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻΣ 

ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜκƭŜǧǳǊŀΣ ŝ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŀŘŜǎǎƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ όt{.ύ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ Řŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭ tŀǧƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧŀ Řŀƛ нт {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭπ

ƭŀǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ƴŜƛ Ŏƻƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŎƘŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ 

ƛƴ Řŀǘŀ нт ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнп Ŝ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƴ Řŀǘŀ ф ƻǧƻōǊŜ нлнпΦ  

¢ŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǧƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜƭ tŀǧƻ Řƛ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎƻǎǇŜǎƛ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǝ Řŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 

ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀǇǊƛƭŜΦ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŝ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 

ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀ ƴǳƻǾŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŎƻƴǘŀǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ǎǳƭ ŘŜōƛǘƻ Ŝ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŎƛŎƭƛŎƛ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ όƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ŎƘŜ ǳƴƻ {ǘŀǘƻ ǇŀƎŀ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŀƴƻ ƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ {ǘŀǘƻΣ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ ǾŀǊƛŀƴƻ Řƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŀƴƴƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜύΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǝ 

Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŜƴǘǊƻ Řŀƛ ŘŜŬŎƛǘ ŜŎŎŜǎǎƛǾƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǊƛŜƴǘǊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴŀ 

ŘǳǊŀǘŀ Řƛ п ŀƴƴƛΣ ŜǎǘŜƴŘƛōƛƭŜ Ŭƴƻ ŀ т ŀƴƴƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎǊƛǘŜǊƛΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ŀ т ŀƴƴƛ ƛƭ ǊƛŜƴǘǊƻ 

Řŀƛ ŘŜŬŎƛǘ ŜŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ƛƭ tƛŀƴƻ ŘŜǾŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǘŀƭƛ Řŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 

ŀƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǊƛǾƻƭǘŜ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ {Ŝπ

ƳŜǎǘǊŜ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŜȄ ŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ǇŜǊπ

ǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘǊŜƳŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀǧǳŀǊŜ ǳƴ 

ŜŶŎŀŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭΩŜũŜǩǾŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻΦ Lƭ t{. ǎǇƛŜƎŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Ŏƻǎŀ Ƙŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǊŜ Ŏƻƛ Ŏƻƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛΣ ǉǳŀƴǘƻ Ŝ ƛƴ 

Ŏƻǎŀ ǎǇŜƴŘŜǊŜΣ Řŀ ŘƻǾŜ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ǎƻƭŘƛΣ Ŝ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ƎŜǎǝǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ wŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ŘǳƴǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƘŜ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

ǇŜǊ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ Ŭƴƻ ŀƭ нломΦ  

Lƭ tƛŀƴƻ ŀǾǊŁ ǉǳƛƴŘƛΣ Ŏƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǘŜƳǇƛǎǝŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ ¢ŀƭŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Dƻπ

ǾŜǊƴƻ ƻƎƴƛ р ŀƴƴƛΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜΣ ǎŀƭǾƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭƻ {ǘŀǘƻ ƳŜƳπ

ōǊƻ Ŝ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜΦ Lƭ tƛŀƴƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ǇƛǴ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ 

ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŜǊŀ ǇŜǊ ƛƭ 59C Ŝ ƭŀ b!59CΣ Ƴŀ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛκƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŘŀǊŁ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎǳƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŎƻƳǇƛǳǝ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 
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ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ŀǇǊƛƭŜ Řƛ 

ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΦ 

¦ƴƛŎƘŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀǾŜǊŜ ŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎƛ Řƛ Ŏŀǎƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻƳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩƛƴπ

ǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŀƴƻ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŬǎǎŀǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ŎƘŜ ƛƳǇƭƛπ

ŎƘŜǊŜōōŜǊƻ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΦ 

Lƭ ƴǳƻǾƻ Řŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴŜǧŀ ǎŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ǎŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǎǘŀ 

ǊƛǎǇŜǧŀƴŘƻ ƻ ƳŜƴƻ ƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭƭΩ¦Ŝ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ƴǳƳŜǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛ ǉǳŀƭƛΣ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛΣ 

ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩмΣр҈ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴŜǧŀΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƳŜπ

Řƛƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭƭƻ лΣс҈ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ 

Lƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǉǳŜǎǝ ƴǳƳŜǊƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴƻ ŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǇƻǘǊŁ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ Řƛ ƳŜƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ŘŜōƛǘƻ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘƻǾǊŁ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлом 

ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ ƛƭ ŘŜŬŎƛǘ ǎƻǧƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛƭ όƭŀ 

ǎƻƎƭƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ άŜŎŎŜǎǎƛǾŀέ ŘŀƭƭΩ¦ŜύΦ 

[ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜǳǊƻǇŜŜ ƴƻƴ ƘŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ό5t.ύΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ мр ƻǧƻōǊŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ 

ŀƴƴƻΦ Lƭ 5t.Σ ŎƘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǎƛŀ Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǎƛŀ ƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŘŜǾŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ t{. ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŘŜǾŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ƛƴ Ŝǎǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻΦ 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ Ŝ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ǿŀƴƴƻ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ Ǝƭƛ 

ŀǎǇŜǘǘƛ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƭƻƎƛŎƻ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŦƻƴŘŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ 

ŎƘŜ ǎŜƎǳŜ ŝ ǊƛǇǊŜǎŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƛΣ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ  Σ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ 

ŎŀǇƛǘƻƭƻ άLLΦ t9w/hw{h a!/wh9/hbhaL/h 9 5L CLb!b½! t¦..[L/!έΦ tŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŜȊȊŀ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ǎƛǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ŀƭ ƭƛƴƪΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳŜŦΦƎƻǾΦƛǘκŘƻŎǳƳŜƴǘƛπǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛκŘƻŎπ

ŦƛƴŀƴȊŀπǇǳōōƭƛŎŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ Φ 

  

http://www.mef.gov.it/documenti-pubblicazioni/doc-finanza-pubblica/index.html
http://www.mef.gov.it/documenti-pubblicazioni/doc-finanza-pubblica/index.html
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I. Percorso macroeconomico e di finanza pubblica 

I.1. La definizione della traiettoria del Piano 

I.1.1. Premessa 

Lƭ нм ƎƛǳƎƴƻ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ƛƴǾƛŀǘƻΣ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭϥ¦9 Ŏƻƴ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻκtL[ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Řŀƛ ǘǊŀǧŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǳƴŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ tŀŜǎŜΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ [ŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴϥŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀ ǎŜǧŜ 

ŀƴƴƛΣ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ όLLΦмΦмύ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řŀƭƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ 5Ŝōǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀπ

ƭȅǎƛǎ ό5{!ύ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ǘŀƭŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀΣ ŎƘŜ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƳŀŎǊƻπ

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜΦ bŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ LLΦмΦнΣ ǎƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ Ŝ ƛ ŎƻǊǊƛπ

ǎǇƻƴŘŜƴǝ ǘŀǎǎƛ ŎǳƳǳƭŀǝΣ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ƛƴŎƭǳǎƛ 

ƴŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ ±ƛŜƴŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 

ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǎƛƴǘŜǝŎƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŘŜƭ ŘŜƅŀǘƻǊŜ ŘŜƭ tL[ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǿŀπ

Ǌƛŀōƛƭƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ 

Lƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ LLΦмΦо ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ōŀǎŀǘŀ 

ǎǳƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƴŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ όǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŎƘŜ ŀǊǊƛǾŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлпмύΦ ¢ŀƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻǊǊŜπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ǎǳ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ǉƭŀǳπ

ǎƛōƛƭŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǎƛŀ ƴŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŀǾǾŜǊǎƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎŀΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀƴŀπ

ƭƛǎƛ ǎǘƻŎŀǎǝŎŀΦ 

I.1.2. La traiettoria di riferimento per la spesa netta ricevuta dalla Commissione europea e la 
DSA 

bŜƭ ƴǳƻǾƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ /ŀǇƛǘƻƭƻΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ŝ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŎƘŜ ŀǎǎƛŎǳǊƛ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ƴŜƭ tŀǧƻ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ /ǊŜǎŎƛǘŀ 

όt{/ύΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻŬƭƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŘŜƛ ǘŜǩ ƳŀǎǎƛƳƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳŀƭƛΣ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎǳƳǳƭŀǝΣ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ 

όǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘύ ŎƘŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜΦ 

[ΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀ ǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŬǎŎŀƭŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ 

ŀƴƴƛΣ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ ¦9Σ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭƭŀ ¦9Σ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƛŎƭƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ 

ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ƳƛǎǳǊŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ 

[ŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǝƳŀǘŀ ǳǝƭƛȊπ

ȊŀƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ό5Ŝōǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 5{!ύ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƴŜƭ 5Ŝōǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

aƻƴƛǘƻǊ нлноΤ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ нлнп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ǉǳōπ

ōƭƛŎŀǘŜ ƛƭ мр ƳŀƎƎƛƻ ŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴȊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŘŜƭƭϥƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻΣ 

ǎǳƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭϥƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ нлнпΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ му ŀǇǊƛƭŜΦ 
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[ŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀΥ  

ό{bǘκ{bǘπмπмύ Ґ ό¸όth¢ύǘκ¸όth¢ύǘπмπмύ Ҍ ό5ŜƊκ5ŜƊπмπмύ ς ŎƻǊǊ {t{κώ{tнлнп κ¸όbhaύнлнпϐ 

5ƻǾŜΥ 

¶ {bҐ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ 

¶ ¸όth¢ύҐ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

¶ 5ŜŦҐ ŘŜƅŀǘƻǊŜ tL[ 

¶ ŎƻǊǊ {t{Ґ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

¶ {tҐ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

¶ ¸όbhaύҐ tL[ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻǊǊŜƴǝ 

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŀ ǇǊŜȊȊƛ 

ŎƻǊǊŜƴǝ ŝ Řŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜΣ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ŘŜƅŀǘƻǊŜ ŘŜƭ tL[Σ ǊƛŘƻǧŀ Řƛ ǳƴ ŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƭƭŀ 5{!Σ ǊƛǇŀǊŀƳŜǘǊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎǳƭ tL[ ƴŜƭ нлнпΦ [ŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ 

[ŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ LLΦмΦм ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƛƴŘƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǇŀǊƛ ŀ мΣр ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнломΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜōōŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ 

лΣсн Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ tL[ όлΣс ǇΦǇΦ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ ƻǧŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ 5{!ύΦ [ΩŀƎƎƛǳπ

ǎǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎŜƎǳŜ ǳƴ ǇǊƻŬƭƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΥ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ 

лΣс Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ tL[ ƳŜƴǘǊŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлну Ŝ Ŭƴƻ ŀƭ нлолΣ ƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ 

ŀƭǘŀ όлΣст ƴŜƭ нлнуΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛŘǳǊǎƛ Ŭƴƻ ŀ лΣсп Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлолύΦ 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ƭƛƴŜŀǊŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛƅŜǧŜ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

ŜǳǊƻǇŜŀ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ 5{! όŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŜōōŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Řƛ лΣс 

Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ Řƛ tL[ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŝ ƭŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŜ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ 

ƴǳƻǾƻ t{/Σ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ƭƛƴŜŀǊƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ŀ ƛƴƅǳƛǊŜ ǎǳƭƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŎƘŜ ς ŎƻƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ Řŀƭ нлнп π ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ 

ŘƛǎŀǾŀƴȊƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾƛ όŘϥƻǊŀ ƛƴ Ǉƻƛ t59ύΣ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǘŀƭŜ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ лΣр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ tL[ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ [Ŝ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ 

ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлнрπнлнтΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŀǧŜǎƻ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ tL[ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 5{! Ŭƴƻ ŀƭ нлнт 

ƳŜƴǘǊŜΣ Řŀƭ нлну ŀƭ нлолΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Řƛ ŦŀǾƻǊŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǇƛǴ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎǳƭ ǎŀƭŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŁ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ 5{!Φ 
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LƴŦŀǩΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 5{! ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǊŜǎǘŜǊŜōōŜ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ t59 Ŭƴƻ ŀƭ нлол ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ tL[ ǎŎŜƴŘŜǊŜōōŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭ о ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ƴƻƴ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ нломΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘƻƻƭ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƛƭ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ ŘŜƭ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŜōōŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ tL[ 

ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ ƛǇƻǝȊȊŀ ŎƘŜ ƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƳǇƻǊǝ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŜũŜǧƻ Řƛ ǊŜǘǊƻŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[Σ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜǊŜōōŜ ƛƭ ƎŜǩǘƻ ŬǎŎŀƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜŬŎƛǘ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ŀƴƴƛΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 5{! ǳǝƭƛȊȊŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ǳƴ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊŜ ŜƭŜǾŀǘƻ όǇŀǊƛ ŀ лΣтрύ Ŝ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ {ǘŀǝ 

ƳŜƳōǊƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мΥ ¢ǊŀƛŜǘǘƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǘǘŀ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛƭ нм ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ό҈ ǎǳƭ Ǉƛƭ ƻǾŜ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻύ 

I.1.3. Obiettivi di crescita della spesa netta per i prossimi cinque anni 

LΦмΦоΦмΦLƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ 

[ŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀƭ 

DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻǎƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ 

ƛƴ ŎǳƛΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ 5{! ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ǘŀƭŜ 

ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƳŀŎǊƻŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǳŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻΦ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ŜũŜǧǳŀǘƻ ŀ ƭǳƎƭƛƻΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ς ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ǎƛŀ Řƛ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ π ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ŜũŜǧǳŀǘƻ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǳƴŀ ǊŜǾƛπ

ǎƛƻƴŜ ŀƭ Ǌƛōŀǎǎƻ ŘŜƭƭϥŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭƭŀ 5{! όŘŀ лΣсм ǇΦǇΦ ŘŜƭ 

tL[ ǎǝƳŀǘƻ ŀ ƭǳƎƭƛƻ ŀ лΣро ǇΦǇΦ ŘŜƭ tL[ ǎǝƳŀǘƻ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜύ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΦ 

Lƴ ƭǳƎƭƛƻΣ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛǎǘŀƴǝ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳ ŀǎǇŜǩ ƳŜπ

ǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƛŜǘπ

ǘƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 

ŜǳǊƻǇŜŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ǳƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ 

ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀΣ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ 5{! ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǳŦŦƛŎƛŀƭƛ 

ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǘŀƭŜ ǎŦƻǊȊƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦƛƴŀƴȊŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭϥŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǎǳƭƭŀ 



16 

 

 

 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[Φ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 5{! ǇǳƼ 

ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ǎƻǾǊŀǎǝƳŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ς Řƛ ŎƻƴǎŜπ

ƎǳŜƴȊŀ π ǎǳƭ ŘŜŬŎƛǘ ƴƻƳƛƴŀƭŜΦ 

tƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŜŀƭƛǎƳƻ Ŝ Řƛ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŁΦ [Ŝ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǝƳŀǘŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŀŎŎǳǊŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎƛŀ ǳƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ƻǩƳƛǎƳƻΣ ǎƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛ ƛǊπ

ǊŜŀƭƛǎǝŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǝ ŎƘŜ ŬƴƛǊŜōōŜǊƻ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎƻǾǊŀŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǝǘƻƭƛ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řŀ ŜƳŜǧŜǊŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǎŜƎƴŀƭƛ ŜǊǊŀǝ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝΦ 

¢ŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǊƛǇǊŜǎƻ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ǎŜǘπ

ǘŜƳōǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ǘǊŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ ƛƭ tL[Φ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 

ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭƭŀ t59 ƴŜƭ нлнтΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴŘƻ ƴŜƭ нлнс ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜŬŎƛǘκtL[ ǇŀǊƛ ŀƭ нΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ 

¢ŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǇƛǴ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ Ŭǎǎŀǘƻ ƴŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнпΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 

ƴŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ нлноΣ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ нлнп Řƛ ŀǇǊƛƭŜΦ 

LΦмΦоΦнΦ ¢ǊŀƛŜǘǘƻǊƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǘǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎŀ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ 

[ŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳŀƭƛ όŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎǳƳǳƭŀǝύ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 

ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ όнлнрπнлнфύ ǝŜƴŜ ŎƻƴǘƻΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ 

Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƛƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлнсΦ 

5ŀǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнп ς ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƭ оΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ tL[Σ Řŀƭ пΣо ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ ς Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ 

ƛƭ tƛŀƴƻΣ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǘπ

ǘǳǊŀƭŜ Řƛ лΣрр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлнр Ŝ нлнсΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнтπнлнфΣ ŝ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ лΣрн 

Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ tL[Σ ŎƘŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴπ

Ŏƛƻ όнлол Ŝ нломύΦ 

5ƻǇƻ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŝ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘŜŬŎƛǘ 

ƴƻƳƛƴŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǳƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ƭƛƴŜŀǊŜ ǘŀƭŜ Řŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǎŜǩƳƻ ŀƴƴƻ όƴŜƭ нломύ ǳƴ 

ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜΦ LƴŦŀǩΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнтπнломΣ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ŘŀƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 5{! όŜ 

Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŜύΦ 

tŀǊǘŜƴŘƻ ƴŜƭ нлнп Řŀ ǳƴ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƭ ǇŀǊŜƎƎƛƻ όπлΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύΣ ƭŜ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ŀǾŀƴȊƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ нΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ŀƭƭŀ ŬƴŜ 

ŘŜƭ tƛŀƴƻ όƴŜƭ нлнфύ Ŝ ŘŜƭ оΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǧŜƴƴŀƭŜ όƴŜƭ нломύΦ 

Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлом ŝ Ƴƻƭǘƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ όǇŀǊƛ ŀƭ оΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύΦ 

[ŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀ ŝ ǇŀǊƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀ лΣро Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭ tL[ 

ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ нлнрπнломΣ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ όǇŀǊƛ ŀ лΣсн ǇΦǇΦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ Ƴƛπ
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ƴƛƳŀ t59ύΣ Ƴŀ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 5{! ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭ ŦƻŎǳǎ ΨwƛŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǘπ

ǘƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5{! L¢ύ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜǎƻƎŜƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜΩΦ Lƭ ƳƛƴƻǊŜ ǎŦƻǊȊƻ ŬǎŎŀƭŜ ƳŜŘƛƻ ǊƛƅŜǧŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ 

ŘƛǾŜǊǎƻ ǇǊƻŬƭƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ς ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŘŜǧƻ ς Řŀ ǳƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ 

ŀƴƴǳŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнуπнлолΤ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнт Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜƎǳŜƴǝΣ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǳǎŎƛǊŜōōŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ t59 Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎƘŜǊŜōōŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƭ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀ ǘŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ 

Lƭ tƛŀƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻΣ ǇǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƳƛƴƻǊŜ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎŀƭŘƻ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ 

[ŀ ¢ŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΣ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳπ

ǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΣ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƴŜƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΦ Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǎƻƴƻ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƳŀŎǊƻŜπ

ŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ Ŭƴƻ ŀƭ нлнфΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ нΥ ¢ǊŀƛŜǘǘƻǊƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǘǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎŀ όǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǾŀǊΦ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜύ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴŜΣ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŝ ŘŀǇǇǊƛƳŀ ΨǘǊŀŘƻǧƻΩ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

L ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǘŜƻǊƛŎƛ ƻǧŜƴǳǝ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀΥ нΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнрΣ мΣф ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнсΣ мΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнтΣ мΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнуΣ мΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнфΣ мΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлол 

Ŝ мΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нломΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜōōŜ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛƻ Řƛ мΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 

ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ нлнрπнломΣ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ мΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ [ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŜǊŜōōŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝπ

ŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ƛƭ нлнр ŜŘ ŝ ǎǇƛŜƎŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŘŜƅŀǘƻǊŜ ŘŜƭ tL[Σ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

tƛŀƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 

{ƛ Ŧŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 5{! ŀǎǎǳƳŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩŜƭŀǎǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ǎƛŀ ǳƴƛǘŀǊƛŀΦ bŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 

tƛŀƴƻ ǘŀƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ƴƻƴ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǾŜǊƛŬŎŀǘŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭ нлнр όŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜ ƴŜƭ нлнсύ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƳƻǝǾƻ 

ǇŜǊ ŎǳƛΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƴŜǧŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ŎƻƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƛƎŀ όŀύ 

ŘŜƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀ Řŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀΦ Lƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŝ ŜũŜǧǳŀǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎƻǧƻ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 

ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ό5waύ Řŀ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ όŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ōƻǧƻƳπǳǇύΦ 

vǳŜǎǘΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Řƛ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǎƻƴƻ Ŭǎǎŀǝ ǇŀǊƛ ŀ мΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнр όǘŀǎǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǇŀǊƛ ŀ мΣсύΣ мΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнс Ŝ мΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнтΦ 
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wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǎǎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǎƛ ŝ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ ŀŶŘŀōƛƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭΩŀƎƎǊŜπ

Ǝŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ : ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ ¢ŀƴǘƻ ǇƛǴ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǘǳǩ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ǇǳōōƭƛŎŀǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнрΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ŘƻǇƻ ǉǳŜǎǘƻ tƛŀƴƻ Ŝ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Řƛ ƳŜǘŁ ƻǧƻōǊŜΦ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнуΣ ǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 

нлну Ŝ нлнфΣ ǘŀƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ Ŭǎǎŀǝ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀ мΣт Ŝ мΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ !ƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

ǎǘǊŜƎǳŀΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлол Ŝ нлом Ŝǎǎƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀ мΣм Ŝ мΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ нлнрπнломΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ŀ мΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ǳƴ 

ǾŀƭƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƭ нм ƎƛǳƎƴƻΦ 

L ǘŀǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎǳƳǳƭŀǝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǎƻƴƻ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŎǳƳǳƭŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ tŜǊ ƛƭ нлнрΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎǳƳǳƭŀǘŀ Řƛ πлΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŝ ƻǧŜƴǳǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳŀ Řƛ мΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ нлнр ŀƭ ƳƻƴǘŀƴǘŜ ƻǧŜƴǳǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ мΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 

ǎǝƳŀǘŀ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнп ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлно ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ {ǳǇŜǊōƻƴǳǎΦ 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ ¢ǳǩ ƛ 

ǾŀƭƻǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƴŜƭƭŀ ǘŀǾƻƭŀΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀƭŎƻƭŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ 5{!Σ ǎƻƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛ 

ŘŜƭ tƛŀƴƻΤ ŎƛƼ ǾŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ Ŝ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ όŘŀ Ŏǳƛ ƭŜ ǎǝƳŜ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ ƎŀǇ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƛ ǎŀƭŘƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛύΣ ŘŜƭ ŘŜŬŎƛǘ Ŝ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΣ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ǎǝƳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Řƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řƛ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƅǳǎǎƛ Ŝ ǎǘƻŎƪ όƛƴŎƭǳǎƛ ƛ ǇǊƻǾŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛǾŀǝȊȊŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǝǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ оΥ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ ό҈ ǎǳƭ tƛƭ ƻǾŜ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƛ Řŀǝ Řƛ ǇǊŜŎƻƴǎǳƴǝǾƻ ŘŜƭ нлно ǊƛƭŀǎŎƛŀǝ ŘŀƭƭΩLǎǘŀǘ ƛƭ но ǎŜǧŜƳōǊŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀƎπ

ƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнп Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎǳƳǳƭŀǝ 

ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ƴŜǧŀΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎǳƳǳƭŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎƛ ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ǉƻπ

ǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ мΥ [ƛǾŜƭƭƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǘǘŀ Ŝ Ǉƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ όbǳƳŜǊƻ ƛƴŘƛŎŜ нлно Ґ мллύ 

 

 

 

 

 

 

 

II.1.4. Coerenza con la Procedura per disavanzi eccessivi e le salvaguardie comuni e proiezioni 
del rapporto debito/PIL di medio periodo 

LΦмΦпΦмΦ /ƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ t59 Ŝ ƭŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŜ ŎƻƳǳƴƛ 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻǇǊŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻΣ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭ tŀǧƻ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ /ǊŜǎŎƛǘŀΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ŘƛǎŀǾŀƴȊƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾƛ ς Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнр Ŝ нлнс ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 

tŀŜǎŜ ǎŀǊŁ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ t59Σ ŝ ǊƛǎǇŜǧŀǘŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ лΣр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ 

ŘŜƭ tL[Φ /ƻƳŜ ǎǇƛŜƎŀǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŦŀǾƻǊŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀǧŜǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŝ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ bŜƭ нлнр Ŝ нлнсΣ ƛƭ tƛŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ 

лΣрр Ǉǳƴǝ Řƛ tL[Φ 

5ŀƭ нлнтΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ Řŀƭƭŀ t59Σ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ƭƛƴŜŀǊŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ лΣрн Ǉǳƴǝ Řƛ tL[Σ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Ŝ ƭŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ 

tŀǧƻΦ 

/ƭŀǳǎƻƭŀ Řƛ ƴƻ ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎ ς Lƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ 

Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ŀǧǳŀƴŘƻ ǳƴ ŦǊƻƴǘƭƻŀŘƛƴƎ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ tƛŀƴƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Řƛ ƴƻ 

ōŀŎƪƭƻŀŘƛƴƎΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ǉǳŀƴǘƻƳŜƴƻ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ƭǳƴƎƻ 

ƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŦƻǊȊƻ ǎƛŀ ŘƛũŜǊƛǘŀ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ 

ŬƴŀƭƛΦ 

{ŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ς [ŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŎƻƳǳƴŜ ǎǳƭ ŘŜōƛǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ǇŜǊ ƛ tŀŜǎƛ 

ŎƻƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŘŜōƛǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Σ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ 

ƳƛƴƛƳŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊƛ ŀ м Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ Ǿŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ 

ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻΣ ǇŜǊ ƛ tŀŜǎƛ ƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ t59Σ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ Ŏƛ ǎƛ ŀǧŜƴŘŜ ƭΩǳǎŎƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 

Řƛ ǘŀƭŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀƭ нлнтΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩǳǎŎƛǘŀ 

Řŀƭƭŀ t59Σ Ŭƴƻ ŀƭ нломΣ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǧŜƴƴŀƭŜΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнтπнломΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŝ ǇŀǊƛ ŀ мΣм Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ Ŝ ŎƛƼ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŜȄ ŀƴǘŜ Řƛ ǘŀƭŜ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀΦ 
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{ŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ς LƴŬƴŜΣ ƛƭ tƛŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŎƻƳǳƴŜ 

Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ƳŀǊƎƛƴŜ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 

ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ ƛƭ tL[Φ [ŀ Ŏƭŀǳǎƻƭŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƭ 

Řƛ ǎƻǇǊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎƻƎƭƛŀ ƳƛƴƛƳŀ ǇŀǊƛ ŀ πмΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Σ ǾŀƭƛŘŀ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΦ ¢ŀƭŜ ƻōƛŜǩǾƻ Ǿŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ лΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 

ŘŜƭ tL[Σ ǊƛŘƻǧƻ ŀƭƭƻ лΣнр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǇŜǊπ

ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎŜǧŜƴƴŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻΣ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƛ Ŏƻƭƭƻπ

ŎƘŜǊŜōōŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƎƭƛŀ ƴŜƭ нломΣ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀǊƛ ŀ πмΣо ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Φ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнрπнлолΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǎŀǊŜōōŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǘŀƭŜ ǎƻƎƭƛŀΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ƳƛƴƛƳŀ Řƛ лΣнр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴπ

ǘǳŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ όōƛƴŘƛƴƎύΦ 

LΦмΦпΦнΦ tǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

[ϥŀǾŀƴȊƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎŜǧŜƴƴŀƭŜ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀƭ оΣн ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Σ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ŎƘŜ ƴŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ŝ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƛǎǳǊŜ 

Řƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŬǎŎŀƭŜΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ǎƛŀ Ǉƻǎǘƻ ǎǳ ǳƴŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ŎƘŜ ƭΩƛƴπ

ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Φ  

bŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ƴŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŀǾǾŜǊǎƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎŀΣ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭ 5Ŝōǘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aƻƴƛǘƻǊ нлно ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝǳπ

ǊƻǇŜŀ όŘΩƻǊŀ ƛƴ Ǉƻƛ 5{aύΦ tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎƛ ǾŜŘŀ ƛƭ ŦƻŎǳǎ Ψ{ŎŜƴŀǊƛ ŀǾǾŜǊǎƛ Řƛ ǝǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎƻ Ŝ ǎƛƳǳπ

ƭŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻŎŀǎǝŎƘŜΩΦ  

tŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлнрπнлнфΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ƛƭ tƛŀƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ 

нлолπнлом ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ ! ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ 

ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ όнлонύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ 5{!Σ ǎƻƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 

ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ όƴƻπŬǎŎŀƭπǇƻƭƛŎȅπŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻύΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

ŘŜƭ нлом ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭϥƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ όŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ !w9ύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƴŘƛǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όǇǊƻπ

ǇŜǊǘȅ ƛƴŎƻƳŜΣ tLύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ !w9Σ ŎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭΩ!ƎŜƛƴƎ wŜǇƻǊǘ нлнпΣ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛπ

Ȋƛƻ Řƛ 5{!Τ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ tL ǎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƴŜƭ 5{aΦ tŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƭŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǝƭƛȊȊŀǘŜ ŘŜƭƭŀ 5{!Σ ŎƻǎƜ 

ŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ƴŜƭ 5{aΦ  

bŜƛ ǘǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛ ŀǾǾŜǊǎƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлон ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŀǊƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀƭ нломΣ Ƴŀ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƻƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝ ƛƴ 

ŎƘƛŀǾŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀǝǾŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴŜΦ 

/ƻƳŜ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŬŘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƛǇƻπ

ǝȊȊŀ ǳƴƻ ǎƘƻŎƪ ƴŜƎŀǝǾƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘƻ Ŝ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όŎƘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŘΦ ǎƴƻǿπōŀƭƭ ŜũŜŎǘύΦ 

bƻƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Řƛ ǝǇƻ ŀǾǾŜǊǎƻΦ {ŜōōŜƴŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀōōƛŀ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǎǳƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƭ 

tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŀǧǳŀǝΣ ŝ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǇǊŜŬƎǳǊŀǊŜ ǳƴƻ 
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ƴŜƭ ŦƻŎǳǎ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΦ 
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!ƴŎƘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻŎŀǎǝŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŀ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜπ

ōƛǘƻκtL[ ŀǧŜǎŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ Ŝ ƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ 

ƳƻǎǘǊŀƴƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎƘƛ ƴŜƭ нлос όƛƭ ǉǳƛƴǘƻ ŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻύ ǎǳ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ нлом ŝ ǇŀǊƛ ŀƭ тпΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ōŜƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ƳƛƴƛƳŀ ŘŜƭ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ όŎŦǊΦ ƛƭ ŦƻŎǳǎ Ψ{ŎŜƴŀǊƛ ŀǾǾŜǊǎƛ Řƛ ǝǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎƻ Ŝ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ 

ǎǘƻŎŀǎǝŎƘŜΩύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пΥ 9ǎƻƎŜƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
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¢ŀōŜƭƭŀ рΥ vǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ό±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ҈Σ ǎŀƭǾƻ ƻǾŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻύ 

DǊŀŦƛŎƻ оΥ !ƴŀƭƛǎƛ ǎǘƻŎŀǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκǇƛƭ όǾŀƭƻǊƛ ҈ύ 

 

 

 

 

 

 

 

I.2. Quadro macroeconomico e di finanza pubblica 

I.2.1. Il processo previsivo nel nuovo sistema di regole 

[Ŝ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ό5{!ύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Řƛ ǇǊŜǾƛπ

ǎƛƻƴŜ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŎƘŜ 

Ǿŀ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŭƴƻ ŀƛ ŎƛƴǉǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ όнлнпπнлнфύΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŝ ƳƻǝǾŀǘƻ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǘŀƭƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǳǎƻ Řƛ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƘŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ 

ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ǳƴ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

DƻǾŜǊƴƻΦ  

L ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎǳƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƻǧƻπ

ǎǘŀƴǘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ƛƴŘƛŎŀǝ ƴŜƭ ǇŀǊΦ LLΦмΦ  

Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ нлнп ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǾƛǎǘŜΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ǘŜƴŜƴŘƻ 

ŎƻƴǘƻΥ ƛύ ŘŜƭƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ŦƻǊƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ƛƛύ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ŘŜƭƭŜ 



23 

 

 

 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜǎƻƎŜƴŜΣ ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎƻΤ ƛƛƛύ ŘŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǇŜǊ ƭϥŜπ

ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ

Ǌŀǘƻ ƴŜƭ tƛŀƴƻΦ  

bŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǎƛ Ŧŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ 

ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘƻΣ Ŝ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻΦ  

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎǳƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƳŀŎǊƻŜπ

ŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ tL[ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎƛƳƛƭŜ ŀƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀŘƻǧŀǘƻ ƴŜƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŘƻŎǳƳŜƴǝ 

Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǊŜǎǘŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΤ ǘǳǘπ

ǘŀǾƛŀΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛƅŜǎǎŜ ǎǳƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΦ LƴƴŀƴȊƛ ǘǳǧƻΣ ƛƴ ǇŀǊπ

ȊƛŀƭŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ŝ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƴŜƭƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǾǾŀƭƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ 

Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘŜΣ ǇƻƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǳƭǘŜπ

ǊƛƻǊƛ ƳƛǎǳǊŜ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƴǳƻǾƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǇƻƭƛŎȅΦ [Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ ŎƻǎƜ ƻǧŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǊƛŎƻƴŘƻǧŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ƛƴ ¢ŀǾƻƭŀ LLΦмΦнΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜǩǾŜ ǎƛŀ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ǎƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛΤ ǘŀƭƛ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ƘŀƴƴƻΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƴŀǘǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎŀΦ  

Lƴ Ŝǎƛǘƻ ŀƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƛƴŜŀǝΣ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 

Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[Σ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΣ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǊƛƅŜǧŜƴŘƻ ǳƴ 

ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ΨƛƳǇƻǎǘƻΩ Řŀƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǎǝƳŀ ŎƻƳǳƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 

ŘŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǎƻΦ 

tŀǎǎŀƴŘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǎƻƴƻ ŜƴŘƻƎŜƴŜ Ŝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǝƳŀǘŜ ƛƴ ŎƻŜπ

ǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜπ

ǎŎƛǘŀ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ ƛƭ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ tL[ ŀƭ Řƛǎƻǧƻ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнс Ŝ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƭƭŀ 5{! Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 

ǾƛƴŎƻƭƛ Ǉƻǎǝ ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŜǳǊƻǇŜŜΦ 

bŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ς ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ 5{! ǎƻƴƻ ŜũŜǧǳŀǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǝƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘƻ ς ǎƛ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎǳǊǾŀ 

ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǝΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǝ ǎǘƻŎƪπƅǳǎǎƛ ŀǧŜǎƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ǇŜǊ ǘŜπ

ƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ Řŀǝ Řƛ Ŏŀǎǎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ {9/ нлмл ŘŜƛ ǎŀƭŘƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ǎǝƳŀǝ ǇŜǊ ƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ [Ŝ ŎǳǊǾŜ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ŀǧŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнпπнлнфΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ǎǝƳŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƛ ǘŀǎǎƛ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊǾŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘŜŘŜǎŎŀ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǇǇƭƛŎŀǝ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘǊŀ ƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ {ǘŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƳŜŘƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ 

ǎŜǩƳŀƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

I.2.2. Il quadro macroeconomico nazionale 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴŎŜǊǘƻ Ŝ Řƛ ǳƴΩƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ 

ǊŜǎǘǊƛǩǾŀΣ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ tL[ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭ нлнп ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭƭŜ ǎǝƳŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ƭŜ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǳŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭ 59C ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀǇǊƛƭŜΦ aŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ 

ŘŜǊƛǾŀǘƻ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǊǘŜ ҍ ƛƴ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ҍ ǎƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŜǎǘŜǊŀΣ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ 
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ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Řŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǊǘŜ ŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ŘŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ L ŎƻƴǎǳƳƛ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ƛƴπ

Ŧŀǩ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜǊŀ ƴŜǧŀ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ǇŜǊ Ǿƛŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ  

[Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŀ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŘŜǎǳƳƛōƛƭƛ ŘŀƭƭΩŜǎŀƳŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŝ 

ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴȊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ {Ŝ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ 

ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀΦ [Ŝ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ƴƻπ

ǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ǊƛǘƳƻ ƴŜƭƭŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜ ƳŜƴǘǊŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 

ƛƭ taL ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜƎƴŀƭƛ ǇƻǎƛǝǾƛΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻǎƛ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ 

Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ нлнпΦ 5ΩŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ 

ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǎƛ ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 

Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ŘǳǊŜǾƻƭƛ Ŝ ǊŜǎǝǘǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

ƛƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŬǎŎŀƭƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ŜŘƛŬŎƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ōǊǳǎŎƻ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻΦ !ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ƭŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ 

ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƳŜƴƻ ǾƛǾŀŎŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ 

ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻōƛƭŀƴŎƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇǳƭǎƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ tbwwΦ  

! ŘƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǎŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ нлнп ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 

ŀǇǊƛƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ Lƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭƭŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǇƻǎƛǝǾƻ Řŀƭ ŦŜōōǊŀƛƻ ŘŜƭ нлноΣ 

ƛƴ ƭǳƎƭƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ сΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ [Ŝ ǇŀǊǝǘŜ ŎƻǊǊŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƴŜƛ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛ ǘŜǊƳƛƴŀǝ ƛƴ ƭǳƎƭƛƻΣ ǳƴ 

ǎǳǊǇƭǳǎ Řƛ онΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŘŜŬŎƛǘ ǇŀǊƛ ŀ мсΣм ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƛ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ 

LΦнΦнΦмΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 

Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǘŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ όŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀύΣ ƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŝ Řƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭ 59CΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

нлнуπнлнфΦ 

tŜǊ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎƛǾƻ ƎƛŁ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀǇǊƛƭŜ όнлнпπнлнтύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ƛ Řŀǝ 

ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊƛǾƛǎǘŜ ƭŜ ǎǝƳŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎŀǳǘŜƭŀ Ŝ ǇǊǳŘŜƴȊŀΦ LƴŦŀǩΣ 

ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǘŜƴǳǝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜǎƻƎŜƴŜΣ ŎƘŜ 

ŀǾǊŜōōŜǊƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ [ŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 59C Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ лΣо Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƴŜƭ нлнрΣ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ ƴŜƭ нлнс Ŝ Řƛ 

лΣн Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ƴŜƭ нлнтΦ [ŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƴŜƛ ŘǳŜ 

ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŝ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǾŀƭƻǊŜ ŝ 

ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ  

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tL[ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ τ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜπ

Ǿƛǎǘƻ ƴŜƭ 59C Řƛ ŀǇǊƛƭŜ τ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ tL[ ŀƭƭΩмΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ 

5ΩŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ Řŀǝ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǳŶŎƛŀƭƛΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎǝƳŜ Řƛ ŀǇǊƛƭŜΣ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ǉƻǎƛπ

ǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜǊŀ ƴŜǧŀ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 5ƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŀ 
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ƴŜƭ нлноΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнп ǊƛǎǳƭǘŜǊŜōōŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǊǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ŎƻƴǘǊƻōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ 

ƛƴ ǇŀǊǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǊǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴ ƴŜǧƻ 

ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнр ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ŘƛƴŀƳƛŎŀΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ 

ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ [ΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tL[ ǎŀǊŁ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭƭŜ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇǊŜǾƛǎǝ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ tL[Σ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǇƻǘŜǊŜ 

ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘǊƛōǳȊƛƻƴƛΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŝ ŀǧŜǎŀ ŜǎǇŀƴŘŜǊǎƛ ŘŜƭƭƻ лΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ 

нлнрΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩмΣм ƴŜƭ нлнсΣ ŘŜƭƭƻ лΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнтΣ ŘŜƭƭƻ лΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлну Ŝ 

ŘŜƭƭƻ лΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнфΦ  

bŜƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ нлнсπнлнфΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ŘŜŎƛǎƻ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜΣ ŀŘ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлнтΣ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ tL[Σ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭΩƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ŬƴŀƭŜ 

ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƭ tbwwΣ ƛƴŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Ψ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ рΦлΩΦ [ŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ƴƻƴπ

ŘƛŀƭŜ ǇŜǎŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭ нлнсΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŘŜŎŜƭŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ 

ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ /ƛƻƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜǊŀ ƴŜǧŀ ǘƻǊƴŜǊŁ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭƛŜπ

ǾŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнтΦ Lƭ ǎŀƭŘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ 

tL[ ŀǳƳŜƴǘŜǊŜōōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ Ŭƴƻ ŀƭ нΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнтΣ ŀǧŜπ

ǎǘŀƴŘƻǎƛ ǎǳ ǘŀƭŜ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлнуπнлнфΦ  

5ŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀΣ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜōōŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭ нлнсΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ 

ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ŀ ǊƛǘƳƛ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ŘŜƭƭΩŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǘπ

ǘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊǎƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнпΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎπ

ǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ L ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнп ŎƘŜ ǎŎƻƴπ

ǘŜǊŜōōŜ ƭŀ ǾƛǎŎƘƛƻǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǊŜƭŀǝǾƛΣ ƻǎǎŜǊǾŜǊŜōōŜǊƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴŜƭ нлнрΣ ƳƻŘŜǊŀƴŘƻǎƛ ǎǳŎŎŜǎπ

ǎƛǾŀƳŜƴǘŜΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀǊŁ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ όŘŀ ноΣф Ƴƛƭƛƻƴƛ ŘŜƭ нлнп ŀ нпΣф Ƴƛƭƛƻƴƛ ŘŜƭ нлнфύ Ŝ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳπ

ǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏŀƭƻ Řŀƭ тΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ нлнп ŀƭ сΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ нлну Ŝ нлнфΦ {ƛ ǇǊƻŬƭŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǳƴŀ ƳƻŘŜǊŀǘŀ 

ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлнтΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

нлнсΦ  

Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜƅŀǘƻǊŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ Řŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнп όǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ŝ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ŀƭƭΩмΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнр ǇŜǊ Ǉƻƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ н ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнфΦ [ŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŘŜƅŀǘƻǊŜ ŘŜƭ tL[ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƭƭΩмΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнпΣ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ŀƭ нΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнрΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ 

ǊƛŘǳǊǎƛ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлнсπнлнтΣ ŜŘ ƛƴŬƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ н ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ  [Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜ Řŀƭƭϥ¦Ŷπ

Ŏƛƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ сΥ LǇƻǘŜǎƛ Řƛ ōŀǎŜ 
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¢ŀōŜƭƭŀ тΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ 

LΦнΦнΦнΦ {ŎŜƴŀǊƛƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ 

Lƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜŬƴƛǎŎŜΣ ƴŜƭ 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ Ǉƻπ

ƭƛǝŎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŬǎŎŀƭŜ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǎƛŀ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ 

ŜƴǘǊŀǘŜΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ƛ 

ǊŜŘŘƛǝ ƳŜŘƛƻ ōŀǎǎƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭ ŎǳƴŜƻ ŬǎŎŀƭŜΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ 

нлнпΦ  

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ό¢ŀǾƻƭŀ LLΦнΦоύΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ ŘƛǎǇƛŜƎƘŜǊŀƴƴƻ ƛƭ ƳŀƎπ

ƎƛƻǊ ŜũŜǧƻ ŜǎǇŀƴǎƛǾƻ ƴŜƭ нлнрΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ ǊŜŀƭŜ ŝ ŀǧŜǎƻ ǎŀƭƛǊŜ ŀƭƭΩмΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴŦŜǊƳŜǊŀƴƴƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ 

ŘŜƭ ŎǳƴŜƻ ŬǎŎŀƭŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŭƴƻ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ƭƛǾŜƭƭƛ ǊŜǘǊƛōǳǝǾƛΣ ƴƻƴŎƘŞ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƻǎŜΦ {ƛ ŀǧŜƴŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜΣ ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ōŜƴŜŬŎƻ ǎǳƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΦ Dƭƛ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀǊǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнсΣ 

ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ƛƭ нлнсΣ ƛƭ 

ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǊŜǎǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭΩмΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ  

bŜƭ нлнтΣ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎƛ ŀǧŜǎǘŜǊŁ ŀƭƭƻ лΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƻǇǊŀ ƳŜƴȊƛƻƴŀǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ŘŜƭƭŀ 
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tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řŀƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ 

ŘŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭ нлну ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜǎǘŀ ƛƳƳǳǘŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŀƭƭƻ лΣу 

ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ tŜǊ ŎƻƴǘǊƻΣ ƴŜƭ нлнф Ŝǎǎŀ ǊŀƭƭŜƴǘŜǊŜōōŜ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ŀƭƭƻ лΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΤ ǎǳƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ 

нлнф ƛƴŎƛŘŜǊŁ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ ŀ ŬƴŜ ǇŜǊƛƻŘƻΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ ŬƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ 

tL[ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎƘŜǊŁ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜŬƎǳǊŀǝ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊŜȊȊƛΣ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ŘŜƅŀǘƻǊŜ ŘŜƭ tL[ ƻǎŎƛƭƭŜǊŁ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ н ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǊŎƻ Řƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлнрΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƭ нΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ bŜƭ нлнт ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ wƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ 

ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ŘŜƅŀǘƻǊŜ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴŜƭ нлнсΦ 

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнр ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ 

Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǳƭǘŜǊŜōōŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀǊŎƻ 

Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ 

: ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛƳŀǊŎŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǎǝƳŀǝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎƻ L¢9a ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ ŘŜŬƴƛǊŜōōŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎŀ ǳƴ ǎŜƴǝŜǊƻ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǉǳƛ ǇǊƻπ

ǎǇŜǧŀǘƻΦ LƴŦŀǩΣ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŎŜǇƛǘŀ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ 

ŜǎǇŀƴǎƛǾƛ ǎǝƳŀǝΦ [Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎŀǳǘŜƭŀ 

Ŝ ǇǊǳŘŜƴȊŀΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Řƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀǊǎƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Ŝ Řƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊǎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀπ

ƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎǝƳŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ όŀ ǎǳŀ ǾƻƭǘŀΣ ŜǎǘǊŜπ

ƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻύΦ 

tǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ Řƛ ǇǊǳŘŜƴȊŀΣ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ tƛŀƴƻ ŀǇǇŀǊŜ ǇƛǴ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀƭƭŀ 5{!Σ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀΤ ǉǳŜǎǘΩǳƭπ

ǝƳƻ ŝ ƛƴŦŀǩ Ƴƻƭǘƻ ǎǝƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀ ǳƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ уΥ {ŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ 



28 

 

 

 

 

I.2.3. [ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΥ ŀǎǇŜǘǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ 

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƛƴŜŀǝ ƭǳƴƎƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ нлнпπнлнфΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ƛƭ ƎǊŀŘƻ 

Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ ¢ŀƭƛ ŦŀǧƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀƴŎƘŜ 

Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ƳŀŎǊƻŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΣ ŜũŜǧǳŀǘƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƎƛǳƎƴƻΣ Ƙŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŎƻƳπ

Ǉƛǳǝ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ Řŀ ǊƛǘŜƴŜǊǎƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾƛΣ Ƴŀ ƻŎŎƻǊǊŀ ŀũǊƻƴǘŀǊƭƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ŘƛǎǇƛŜƎŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ  

vǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ŘƛǎŀƳƛƴŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜπ

ǎŎƛǘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭ ōǊŜǾŜΣ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ƛƴǾŀǊƛŀƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΤ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀǧŜ Řŀƭ ǊŜŎŜƴǘŜ !ƎŜƛƴƎ wŜǇƻǊǘ нлнп όŎŦǊΦ ƛƭ ŦƻŎǳǎ ΨLƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ōǊŜǾŜΣ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴŜƭƭΩ!ƎŜƛƴƎ wŜǇƻǊǘ нлнпΩύΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎƛǾŀ ǇǊŜƴŘŜ ŀǾǾƛƻ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Ŝ Řƛ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ŀƴŘŀπ

ƳŜƴǝ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŜƭƭƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜύΣ Řŀƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ŜΣ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŘŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ 

ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎƛ ǇƻƴŜ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ 

ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ Řƛ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΦ LƴŬƴŜΣ ǎƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǊƛƅŜǧŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ

ǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ όƛƭ ŎŘΦ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ 

ƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜύΣ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀΣ ǎǇŜǎǎƻ ƻǎǘŀŎƻƭŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƪƛƭƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƳōƛǝΣ 

ŀƎŜƴŘƻ ǎǳƛ ŦŀǧƻǊƛ ŦǊŜƴŀƴǝΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁΣ ǘŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀǩ ǇŜπ

ŎǳƭƛŀǊƛ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƻ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀΦ  

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ 

ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǎǇŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ƴŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 

Ŝ ǎǳƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀǊŜŜ Řƛ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΦ ¢ŀƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ 

/ŀǇƛǘƻƭƻ LLL ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ Ŝ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǎǇŜŎƛπ

ŬŎƘŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀŘƻǧŀǊŜ ǇŜǊ ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ ƭŜ ƭŜǾŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ  

Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀπ

ŬŎƘŜ Ŝ Řŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƎƛŁ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ 
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ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǘŁ Řŀ ƭŀǾƻǊƻΦ L Řŀǝ Lǎǘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŀǎǎƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ όŎŦǊΦ CƛƎǳǊŀ LLΦнΦмύΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǝŎƻΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмо Ŝ ƛƭ нлноΣ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ǘǊŀ ƛ мрπсп ŀƴƴƛ ǎƛ ŝ ƛƴŦŀǩ ǊƛŘƻǧŀ Řƛ мΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ 

Řƛ ǳƴƛǘŁΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ оуΣф ŀ отΣм ƳƛƭƛƻƴƛΦ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ мрπоп όπтΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ ŜΣ 

ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ орπпф όπмуΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ƛƭ Ŏǳƛ Ŏŀƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘǳƭǝ ǘǊŀ ƛ рл Ŝ ƛ сп ŀƴƴƛ όҌмрΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ tǳǊ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ƴŜƭ нлно ŀƴŎƻǊŀ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀ όтрΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмоπ

но όŘŀƭ снΣф ŀƭ ссΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘΩŀƴƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 

ŘƻƴƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŘƻǧƻ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘΩŜǘŁΦ  

DǊŀŦƛŎƻ пΥ !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀ όƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǳƴƛǘŁύ 

 

[ΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŬŘŀ Řƛ ǳƴΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊƛǘŁ 

Řƛ ŀƭǘǊƛ ŦŀǧƻǊƛΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ǳƴŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ ŘΩŜǘŁ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧŜ ǳƴƻ ǎōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ŦŀǎŎŜ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ мрπсп ŀƴƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŀƭǘŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ vǳŜǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ 

ŝ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ƴŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ŦŀǾƻǊƛǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀΣ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭƭŀ ƳŀƎπ

ƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ŀǾŀƴȊŀǝΦ Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ǎƛ ŝ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƴŦŀǩ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜπ

ŘƛŀΣ ǇŀǊƛ ŀ псΣп ŀƴƴƛ ƴŜƭ нлноΣ ƭŀŘŘƻǾŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ǎŎƻǊǎƻ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀǾŀ ŀ поΣп ŀƴƴƛΦ ¢Ǌŀ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ǎƻǘπ

ǘƻǎǘŀƴǝ ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŜ ƴŀǎŎƛǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƛƭ ƳƛƴƛƳƻ 

ǎǘƻǊƛŎƻ ƴŜƭ нлноΣ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ƭŜƎŀ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŦŜŎƻƴŘƛǘŁ ό¢C¢ύ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻǎƛ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ǘǊŀ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 

tŀŜǎƛ h/{9Υ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ŬƎƭƛ ǇŜǊ Řƻƴƴŀ ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀ мΣн ƴŜƭ нлноΣ ƛƴ ƴŜǧŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŘƛŜŎƛ 

ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀ όмΣпύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀŘǊƛ ŀƭ ǇŀǊǘƻ 

όонΣр ŀƴƴƛ ƴŜƭ нлно ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ омΣп ŀƴƴƛ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀύΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǊǝǊŜ ǘŀƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀΣ ƛƭ 

DƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ŀŘƻǧŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

bŜƭ tƛŀƴƻΣ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ Řŀƭ tbww Ŝ ŘŀƭƭŜ ǊŜŎŜƴǝ ƭŜƎƎƛ Řƛ ōƛπ

ƭŀƴŎƛƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǾŜƭŀǘŜ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ŀ ǘŀƭŜ ŬƴŜΦ  

{ǳƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƻ ƛƴƅǳƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ 

ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ Ŝ ƭΩƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ƴŜǧƻ 

ŝ ǎŀƭƛǘƻ Řŀ ҌнсмƳƛƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴŜƭ нлнн ŀ ҌнтпƳƛƭŀ ƴŜƭ нлноΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǎƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ ƛƴ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ 

Řŀ пΣп ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǇŜǊ ƳƛƭƭŜ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ нлнн ŀ пΣс ƴŜƭ нлноΣ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Řŀƭ нлммΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLǎǘŀǘ 

ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻ Řƛ ǘŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΦ  

/ƻƳŜ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘƻΣ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΣ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ 

Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ  



30 

 

 

 

Dƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ мр Ŝ ƛ сп ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ нмΣф Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπ

нлму ŀ ннΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ нлмфπнлноΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎŎŜǎŀ Řŀƭ ррΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ 

нлмп ŀƭ смΣр ŘŜƭ нлноΣ ƛƭ Řŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊƛŜ ǎǘƻǊƛŎŀ ƴŜƭ нллпΦ  

LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŜǘŁ мрπопΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ 

ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ όҌлΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǇŜǊƛƻŘƛΣ ŀ ŘƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǇƻǊǘŀǘƻ 

Řŀƭ офΣл ƴŜƭ нлмп ŀƭ прΣл ŘŜƭ нлноΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ƙŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ 

ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜǧŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπнлно ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩмΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǘƻŎŎŀǘƻ ƛƭ рнΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ 

нлноΣ Řŀƭ псΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ нлмпΦ  

5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀƳǇƛ ƛ ŘƛǾŀǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ¦9Σ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ Ŝ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ 

ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻ ŀōōƛŀƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπнлно ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƴŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ 

ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ мрπсп ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ŘŜƭ bƻǊŘ όҌуΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ҌрΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ 

ҌсΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ŀ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ LƴŦŀǩΣ ƛƭ 

ǘŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ƴŜƭ нлно ŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ мт Ŝ нм Ǉǳƴǝ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ŘŜƭ bƻǊŘΦ ¢ŀƭƛ ŘƛǾŀǊƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ 59C 

нлнп ǎǳƎƭƛ LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ǉǳƻ Ŝ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜтфΣ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǎŜǇǇǳǊ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜπ

ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΦ 

DǊŀŦƛŎƻ рΥ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ό҈ύ 

L ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŀǇǇŜƴŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǝ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǳƻƳƛƴƛ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ŀŘƻǧŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŀƴƴƛΦ ! ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘƛǊŜǧŜ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜπ

ŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƻǧƻǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΦ  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ нлмфπнлноΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 

ŘŜƭ нΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ǊƛǾŜƭŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ǘǊŀ ƛ ǾŀǊƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ όCƛƎǳǊŀ LLΦнΦоύΦ [Ŝ /ƻǎǘǊǳπ

Ȋƛƻƴƛ όCύΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǝƴǘŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ƛ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ bŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŀŘ 

ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǝΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƛ 

{ŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ όǎŜȊƛƻƴŜ Wύ Ŝ ƴŜƭƭŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ ό5ψ9ύΣ ǎŜǧƻǊƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǇƻǎǝ ŀƭƭŀ ŘƻǇπ

Ǉƛŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŜ !ǩǾƛǘŁ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ όYύΣ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ όhύ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǧŀΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ сΥ 5ƛƴŀƳƛŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ όŀƴƴƛ нлмфπнлноΤ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ҈ Ŝ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƻŎŎǳǇŀǘƻ 
ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘƛύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀΣ ǇǳǊ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ǎŜƳōǊŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŘŘƛǎǝƴƎǳŜǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ŀŘ ŀƭǘŀ ƻ ƳŜŘƛƻπŀƭǘŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ 9ƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ό/нсύΣ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǘŀ Řŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜΦ [ϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ CŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀ ό/нмύΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŘƻǇƻ ŀƴƴƛ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ όҌмлΣу ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлмфύΣ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊǎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳ Řƛ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ спƳƛƭŀ ǳƴƛǘŁΦ Lƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

ŘŜƛ aŜȊȊƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ό/нфψолύΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎŬŘŜ ǇƻǎǘŜ Řŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ 

ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾŀ Ƴŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊŀΦ 

DǊŀŦƛŎƻ тΥ 5ƛƴŀƳƛŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƛ όŀƴƴƛ нлмфπнлноΤ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ҈ Ŝ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƻŎŎǳǇŀǘƻ ŀ 
ǇǊŜȊȊƛ ŎƻƴŎŀǘŜƴŀǘƛύ 
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Lƭ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴŎƛŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭϥŜŶπ

ŎƛŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻΣ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƳƛǝƎŀǘƻΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 

ŎƻƳǳƴŜ ŀ ƳƻƭǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜŘ ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜ ŀŘ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 

tŀŜǎƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ 

ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƛ ǎŀƭŀǊƛΣ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀǩǾŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƭŜπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǳƼ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊƳŜΥ ƛύ Ŏŀπ

ǊŜƴȊŀ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝΤ ƛƛύ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇƻǎǎŜŘǳǘŜ Řŀƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ όƳƛǎƳŀǘŎƘ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜύΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлноΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ 

ǉǳŀƭƛ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŬƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ŝ 

ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ нрΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƭ прΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ [ΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ŜǘŜǊƻπ

ƎŜƴŜŀ ǘǊŀ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ǘǊŀ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΦ LƴŬƴŜΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜǊŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ ǳƴŀ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ƳŜǊπ

Ŏŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όŘŀƭ млΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƭ мнΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όŘŀƭ мнΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƭ нуΣт 

ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ /ƛƼ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻŬƭƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ Ŝ ŀƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƛƭ tŀŜǎŜΦ  

!ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ ƛƭ tƛŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻπ

ƭŀǊŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜǊŁ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀǾǾƛŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ tbww ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǊƛŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ {¢9aΣ ƭΩŀǘπ

ǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 

ǾƻƭǘŜ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 

ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎƻπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ Ŝ Ǌƛπ

ǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜǎŎǊƛǧƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŦŀǧƻǊŜ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇƻǊǘŀ Ŏƻƴ ǎŞ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎŬŘŜΦ !ƭŎǳƴŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǇƛǴ ŀŎǳǘŀ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ τ ƛƴ 

ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ τ Ŝ ƛƴǾŜǊǝǊŜ τ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ τ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ 

! ǘŀƭ ŬƴŜ ǎƻƴƻ ŘƛǊŜǧŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŁ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ 

ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜΣ Ŏƻƴ 

ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŀǧǳŀƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŘƛǾŀǊƛ Ŏƻƴ ƛ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŜǳǊƻǇŜƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǾƛǘŀπƭŀǾƻǊƻ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ 

ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ½Ŝǎ ǳƴƛŎŀΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŜƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

! ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀǾǾƛŀǘŜ Řŀƭ tbww ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ 

ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 5ƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŶƴŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƉǳǎǎƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǉǳŀπ

ƭƛŬŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŀƭ 

ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻƴŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΦ LƴŬƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ƭŀǾƻǊŀπ

ǝǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁΣ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ Řƛ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
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ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ƛƴ ŀǧƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ 

ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀΦ  

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘŜ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀũŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ vǳŜǎǝΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ŦŀǊ ŜǾƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŦŀŎŜƴŘƻƭƻ ǊƛǎǇƻƴπ

ŘŜǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƻǩƳŀƭŜ ŀƎƭƛ ǎǝƳƻƭƛ Ŝ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŦŀǧƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ 

Řŀ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ŘƛǎǇƛŜƎŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻ ƴŀȊƛƻπ

ƴŀƭŜΦ  

5ƻǇƻ ǳƴŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǘŀƎƴŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ нлнм ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǝǘƻ ŀ ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнмπнлно ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩмΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ǇŀǊƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řƛ DŜǊƳŀƴƛŀ όлΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ Ŝ {ǇŀƎƴŀ όлΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ [Ŝ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлнпπнлнр ǇǊŜŬƎǳǊŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ Řƛπ

ƴŀƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩмΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻȊƻƴŀ όмΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ [ŀ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ƙŀ ǊƛǎŜƴǝǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝπ

ƳŜƴǝ ƛƴ ǾŀǊƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƎǳƛŘŀǝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ Řŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜǳǊƻπ

ǇŜƛΦ Dƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ tL[ ǎƻƴƻ ŎǊŜǎŎƛǳǝ Řŀƭ мтΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмнπнлмф ŀƭ 

нмΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнмπнлноΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀƭ ннΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнпΣ ǘƻǊπ

ƴŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлллπнлмм όнмΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǳƴ ǎŜπ

ƎƴŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾƻ ŝ ǇŜǊǾŜƴǳǘƻ ŘŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ŎǊŜǎŎƛǳǝ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩуΣс 

ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлмо ŀƭ млΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлноΣ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻǎƛ Řŀƭ нлмт ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ нлллπнлмм όфΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ 

DǊŀŦƛŎƻ уΥ !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ό҈ ŘŜƭ tL[ύ 

Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ƙŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŀŘ ŀƭǘŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀǎǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǊǝ Ŝ ŀŜǊƻǇƻǊǝΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻπ

ƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŜŘ ŜǎǘŜǎŀ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ 

ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ bŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ Ŝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀǘŀ ƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊƭŀ όƛƭ 

ŎŘΦ Ψtƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ пΦлΩ ŘŜƭ нлмтΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭŎǳƴŜ ƳƛǎǳǊŜ ǊƛŬƴŀƴȊƛŀǘŜΣ ǇǊƻǊƻƎŀǘŜ Ŝ ǊƛŦƻǊƳŀǘŜ ƴŜƭƭŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜύΦ Lƭ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ƙŀ ǊƛŘƻǧƻ ƛ Ŏƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 5ƛ ǊƛƭƛŜǾƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴπ

ȊŀǘŜ τ ŎƻƳŜ ƭϥŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǊƻōƻǝŎŀ Ŝ ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŜ /ƻǎŜ όLƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ π Lƻ¢ύ τ Ŝ ƛƴ wƛŎŜǊŎŀ Ŝ 
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{ǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ŀǾŀƴȊŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜǧƻǊƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

ŎƻƳŜ ƭϥŀŜǊƻǎǇŀȊƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǎǘŀǊǘǳǇ Ŝ ƭŜ taL ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ Lƭ tbww Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 

ǎǇƛƴǘŀ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀ Ψ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ пΦлΩΣ ǎǳƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŝ ŀ Ψ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ рΦлΩΣ ƛǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭ ƴǳƻǾƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ w9tƻǿŜǊ9¦ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛπ

ȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǘǊŀ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tbwwΣ Ǿŀƴƴƻ 

ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƛ ōǊŜǾŜǩ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƭ ǊƛŜǎŀƳŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŎƘŜ 

ŀǳƳŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛȊȊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ  

5ŀ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƛƴŬƴŜ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƴƻƴ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ƙŀ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǘƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŬǎŎŀƭƛΣ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŀ Ŭƴƛ ŀōƛǘŀǝǾƛΣ ƴŞ ǘŜƴŘŜƴȊŜ 

ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜΦ /ƛƼ ǎƛ ŝ ǊƛƅŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴƻπ

ŘŜǊŀǘƻ Řŀƭ нлмф όнΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ Lƴ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛΣ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻπ

ƎŜǩ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ ŎƻƳπ

ǇŀǊǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ ! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭ 

tbww ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ƴƻƴΣ ƎƛƻŎƘŜǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜΣ ǘŀƭŜ Řŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƻƴǳǎ ŜŘƛƭƛȊƛΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ƳŜƴȊƛƻƴŀ ƭƻ Ψ{ǘǊǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜŶŎƛŜƴǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ό9wtύΩ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ Řŀƭƭŀ ǎŜǩƳŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ tbwwΦ  

LƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜũŜǩ ŀǾǾŜǊǎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀōƛƭƛ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾƛΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ 

ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ǎƻƎƎŜǩ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭ 

ƘƻǳǎƛƴƎ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ  

[ΩŀŎŎǳƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ τ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ǘŜŎπ

ƴƻƭƻƎƛŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ τ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀπ

Ǌƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΥ ƴŜ Řŀƴƴƻ ǇǊƻǾŀΥ όƛύ ƭŀ ƳŀǊŎŀǘŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǝ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝ όbƻƴπ

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ [ƻŀƴǎ ǊŀǝƻύΣ όƛƛύ ƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ όƛƛƛύ ƭŀ ǊƛǘǊƻǾŀǘŀ ǇǊƻŬǧŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƘŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǊŀũƻǊȊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘǊƛŎƘŜ ŀǇπ

ǇŜƴŀ ŎƛǘŀǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀƛ ǝǘƻƭƛ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾƛ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ ǊƛŘǳǊǎƛΦ [ΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ Řƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ŜƳŜǎǎƛ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 

ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǎƛ ŝ ǊƛŘƻǧŀ Řƛ ǉǳŀǎƛ млл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнл ŀŘ ŀǇǊƛƭŜ нлнпΣ ǳƴ 

Ŏŀƭƻ ŘŜƭ ннΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ ! ǉǳŜǎǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ƭŀ 

ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ tL[Φ 

DǊŀŦƛŎƻ фΥ bƻƴπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻŀƴǎ Ŝ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘƛƻΣ ƛǘ Ǿǎ ǳŜ 
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Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳƛǊŁ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŬƴŀƴȊƛŀƴŘƻ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘΩƛƴǾŜπ

ǎǝƳŜƴǘƻΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ a9CΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлнф ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩмΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻΦ !ƭ tbwwΣ Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀƭ нлнсΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛŦŀǩ ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŁ 

ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭƻ лΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řŀƭ нлнт ŀƭ 

нлнфΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ ǎƛ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ όŎƻƴ ǳƴΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩмΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻύ Ŝ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ όƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭƻ лΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻύΦ  

Lƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻΣ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 

ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎǇŜŎƛŜ ŘŜƭƭŜ taL Ŝ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊƴŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ  

bŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмп Ŝ ƛƭ нлноΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƻǊŀ ƭŀǾƻǊŀǘŀύ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭƻ лΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ Cƛƴƻ ŀƭ 

нлмфΣ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǎǳƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ǇŀǊƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀƭƭƻ лΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜΣ 

ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ όнлнлπнлноύΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀπ

ǾƻǊƻ Řƛ ǎƛƳƛƭŜ ŜƴǝǘŁ όлΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛǎǝǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻŬƭƻ ƛƴǎǘŀōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǎŀƭƛǘŀ ƴŜƭ нлнл Ŝ ǳƴ 

ŘŜŎƛǎƻ Ŏŀƭƻ ƴŜƭ нлно όπмΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ bŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ 

нлмпπнлноΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŜƎŀπ

ǝǾƻ όπлΣн Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ¢Ct ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ǇŀǊƛ ŀ лΣр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΦ [ΩƛƴŎǊŜπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмпπнлно ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΦ tŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƎŀǝǾƻ ƴŜƭƭΩŀƴŘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǳǊƻǇŜƛΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜōƻƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ ǊƛƅŜǧŜ ǾŀǊƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎǇƛŎŎŀƴƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ [ΩLǘŀƭƛŀ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛƴŦŀǩ ǇŜǊ ǳƴΩŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǝ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŝ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΤ ŎƛƼ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ŦǊŜƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳǘπ

ǝǾƛǘŁ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀΦ vǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǝ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǘǊŀǧŜƎƎƛŀƴƻ ǾŀǊƛ ŜƭŜπ

ƳŜƴǝ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ  

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǘǊŀǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǊƛŀũŜǊƳŀǝǎƛ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ 

ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ŀƭƭŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘƛǇŜƴπ

ŘŜƴȊŀ Řŀ Ŧƻƴǝ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƭƭŜ ƳǳǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ bŜƭ нлннΣ ƛƭ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘŜǘŜǊƛƻπ

ǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ Řŀƭ нлммΣ ǳƴ ŘŜŬŎƛǘ ŘŜƭƭŀ 

ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπнлно ƭΩŀǾŀƴȊƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ он ƳƛƭƛŀǊŘƛΤ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ Ƙŀ ƻƭǘǊŜǇŀǎǎŀǘƻ Ǝƭƛ уф ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ǎŜƎƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜǊŜ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ ōǳƻƴŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ 

ƴŜƭ нлно Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻƭŀ ŀƭ ǎŜǎǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǇŜǊ 

ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ ŘƛŜǘǊƻ /ƛƴŀΣ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ Ŝ DƛŀǇǇƻƴŜΦ 

bŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπнлноΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǎǘŀōƛƭŜ ŀƭ нΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭ Dт Ƙŀƴƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ Lƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴ ŀǾŀƴȊƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝǘŜ ŎƻǊǊŜƴǝΣ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ŀŶŀƴŎŀǘƻ 

ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎǳƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ŎƘŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ 

мрпΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ тΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ŀ ŬƴŜ нлноΦ 
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DǊŀŦƛŎƻ млΥ {ŀƭŘƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ π ŀƴƴƛ нлмпπнлно όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ Ŝ ƳŜŘƛŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭƛ ƛƴ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŜǳǊƻύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŦƛŎƻ ммΥ vǳƻǘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ π ŀƴƴƛ нлмфπнлно όǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝ ǉǳƻǘŜ Řƛ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴ ƳŜŘƛŀ нлмфπнлноύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƅŜǎǎƻ ƭŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ

ƴŀƭƛΦ vǳŜǎǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǊŜǝ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ǝƭƻōŀƭƛ ŝ ƭΩŜǎƛǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ ǳƴ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻ τ 

ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀǎǎƻƭǳǝ τ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳπ

ǇǊŜǎŜ ƎƛŁ ŜǎǇƻǎǘŜ ƛƴ ǘŀƭƛ ŎŀǘŜƴŜΦ  

tŜǊ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǘŜƴŘŜƴȊŜΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ taLΣ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŀǾǾƛŀǘŜ Řŀƭ tbwwΦ  

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀũŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƛƴ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǎŜǧƻǊƛ Ƙŀ 

ƛƴŦŀǩ ŀƎƛǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǇǇŜǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƭƭŜ ǊŜŎŜƴǝ ŎǊƛǎƛΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǳƴ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀ 

ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΦ  

[ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ ŜǎŀƳŜΣ ŝ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭŜ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ŀƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ŘŜƭ ƳŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ Ŝ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ ōŀǎŜ όŎƘƛƳƛŎŀ Ŝ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŀύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ Řŀǝ ƳƻǎǘǊŀƴƻ 
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ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ƴŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ƴŜƛ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛΣ Ŏŀπ

ǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŜƭŜǾŀǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŝ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻΤ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǎŜǧƻǊƛ ƭŀ 

ǉǳƻǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǎǳƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ Řƛ м Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ƛƭ нлму Ŝ ƛƭ нлноΣ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻǎƛ ŀƭ 

рΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ !ƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ƛ ǊŜŎŜƴǝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƛƴ ǘŜǊπ

Ƴƛƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ǎƛŀ ƭŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƳƻŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ {ǳ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ǇǳƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǎƛ ŝ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ό/[¦tύΣ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ 

ŘŜƭƭΩуΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмфπноΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ мпΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ 

DǊŀŦƛŎƻ мнΥ LƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀǊǘƛ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŀƴƴƛ нлмфπнлно όǾŀƭƻǊƛ ŀǎǎƻƭǳǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜǧŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ 

ƳƛŎǊƻΣ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ фф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŎƘŜ ŀũƻƴŘŀ ƭŜ ǊŀŘƛŎƛ ƛƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻΣ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ƭŜƴǘŀΣ Ƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ 

ǊƛŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƻŎŎǳǇŀǝ 

ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ нрл ŀŘŘŜǩ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ лΣс Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ 

нлннΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴƻπ

ŘŜǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŀƎƎǊŜƎŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ aŜƴǘǊŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŜŘƛŜ όрлπнпф ŀŘŘŜǩύΣ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŦǊŀƴŎƻπ

ǘŜŘŜǎŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ όмлπпф ŀŘŘŜǩύ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ όнрл ŀŘŘŜǩ Ŝ ƻƭǘǊŜύΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ƴŜƭƭŜ ƳƛŎǊƻƛƳǇǊŜǎŜ όŬƴƻ ŀ ф ŀŘŘŜǩύΦ  

LƴŬƴŜΣ ƭŀ ǊƛŘƻǧŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŝ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘŜ ŦǊŜƴŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƛǴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ bŜ ŘŜǊƛǾŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘǳŀƭƛǎǝŎƻΣ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻǎƛ ǘǊŀ ƛƭ нлму Ŝ ƛƭ нлннΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŜƴƻ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƻƴŜ ƳŜŘƛƻπōŀǎǎŀ ŀ ƛƴƴƻǾŀǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝǊŜ 

ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǘǳǧŀǾƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ όƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ Ŝ Řƛ ŀŘŘŜǩ όƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜύΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΣ ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻƴƻ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ όŀŘ ŜǎΦ .ƛƎ 5ŀǘŀΣ 

ǊƻōƻǝŎŀύΣ ǎŜǇǇǳǊ ƳŜƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ Ǿŀπ

ƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻ ƛƭ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ 

ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ŀŘƻǧŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ŀƴŎƘŜ 
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ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ tbwwΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝΣ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ 

ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛŀΣ ōǳǊƻŎǊŀǝŎŀ Ŝ ŬǎŎŀƭŜΤ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ŎƛǾƛƭŜ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘƻΤ ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΤ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōǊŜǾŜǩΤ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻΦ  

vǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŘƻǧŀǘŀ ƴŜƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭ tbwwΣ ƻǎǎƛŀ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛƻ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻύ Ŝ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƳǳƻǾŜǊŜ 

ǎǳ ǎŜƴǝŜǊƛ ΨƛƴǘǊŜŎŎƛŀǝΩ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƭΩǳƴƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ όŀŘ ŜǎΦ ōŀƴŘŀ ƭŀǊƎŀ Ŝ рDύΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƴŜƭƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƴŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǎƛŜƎǳƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎŜƴȊŀ ƛƴŬŎƛŀǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ  

bŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ Ƴƛπ

ƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŎƻƴŬŘŀ 

ŎƘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ǉǳŀŘǊƻ ǎǳƭƭŜ taL Ǉƻǎǎŀ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴ ƭƻǊƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛŀǾǾƛŀǊŜ ƛ 

ƳƻǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŎǊƛǎƛ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘǊƻǾŀǘŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ bŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŀƭŎǳƴŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊǎƛ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧŀǘƻ ŀƭƭŜ ƳǳǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŀŘƻǧŀǘŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜΣ ŝ 

ǇǊƻƴǘƻ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ Řŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƭƻπ

ƎƛŎŀΦ 

I.2.4. Quadro di finanza pubblica e strategia per il rispetto del Piano 

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƛ Řŀǝ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ŘŀƭƭΩLǎǘŀǘΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ 

Ŝ tL[ ƴŜƭ нлно ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ 59C ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀǇǊƛƭŜ όтΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǇŜǊ 

ŜũŜǧƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ Řƛ ŜƴǝǘŁ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭŜ ǎƛŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊŜΣ ǎƛŀ ŘŜƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊŜΦ [ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŘŜŬŎƛǘ Ƙŀ ǊƛǎŜƴǝǘƻ ŘŜƭ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ŎǊŜŘƛǝ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ {ǳǇŜǊōƻƴǳǎΤ ƛƭ tL[ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǎǇƛƴǘƻ Řŀƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜŀƭŜ ƴŜƭ нлнм Ŝ ƴŜƭ нлннΦ  

Lƭ ŘŜŬŎƛǘ ǎƛ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƴ ƴŜǧŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ нлнн όуΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύΣ ǇŜǊ 

ŜũŜǧƻ ǎƛŀ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ Řŀƭ πпΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлнн ŀƭ πоΣр ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлноΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ŎƘŜ Řŀƭ пΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ŘŜƭ нлнн ǎƛ ŝ ǇƻǊǘŀǘŀ 

ŀƭ оΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ нлноΦ  

[ŀ ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭ нлно ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ пΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ ¢ŀƭŜ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŝ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ όҌмфΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΣ ǎƛŀ ǇŜǊ 

ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦŀǾƻǊƛǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Ŭƴŀƴπ

Ȋƛŀǝ Řŀƭ tbwwΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎǳ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŎƛǎƻ ƛ ōƻƴǳǎ ŜŘƛƭƛȊƛΦ  

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǇƛǴ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ Řŀǝ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƛƭ ŘŜŬŎƛǘ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭ оΣу ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƭ Ǌƛōŀǎǎƻ Řƛ лΣр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ 59C όпΣо 

ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύ Ŝ ƛƴ ƴŜǧŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ Lƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǊƛǎǳƭǘŜǊŜōōŜ ƎƛŁ ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ όлΣм 

ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύΦ Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭ 59C ŘŜǊƛǾŀΣ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜΣ Řŀ ǳƴ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 

ǇƛǴ ǾƛǾŀŎŜ ŘŜƭƭŜ ŀǧŜǎŜΣ ŜΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜΣ Řŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ όŎƻƴ ǳƴŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ǘǊŀ ƳƛƴƻǊƛ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƎŜǩǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŘƛǊŜǧŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘŜƭ оΣс ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 59CΦ  
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!ƴŎƘŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎǘŀǘŀƭŜ Ƙŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǧŜǎŜ ŜŘ 

ŝ ƻǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ рΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлнп όмΣпр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴ ƳŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜπ

ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 59CύΦ  

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƭ tL[ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ морΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀ ŬƴŜ нлнпΣ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ōŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мотΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 59CΦ : ōŜƴŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ  

bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнт Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 59CΤ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜōōŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŘŜŬŎƛǘ Ŭƴƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭƻ лΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлнфΦ  

[ŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ƛƴ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƭ ŘŜŬŎƛǘ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ŎƘŜ ǊŜƎƛπ

ǎǘǊŜǊŜōōŜ ǳƴ ŘŜŎƛǎƻ ŀǾŀƴȊƻ ƎƛŁ ƴŜƭ нлнр όмΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ оΣо ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлнфΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛπ

ƳŀǊƛŀ ǎǳƭ tL[Σ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎŎŜƴŘŜǊŜ Řŀƭ рлΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлно ŀƭ поΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнфΣ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜπ

ƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ 

5ƻǇƻ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ōƻƴǳǎ ŜŘƛƭƛȊƛΣ ƭŀ ǾƻŎŜ ǘƻǊƴŜǊŁ ǎƻǧƻ ƭΩм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ 

нлнт όŘŀƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭ рΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлноύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜπ/ƻǾƛŘΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴŀ ǇƛǴ ŀŎŎƻǊǘŀ 

ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŏƻƴπ

ŦŜǊƳŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǇǳǊ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǘǊŀ ƛƭ нлнс Ŝ ƛƭ нлнт ǇŜǊ ƛƭ ǾŜƴƛǊŜ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ƭŜƎŀǘŜ ŀƭ tbwwΦ vǳŜǎǘŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶπ

ŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ  

Lƭ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ƴŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǘŀƭŜ Řŀ ǎƻǇǊŀǾŀƴȊŀǊŜ ƭΩƛƴŎǊŜπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΣ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǎŀƭƛǊŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ п ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнт ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ǎǳƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀ ǊŜǎǘǊƛǩǾŀ ŀŘƻǧŀǘŀ Řŀƭƭŀ ./9Σ 

ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǧƻ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻΦ [ƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ 

ǾƛƎŜƴǘŜ ŝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ǇƛǴ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƴŜƭƭΩ!ǇǇŜƴŘƛŎŜ LLLΦ  

bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǧƻΣ ƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ 

ŎǳƳǳƭŀǘŀ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ όнлнрπнлнфύΦ [ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝ ƛƴ ŜǎŀƳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊƛ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƛǊŎŀ мΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ tL[ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΦ /ƛƼ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΤ ƭƻ ǎŀǊŜōōŜ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнтΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴŜƭ нлнф ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 

ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜōōŜ 

ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭƛŜǾŜƳŜƴǘŜ ǊŜǎǘǊƛǩǾŀΦ 

L ƳŀǊƎƛƴƛ ŬǎŎŀƭƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜŬƴƛǝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ  

LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ ǊƛŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴŎƭǳǎƛ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘŜ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ƎƛǳŘƛŎŀǝ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝ ǊƛƭŜǾŀƴƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭ ŎǳƴŜƻ ŬǎŎŀƭŜ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ 

ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭŜƎŀ ŬǎŎŀƭŜΦ [ΩŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎǳƴŜƻ ŬǎŎŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ƴƻŘƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ 
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tŀŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǝ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜƴŦŀǎƛ ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǳƴŀ ǎǳŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴƻΦ !ƭǘǊŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀπ

ǊƛŜ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ŀƭ ǊƛŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǇŀŎŜΦ  

LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀΦ [ŀ ǎǇŜǎŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Ŭǎǎŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ  

LƴŬƴŜΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƴŀƭǘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŀǝ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ 

ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ тн aLbL{¢9wh 59[[Ω9/hbhaL! 9 

59[[9 CLb!b½9  

ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛύ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ 

ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ tbwwΦ  

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝΣ ƛƭ ǎŜƴπ

ǝŜǊƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎƘŜǊŜōōŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ƻōƛŜǩǾƻΦ vǳƛƴŘƛΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ 

ǎŀǊŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƳƛǎǳǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ǎǇŜǎŜ ƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜΦ  

[ΩƛƳǇŀǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻǊǊŜǩǾƛ ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ tƛŀƴƻ 

ŎƘŜ ŝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ bŜƭ tƛŀƴƻΣ ƛƭ 

ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ tL[ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ оΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŀƭ 

оΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнрΣ ŀƭ нΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнс όǉǳƛƴŘƛ ŀƭ Řƛǎƻǧƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛ Ŭǎǎŀǝ ƴŜƭƭŀ 

b!59C нлно ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻύΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŀǧŜǎǘŀǊǎƛ ŀƭƭΩмΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнфΦ Lƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 

ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ tL[ ŘŜƭ нΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнс ŝ ǳƴΩƛǇƻǘŜǎƛ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀ ŎƘŜΣ ŘŀǘŜ ƭŜ ŀǧǳŀƭƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ 

ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ƛƭ ŘŜŎƛǎƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŬƴŀƴȊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ 

ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƴŀǎǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ όŎŘΦ ŬǎŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜύ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻǎǇŜǧŀǘƻ 

ƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀǇǊƛƭŜΦ [Ŝ ǘŜƴŘŜƴȊŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎǳƎƎŜǊƛπ

ǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜ Ŝ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŀŦπ

ŦƻǊȊŀǘŜΦ 

DǊŀŦƛŎƻ моΥ {ǇŜǎŀ ƴŜǘǘŀ ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Ŝ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ όƴǳƳŜǊƻ ƛƴŘƛŎŜ нлно Ґ мллύ 
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¢ŀōŜƭƭŀ фΥ vǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ Řƛ CƛƴŀƴȊŀ tǳōōƭƛŎŀ 
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tŜǊ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 59C нлнпΣ Ƴŀ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀǇǊƛƭŜΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎŀƭƛǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŀπ

ƳŜƴǘŜ Řŀƭ морΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ нлнп Ŭƴƻ ŀƭ мотΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнс όнΣл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ 59C нлнпύΦ !ƭ ƴŜǧƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƭŜƎŀǝ ŀƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ǎŀǊŜōōŜ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜΣ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ монΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнп όŎƻƴ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ о Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛύ Ŝ ƛƴ 

момΣр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнс όŎƻƴ ǳƴŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ сΣо Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛύΦ 5ŀƭ нлнтΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ 

ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǝ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ōƻƴǳǎ ŜŘƛƭƛȊƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ŀ 

ǎŎŜƴŘŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊŁ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ /ƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǎŜƴǝŜǊƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ 

ƴŜǧŀ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŁ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŦŀǾƻǊƛǊŁ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎǳŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ƎƛŁ ƴŜƭƭΩƻǊƛȊπ

ȊƻƴǘŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ LƴŦŀǩΣ ƴŜƭ нлну Ŝ нлнф ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ м Ǉǳƴǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΣ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŜȄ ŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ŏƭŀǳǎƻƭŀ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ǎǳƭ ŘŜōƛǘƻ όŎŦǊΦ ǇŀǊΦ LLΦмύΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ŀƭ мопΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ  

[ŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнт ǎŀǊŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 

Řƛ ŎŀǎǎŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƛ ōƻƴǳǎ ŜŘƛƭƛȊƛ Ŝ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŭπ

ǎŎŀƭŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ ¢ŀƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ƛƴŦŀǩ 

Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻƴŜǊŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ  

tƛǴ ƛƴ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнм Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 

Ƴƻƭǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭ нлннΣ ǇǊƻǘǊŀŜƴŘƻǎƛ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƴŜƭ нлноΣ ǎŀǊŁ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Řŀƭ нлнп ƛƴ ǇƻƛΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлно όŘƻǾǳǘŀ ŜǎǎŜƴπ

ȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻƴŜǊŜ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнн ŘŜƛ ǝǘƻƭƛ ƛƴŘƛŎƛȊȊŀǝ ŀƭƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜύΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ƴƻǘƻ Řŀ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ƳŜŘƛŀ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ŝ ǘŀƭŜ Řŀ ŘƛƭǳƛǊŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭΩƛƳǇŀǧƻ Řƛ ǳƴŀ 
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ŦŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǘŀ Řŀ ǇƛǴ ŀƭǝ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнмπнлноΦ [ŀ ./9Σ 

ǘǳǧŀǾƛŀΣ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǧŜƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴŜ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ ŘŜƭƛōŜǊŀπ

ȊƛƻƴƛΣ ŀ ƎƛǳƎƴƻ Ŝ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜΣ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ ¢ŀƭŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŀǊŁ ƭǳƻƎƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ƴŜƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ŀŘ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ŎƘŜ ŀƴŘǊŁ ŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǊǎƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀǇǇŜƴŀ ŘŜǎŎǊƛǧƻΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ŜũŜǩ Řƛ ǎŜƎƴƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭΩŜũŜǧƻ ōŀǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘƻŎƪ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΣ ǎǇƛŜƎŀ ǘŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǎŜōπ

ōŜƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ 

ŘŜƎƭƛ ǎŎƻǊǎƛ ŀƴƴƛ ŀǾǊŁ ŜǎŀǳǊƛǘƻ ƛ ǎǳƻƛ ŜũŜǩ Ŝ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻǊǎƻ Řŀ ǇƻŎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ ./9 ŘƛǾŜǊǊŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΦ  

¦ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ǎŀǊŁ Řŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎƛŀŎŜƴȊŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻΣ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ǇƻǊƭŜ ŀŘ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŀƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǾǾƛŀǘƻ ŀ ŬƴŜ нлноΦ 

DǊŀŦƛŎƻ мпΥ LƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǘǘƻΣ ǎŀƭŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝ ŘŜōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǉŀ ό҈ ŘŜƭ tL[ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎŀǊŁ ƳƛǊŀǘŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭƭƻŎŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜπ

ŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ ǳǝƭƛ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ƴŜǧŀ ǎǳƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜŬƴƛǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƛŀƴƻΣ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŜǎǇƻǎǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ 

ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Ŝ tL[ ǎƻǧƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƭ о ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнс Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŁ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ млΥ LƳǇŀǘǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳ 
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I.3. Le nuove sfide nella gestione della Finanza pubblica 

I.3.1. Programmazione e monitoraggio della spesa 

¦ƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ƴƻǾƛǘŁ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ {ƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ŀ ǝǘƻƭƻ 

ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƛ ƴƻƴ 

ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ όǉǳŀǧǊƻ ƻ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛπ

ǎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛύΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜƴǝŜǊƻ 

ŘŜŬƴƛǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΦ  

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝǾŀ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ vǳŜǎǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀƴƻ ƭŜ Ŧŀǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƭ 

ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΦ 9ǎǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƴƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭ 

DƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƴŜ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜΦ  

hŎŎƻǊǊŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ 

ŀŶƴŎƘŞ π ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ π ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝΦ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ǇǳƼ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜŘŜǊƴŜ ƭŜ Řƛƴŀπ

ƳƛŎƘŜ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Řƛ ǉǳŜπ

ǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

tŜǊ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻΣ ŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ ŝ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŀŶƴŎƘŞ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƛ 

Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜΣ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎǘƻǊƛŎŀ Ŝ Řƛ ŀƭƭƻŎŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŀΦ  

[ΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭǎǎŀǝ ǇƻƴŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ Ƴƻπ

ƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǝǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƴŦŀǩ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǘŜƳǇŜǎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Řŀƭ 

ǎŜƴǝŜǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻΦ  

[ŀ ǘŜƳǇŜǎǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řŀ ǳǝƭƛȊπ

ȊŀǊŜ ǎƛŀƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜƳǇŜǎǝǾƛǘŁ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 

ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ŀƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ǎǳƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬπ

ŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜΦ  

{ŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŜŦπ

ŦŜǩǾƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛǎǇŜǩǾŜ Ŝ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŜ ǎǾƻƭǘŜΣ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ π 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 

{ǘŀǘƻΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ !ƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǘŀƭƛ 

ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎŀǊŁ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ Ŝƴǝ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƻǊŘƛƴŀǊƛ ƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ  



45 

 

 

 

tŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊπ

ƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǳǝƭƛ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǝΣ 

ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŝ ƭΩŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ŝ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ǘǊŀŘƻǧŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀȊƛƻƴƛΦ  

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƻǎƜ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻΣ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƴƻƴ 

ŘƻǾǊŁ ƭƛƳƛǘŀǊǎƛ ŀ ǳƴ ƳŜǊƻ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ 

ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛƭ Ƴǳǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŝ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴπ

ŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾŀ ǎǾƻƭǘŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ ŘŜƛ ŘŜǇǳǘŀǝ Ŝ ŘŜƭ {Ŝƴŀǘƻ 

ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ нр ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀΦ  

Dƭƛ ƛǎǝǘǳǝ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǝ ǾŜǊǘƻƴƻ 

ǎǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŀƴƎƻ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭŀ 

/ŀǊǘŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƴΦ м ŘŜƭ нлмнΣ ǉǳŜƭƭŜ ΨǊƛƴŦƻǊȊŀǘŜΩ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ 

ƴΦ нпо ŘŜƭ нлмнΣ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мфс ŘŜƭ нллфΦ ! ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ ƴŜƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ /ŀƳŜǊŜΣ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŜǎŀƳŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀƴƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ 

I.3.2. Il rapporto con gli enti territoriali 

! ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлмф όŘŀƭ нлнм ǇŜǊ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻύ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΥ 

¶ ǎŀƭŘƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǝǾƻ ǘǊŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŭƴŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŭƴŀƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

¶ ǎŀƭŘƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǝǾƻ ǘǊŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎƛ ŀǾŀƴȊƛ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ Ŝ ƛƭ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŜƴǘŜΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜΣ ǇƻƛΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŀƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƭΩŀǊǝŎƻƭƻ ммфΣ ǳƭǝƳƻ ŎƻƳƳŀΣ 

ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ Ŝƴǝ άǇƻǎǎƻƴƻ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ ƛƴǾŜπ

ǎǝƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ 

Ŝƴǝ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ wŜƎƛƻƴŜ ǎƛŀ ǊƛǎǇŜǧŀǘƻ ƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻέΦ  

[ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŬǎŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭΩŀǘπ

ǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tbww Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀǘŀƭƛ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŘŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлмуΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴπ

ǝǘƻ ǳƴŀ ŜŶŎŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴǝ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 

ǎǇŜǎŀΦ /ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƛ Řŀǝ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴŜƭƭΩǳƭπ

ǝƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ όнлмфπнлноύ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ƴŜƭ 

нлноΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛΣ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ мнΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǘƻ ŘŜƭ сΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦΤ  
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DǊŀŦƛŎƻ мрΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŧƛǎǎƛ ƭƻǊŘƛ ŘŜƭƭŀ tŀ όŘŀǘƛ ŀ ǇǊŜȊȊƛ нлмрΤ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǎǎƻΣ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΦ  

DǊŀŦƛŎƻ мсΥ LƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǘǘƻ Ŝ ŘŜōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ό҈ ŘŜƭ tL[ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлноπнлнуΣ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƜǇƛ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ оΣуп ƳƛƭƛŀǊŘƛΥ  

¢ŀōŜƭƭŀ ммΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƭƭŀ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ Ŝƴǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ όƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ 

 

 

 
 

Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǳǝƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊπ

ǊŜƴǘŜΦ L Řŀǝ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǎŜǧƻǊƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ 

ŎƻƳŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ƴŜƭ нлноΣ ǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ǎƛŀƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǝ ŘŜƭ оΣу 

ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀΦ  
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DǊŀŦƛŎƻ мтΥ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ t! όŘŀǘƛ ŀ ǇǊŜȊȊƛ нлмрΤ ǾŀƭΦ ҈ύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vǳŜǎǘƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƭΩмΣл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ǎŀƴŎƛǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŀƎƭƛ 

ŀǊǝŎƻƭƛ ум Ŝ фтΣ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ Lƴ ǇǊƛƳƛǎΣ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ 

ǎǘŀǘǳǘŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǎŀƴŎƛǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ Ǝƭƛ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǊŜǎǘŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻΣ ǎƻƴƻ ƎƛŁ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜΥ  

¶ ǎŀƭŘƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǝǾƻ ǘǊŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŭƴŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŭƴŀƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻΤ  

¶ ǎŀƭŘƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǝǾƻ ǘǊŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎƛ ŀǾŀƴȊƛ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ŀŎŎŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ Řƛ ŘŜōƛǘƻ Ŝ ƛƭ CƻƴŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΣ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀŎπ

ŎŀƴǘƻƴŀǘŜ Ŝ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ŜƴǘŜΦ 

[ΩƻōōƭƛƎƻ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǾŜ ǘŜƴŜǊŜ ŎƻƴǘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŜ Ŝƴπ

ǘǊŀǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ Ŝ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǝ ƛ ƭƛƳƛǝ ǇǊŜπ

Ǿƛǎǝ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƛƴ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻΦ 

Dƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜŬƴƛǝ Řŀ ǎƻƭƛ ƴƻƴ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ 

ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜǧŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ŬƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭƻ 

{ǘŀǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŏƻƴ ǘǊŀǧŜƴǳǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ǎǳƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǝ ŜǊŀǊƛŀƭƛ ƻΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ǇǊŜπ

ǾŜŘŜƴŘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƛƴ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŘƛǎŀǾŀƴȊƻ Řŀ ǊƛǇƛŀƴŀǊŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƛƴ ŀǾŀƴȊƻ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǊŜ ƛƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǳƴ ŦƻƴŘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊπ

ŎƛȊƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǝƴȊƛƻƴŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻΦ Lƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƻ Ŏƻƴ ƭƛƳƛπ

ǘŀǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǊŜƎƻƭŜ ŬǎŎŀƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛ ƛƭ Ŏǳƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǇŜǎŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

ƳƛƴƻǊŜ ǎǇŜǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻΦ 
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5ŀ ǳƭǝƳƻΣ ƛƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳƻ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀπ

Ȋƛƻƴƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǝ ƛ ŘƛǊƛǩ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƎŀǊŀƴǝǝ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ммт ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 

ǎǳƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƻ Řƛ ǝǇƻ ǇŜǊŜǉǳŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ 

ǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ Ŝ ǎǳƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀπ

ŬŎƘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

I.3.3. Le passività potenziali 

LΦоΦоΦмΦ {ǘƻŎƪ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

[ƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнпΣ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ нфн ƳƛƭƛŀǊŘƛ όмоΣо ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύΣ 

ǳƴ Řŀǘƻ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлно όŎƛǊŎŀ олл ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭ мпΣм 

ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύΦ ¢ŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊŜƴŘ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ Ŝ ƭƻƴǘŀƴƻ Řŀƭ ǇƛŎŎƻ 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƴŜƭ нлнм όмрΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[ύΣ ǉǳŀƭŜ ŜũŜǧƻΣ ǇǊƛƳŀΣ ŘŜƛ ǊŜƎƛƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƳƛǎǳǊŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнл ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǾŀǊŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 

/Ǌƛǎƛǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό¢/Cύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŀ ƳŀǊȊƻ нлннΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎǳŘŘŜǩ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛ ƭƻ ǎǘƻŎƪ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŝ 

ǎŀƭƛǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΥ όƛύ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 

CƻƴŘƻ taLύΣ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ aŜŘƛƻŎǊŜŘƛǘƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ όa//ύΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƎŜǾƻπ

ƭŀǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜΤ όƛƛύ ŘŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŶŘŀǘŀ ŀ 

{!/9Σ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀ όDŀǊŀƴȊƛŀ Lǘŀƭƛŀύ Ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ό{ǳǇǇƻǊǘLǘŀƭƛŀύ ŀ ŦŀǾƻǊŜ 

ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀ ƳŜŘƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŎŘΦ aƛŘ/ŀǇǎύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  

DǳŀǊŘŀƴŘƻ ŀƛ Řŀǝ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнпΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎŘΦ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛ ƛ Ŏǳƛ ǾƻƭǳƳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎǘŀǝΣ 

ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǘƻŎƪ ƎŀǊŀƴǝǘƻΣ ŀ ŎƛǊŎŀ мпл ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭ сΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Σ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ нтΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀΥ όƛύ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŀ Řŀ /ƻǾƛŘπмфΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎǝǝ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝΤ 

όƛƛύ ƭΩƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŎƻƴŎŜǎǎŜ ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŀƎƭƛ ŜũŜǩ 

ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ DŀǊŀƴȊƛŀ LǘŀƭƛŀΣ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ǎŎŜǎŀ Řŀƛ ŎƛǊŎŀ пл ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ǉǳŀƭŜ ǎǘƻŎƪ Ŏǳπ

Ƴǳƭŀǘƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ Řŀ ƛƴƛȊƛƻ ƳƛǎǳǊŀ Ŭƴƻ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлннΣ Řŀǘŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜƎƛƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ 

/ƻǾƛŘ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŀ ŎƛǊŎŀ мп ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнпΦ  

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ CƻƴŘƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όtaLύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 

ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƭƻ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнп ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴπ

ǝǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ тр ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƛǊŎŀ нлл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ 

ǾƛƎƻǊŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

LƴŬƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ {ǳǇǇƻǊǘLǘŀƭƛŀΣ ƭƻ ǎǘƻŎƪ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнп ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ǎǳƛ моΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

Řŀǘƻ Řƛ мтΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΣ Řŀǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŀŘƻǧŀǘŀ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ƙŀ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ǳƴƛƻƴŀƭŜΦ  

tŀǎǎŀƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛ Ƴŀ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ψŀ ǊŜƎƛƳŜΩΣ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳƛ мрн ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ǇŀǊƛ ŀƭ сΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ tL[Σ Ŏƻƴ 
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ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ нс ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΦ¢ŀƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ 

ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ /ƻŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ {ǘŀǘƻ ς {!/9 {ΦǇΦ!Φ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŎƻƴŎŜǎǎŜ Řŀ {!/9 {ΦǇΦ!ΦΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ 

ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭ ŎŘΦ DǊŜŜƴ bŜǿ 5ŜŀƭΣ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ Ŏƻǎǝǘǳǘƻ ŘŀƭƭŜ 

ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ Řŀ /ƻƴǎŀǇ {ΦǇΦ!Φ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ Ŏŀǎŀ 

ŜŘ ƛƴŬƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  

[ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘŀǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊŜŘŜǩ ǎŎƘŜƳƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ Řŀ 

ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳƴƎŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ŎƘŜΣ ƛƴ ǘŀƭǳƴƛ 

ŎŀǎƛΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŎǊŜŘƛǘ ƻ ǇŜǊ ƛ Ƴǳǘǳƛ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ŀƴƴƛΣ 

ŎƻǎƜ Řŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀƭŜ ŦŀǎŜ Řƛ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΦ 

{ŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƭŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ DŀǊŀƴȊƛŀ ǎǳƭƭŀ ŎŀǊǘƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻũŜǊŜƴȊŜ όŎŘΦ D!/{ύΣ ǎŎƘŜƳŀ 

ŎƘŜ Ƙŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ƛƭ мп ƎƛǳƎƴƻ нлннΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ŀƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƛ ǎŀƭŘƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƳŜǎǎƻ 

ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŎƻƴŎŜǎǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎŎǳǎǎƛƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΦ  

¢ǊŀǧŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜǎǝǝ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀ ƻǊƳŀƛ ƛƴ 

ŦŀǎŜ Řƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ŝ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜ ŀǧŜƴŘŜǊǎƛ ŎƘŜΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƴŀǧŜǎƻ Ŝ ƎǊŀǾŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƛƭ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŜǎŎǳǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊǎƛ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǇŜǘπ

ǘŀǝǾŜ Ŝ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ  

¢ŜǊƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнп ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǊƛǘƻǊƴƻ ǾŜǊǎƻ ǊŜƎƛƳƛ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŀŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀǊŜ 

ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǎǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦƻƴŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŜǎŎǳǎǎƛƻƴƛ 

ŀǧŜǎŜΦ  

! ǘŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ ǇǊƻǎǇŜǩŎŀΣ ǎƛŀ Řƛ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ƛǝƴŜǊŜ ŜŘ ŜȄ ǇƻǎǘΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛ Ǿƻƭǝ ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝ 

ŀŎŎŜƴǘǊŀǘŀ ǇŜǊ ǘŀƭǳƴƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ŎƻƳŜ ƭŀ /ƻŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ {ǘŀǘƻ ς {ŀŎŜ 

{ΦǇΦ!Φ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ CƻƴŘƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ 

DǊŜŜƴ bŜǿ 5ŜŀƭΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŘǳŜ ƳƛǎǳǊŜΣ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛπ

ǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ Řƛ ƭƛƳƛǝ ƳŀǎǎƛƳƛ ŎǳƳǳƭŀǝ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƳƛōƛƭƛ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǇπ

ǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀ ŀƴƴǳŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 9Ŏƻƴƻπ

ƳƛŎŀ Ŝ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ό/Lt9{{ύΣ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ όwƛǎƪ !ǇǇŜǝǘŜ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ π w!CύΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ Řƛ ǘŀƭƛ ƭƛƳƛǝ ŝ ŀǧƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜΣ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭϥŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴπ

ǝǾŀǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ όǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ƳŀŎǊƻπǎŜǧƻǊƛ Ŝ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜύ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǝƳŜ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŀ ŀǧŜǎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƭǘǊƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻǇŜƴπ

ǎƛƻƴŜ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΦ ¢ŀƭŜ ǎǘǊǳǘπ

ǘǳǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜǇƭƛŎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ƳƛǎǳǊŀ ŎŘΦ Ψ!ǊŎƘƛƳŜŘŜΩΣ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ Řŀ ǳƭǝƳƻ Ŏƻƴ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ 

ƭΩŀƴƴƻ нлнпΦ  
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜǇǳǘŀǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ DǊŜŜƴ bŜǿ 5ŜŀƭΣ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎƛƳƛƭƛΣ ǎŜǇǇǳǊ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ 

ƳŀǊƪŜǘςōŀǎŜŘ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ƛƴ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŘŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƛ 

ŀǎǎǳƳƛōƛƭƛ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ŀƴƴƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜŬƴƛǝ Řŀ ŀǇǇƻǎƛǝ ŀǩ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀŘƻǧŀǝ 

Řŀƭ /Lt9{{Σ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ну ŦŜōōǊŀƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΦ  

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řƛ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ƭŜ ƎŀǊŀƴπ

ȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ǎŎƘŜƳƛ ǾŀǊŀǝΣ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ƳŜǊƛǘŀ ǊƛƭƛŜǾƻ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ Ψ!ǊŎƘƛƳŜŘŜΩΣ 

ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜ Ŝ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǘǳǩ ǉǳŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǇŀǊȊƛŀƭƛ ŦŀƭƭƛƳŜƴǝ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ Ŝ ŀ ǎŜǊǾƛǊŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƭŜǾŀΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ 

ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ 

{ƛ ǊƛǇƻǊǘŀ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнпΣ Řƛǎǝƴǘŀ ǇŜǊ 

ŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мнΥ DŀǊŀƴȊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнп ό҈ ŘŜƭ tL[ύ 
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ΦоΦоΦнΦ bǳƻǾƛ ǎŎƘŜƳƛ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ŦǳǘǳǊŜ 

{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƭ ǾƛƎƻǊƻǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ !ǊŎƘƛƳŜŘŜΣ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ {!/9 {ΦǇΦ!Φ Ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ 

нлнп όŀǊǘΦ мΣ ŎƻΦ нрф π нтмύΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǳπ

ōƻǩƳŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛǎŎƘƛƻǎƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜπ

ǊƛƻŘƻΣ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻ ŀƭƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΦ Lƴ ǘŀƭŜΣ ŀƳōƛǘƻΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 

{!/9 {ΦǇΦ!Φ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ ŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜŘƛŜ Ŝ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŝ Ŭƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнфΣ 

ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƴƻƴ ŜŎŎŜŘŜƴǘŜ ƛƭ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ 

ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ Ŝ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƭΩŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Ŏƭƛπ

ƳŀǝŎƛ Ŝ ƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ŜũŜǩΣ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƻ ŎƭƛƳŀǝŎŀ Ŝ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  

[ƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ сл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ нлнп ŀƭ нлнфΣ Řƛ Ŏǳƛ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǇŜǊ 

ƛƭ нлнп ŀǎǎǳƴǝ Řŀƭƭŀ {!/9 {ΦǇΦ!Φ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ǇŜǊ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜ Ŝ ƳŀŎǊƻπǎŜǧƻǊƛ ǘŜƳŀǝŎƛΣ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ όwƛǎƪ !ǇǇŜǝǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪπw!CύΦ  

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ w!C ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǇǇǊƻǾŀǝ ƛƭ нф ƳŀƎƎƛƻ нлнпΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 

ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭŜ Ǝŀπ

ǊŀƴȊƛŜ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŀƴƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ у ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝ ŎŀǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ 

Řƛ н ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ όw!CύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ŭǎǎŀǝ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ 

ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎƛƴƎƻƭŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ όǇŀǊƛ ŀ нΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛύΣ ǎǳ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǝ ŎƻƴƴŜǎǎŜ όǇŀǊƛ ŀ о ƳƛƭƛŀǊŘƛύ 

Ŝ ǎǳ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ όǇŀǊƛ ŀ п ƳƛƭƛŀǊŘƛύΦ  

[ŀ ƳƛǎǳǊŀ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŝ {!/9 Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǘπ

ǝǾƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŜũŜǧƻ ƭŜǾŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŀǊŜ ǳƴŀ ǎǇƛƴǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

tŀŜǎŜΦ  

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǊƻƴǘŜ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎŀƎƛƻƴŀǝ Řŀ ŜǾŜƴǝ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛ ǾŜǊƛŬŎŀǝǎƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп όŀǊǘΦ м ŎƻΦ млм Ŝ ǎǎΦύΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛΣ ƻǎǎƛŀ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ Řŀƴƴƛ ŀ ǘŜǊǊŜƴƛ 

Ŝ ŦŀōōǊƛŎŀǝΣ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎŀƎƛƻƴŀǝ Řŀ 

ŜǾŜƴǝ ǉǳŀƭƛ ǎƛǎƳƛΣ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛΣ ŦǊŀƴŜΣ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴƛΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƴƻǾƛǘŁΣ ǇǳƴǘŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ς ǇǊƛǾŀǘƻΣ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳπ

ǊŀǝǾŀ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ  

! ǘŀƭŜ ŬƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ {!/9 {ΦǇΦ!Φ Řƛ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻǊƛ Ŝ ǊƛŀǎǎƛŎǳǊŀπ

ǘƻǊƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Ŭƴƻ ŀƭ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƛΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ р 

ƳƛƭƛŀǊŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнп ŜΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнр Ŝ нлнсΣ ŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǘǊŀ р ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛōŜǊŜΣ 

ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƛ 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻ мΣ ŎƻΦ 

мпΣ ŘŜƭ 5Φ[Φ ƴΦ ноκнлнлΣ ŎƻƴǾŜǊǝǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ р ƎƛǳƎƴƻ нлнлΣ ƴΦ плΦ  
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[ƻ ǎŎƘŜƳŀ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ a9C ς aLπ

aL¢ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ ŀ Ŏǳƛ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊƛƴǾƛŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻΣ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŬƭƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝǎǝŎƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛȊȊŜΣ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŎŀƭŀƳƛǘƻǎƛ Ŝ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƛ ǎǳǎŎŜǩōƛƭƛ Řƛ ƛƴπ

ŘŜƴƴƛȊȊƻΣ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǎǎǳƴπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ŎƻǇǊƛǊƭƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴπ

ǎƻǊǝƭŜΦ  

LƴŬƴŜΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƛƴ ǳƴΩƛƴǘŜƴǎŀ ŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŜȄǇƻǊǘ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŘǳǇƭƛŎŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŏƻƴ 

ƛ tŀŜǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘǊƛŎƛΣ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ Ŏƻŀǎǎƛπ

ŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ό{ǘŀǘƻ Ŝ {!/9ύ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀƭƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ŀƎŜǾƻƭŀǘŀ ŜǊƻƎŀǘŀ 

ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ƛƴƎŜƴǝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǎǳƭ CƻƴŘƻ офпκум Ŝ ŀŶŘŀǘŀ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ {ƛƳŜǎǘ {ΦǇΦ!ΦΦ  

¢ŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǎǎǳƳŜǊŀƴƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ aŀǧŜƛΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ Řŀƭƭŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ wŜƎƛŀΦ 

LΦоΦоΦоΦ /ǊŜŘƛǘƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлно ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜŘƛǝ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ 

Ŏƻƴ ŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ф ƳƛƭƛŀǊŘƛ όнл ƴŜƭ нлннύΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘŜπǊƛǎƪƛƴƎ ŀǾǾƛŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƻƳŀƴƛ 

ŘŜƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƛǎƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǘƻŎƪ Řƛ ƴƻƴπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƭƻŀƴǎ όbt[ǎύ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƛ 

ōƛƭŀƴŎƛ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ όǇŀǎǎŀǘƻ Řŀƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ опм ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƭ нлмр ŀ ŎƛǊŎŀ сл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŀ ŬƴŜ нлноύΦ Lƴ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ 

ƭŜ ŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǘǊŀǊǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŎƘŜ ǊŜŎŜǇƛǎŎŜ ƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ¦9 

нлнмκнмст ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ƎŜǎǘƻǊƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀŎǉǳƛǊŜƴǝ Řƛ ŎǊŜŘƛǝΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ нн ƭǳƎƭƛƻ Řŀƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛΣ Ŏƻƴ ǇƻǎƛǝǾƛ ŜũŜǩ Řƛ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ōŀƴŎŀǊƛ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ǊŜŀƭŜ όƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŘŜōƛǘƻǊƛύΦ  

! ŬƴŜ нлноΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǩǾƛ ōŀƴŎŀǊƛ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΥ ƛƭ 

ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴǎƻƭǾŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊŜǎǝǝ όƭƻŀƴπŘŜŦŀǳƭǘ ǊŀǘŜύ ŝ ǇŀǊƛ ŀƭƭϥмΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΤ ƭΩbt[ Ǌŀǝƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭ 

ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǩŬŎƘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ όbŜǘ bt[ Ǌŀǝƻύ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ ŀƭƭΩмΣп ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ όǇŜǊ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŝ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩмΣм ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ όŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǌŀǝƻύ ǇŀǊƛ 

ŀƭ пфΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ŎǊŜŘƛǝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ǎǘŀƎŜ н ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

όLCw{ύ ф Řŀ ƎƛǳƎƴƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻ ǎƻƴƻ ǊƛƳŀǎǝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŀǊƛŀǝΦ [Ωbt[ Ǌŀǝƻ ƭƻǊŘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎƛ ŝ 

ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǧƻ ŀƭ нΣт ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ όŎƻƴǘǊƻ ƛƭ нΣу ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΣ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ōŜƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜŬƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ .ŀƴŎŀǊƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ όǇŀǊƛ ŀƭ р ǇŜǊ ŎŜƴǘƻύΦ {Ŝπ

ŎƻƴŘƻ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ нлнп ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀƎƛƭƛ ǊŜǎǘŜǊŜōōŜ ǎǘŀōƛƭŜ 

ŀƭ нΣн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΤ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŀǳƳŜƴǘŜǊŜōōŜ Řƛ лΣп Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ ŀƭ нпΣф ǇŜǊ ŎŜƴǘƻΦ  

tŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ŀŘ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛƴƻ ǎŜƎƴŀƭƛ ƴŜƎŀǝǾƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƭŎǳƴƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ǎƛ ǇǊƻǎǇŜǘπ

ǘŜǊŜōōŜ ǳƴ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ ŘΩƛƴǎƻƭǾŜƴȊŀΣ ŀ Ŏǳƛ ǎŜƎǳƛǊŜōōŜ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘƛǎŎŜǎŀ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ ¢ŀƭƛ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ π ǎŜǇǇǳǊ 

ƴƻƴ ǇǊƛǾƻ Řƛ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ π Ŝ Řŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƳƛƴƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀΦ 

{ƛ ŀǧŜƴŘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ǊŜŀƭŜ ŀ Ŏǳƛ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ 

ŀǾǾƛŀǘƻ ŀ ƎƛǳƎƴƻ нлнп Řŀƭƭŀ ./9Σ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜōōŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ  
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Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎŘΦ ŘŜǊƛǎƪƛƴƎ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŜΣ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ ŎŀǊǘƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻũŜǊŜƴȊŜ όŎŘΦ D!/{ύΣ ǉǳŀƭŜ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ƴŜƭ 

нлмсΦ  

[ΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ D!/{ ǎƛ ŝ ŎƘƛǳǎŀ ƛƭ мп ƎƛǳƎƴƻ нлнн Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ пс ƎŀǊŀƴȊƛŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ŎǊŜŘƛǝ ƛƴ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ όDǊƻǎǎ .ƻƻƪ ±ŀƭǳŜύ Řƛ ŎƛǊŎŀ ммтΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ŎƻǊǊƛπ

ǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜǧƻ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀ нуΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǎŜƴƛƻǊΣ ŀǎǎƛǎǝǘŜ 

Řŀƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǇŀǊƛ ŀ нмΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлно ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎŜ ƴǳƻǾŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Ŝ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ǊƛƳōƻǊǎŀǝ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ Ŝ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴƻǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŜƳŜǎǎŜΣ ƭŀ Ŏǳƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ǎƛ ŝ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŜǎǝƴǘŀΦ  

!ƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнпΣ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀƳƳƻƴǘŀǾŀ ŀ ŎƛǊŎŀ уΣуп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Ŝ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ 

ŎƘŜ ŬƴƻǊŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘŜǘŜƴǘƻǊƛ ŘŜƛ ǝǘƻƭƛ ǎŜƴƛƻǊ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŜǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ 

ǇŜǊ ǉǳƻǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊŜŎǳǇŜǊƛ ŘŜƛ ŎǊŜŘƛǝ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀπ

Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊǘƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ǘŀƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƛ Řŀǝ ŦƻǊƴƛǝ Řŀƛ {ŜǊǾƛŎŜǊΣ Ŝ ƛƴ ŎƻŜπ

ǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 

ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŜ Řŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƛƴƛȊƛŀƭƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ƴŜǩ ŜũŜǩǾƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŎŀǎǎƛ ƴŜǩ 

ŀǧŜǎƛ όŎŘΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ wŀǝƻ π //wύΦ  

DǊŀŦƛŎƻ муΥ /ǊŜŘƛǘƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛΥ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ π ¢ƻǘŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ōŀƴŎŀǊƛƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

DǊŀŦƛŎƻ мфΥ /ǊŜŘƛǘƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛΥ ǉǳƻǘŀ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ π DǊǳǇǇƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ 
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Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛΣ ŘŜŬƴƛπ

ȊƛƻƴŜΣ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜǎŎǳǎǎƛƻƴƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ǎǝƳŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜũŜǩǾŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀŘŜƎǳŀπ

ǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Řƛ мнл 

Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмсΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмф ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ но ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻπƭŜƎƎŜ ƴΦ 

ннκнлмф ŜΣ ǘǊŀǧŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ŀƭǘǊŜǎƜ Ŏƻƴ ƛ ŎƻǊǊƛǎǇŜǩǾƛ ŀƴƴǳƛ ŘƻǾǳǝ ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ 

ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŎƻƴŎŜǎǎŜΦ 

LΦоΦоΦпΦ tŀǎǎƛǾƛǘŁ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀǊŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ Ǿƛŀ 

ǇǊƻǎǇŜǩŎŀΣ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƴƻƴ ǎƛ 

ǊŀǾǾŜŘƻƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ǘŀƭƛ Řŀ ŦŀǊ ǊƛǘŜƴŜǊŜ ŎƘŜ Ǿƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ 

ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ǎǳƛ ǎŀƭŘƛ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ǎƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ /ƻπ

ŘƛŎŜ ŎƛǾƛƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǊ ŀȊƛƻƴƛ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊǳŘŜƴȊŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ όŀǊǘΦ нпноπōƛǎύΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭƻ {ǘŀǘƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŦƻƴŘƛ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ƻƴŜǊƛ ŘŜǎǝπ

ƴŀǝ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ƻ ƛ ŘŜōƛǝ Řƛ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇǊƻōŀōƛƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƴƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛ Ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΣ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴΩƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴ ƴƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŀ ŘŜƭ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

{ƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ŎƘŜ ŦŜǊƳƛ ǊŜǎǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ 

ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǳƴŜΣ ƛƭ ¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ όŘΦƭƎǎ 

ƴΦмтрκнлмс ς ¢¦{tύ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ όŀǊǝŎƻƭƻ с ŘŜƭ ¢¦{tύ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜ 

ƴŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǎǎƛǾƛǘŁ όŜũŜǩǾŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛύ ƴŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ƴƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŀƭŎǳƴ ŜũŜǧƻ ŘƛǊŜǧƻ ƴŞ ƛƴŘƛǊŜǧƻ ǎǳƛ ǎŀƭŘƛ Řƛ 

ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǇŜǊŦŜǧŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴƛǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǊƛƳŀƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎŎŜƭƎŀ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǎŜ ǉǳŜǎǘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǘŀƭƛ 

ǎƻŎƛŜǘŁΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜǾŜ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƻ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпΣ ŎƻΦ р ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ 

ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ мтрκнлмс ς ¢¦{t ŎƘŜ Ŧŀ ŘƛǾƛŜǘƻ ŀƭƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜǊŜ ŀǳƳŜƴǝ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ 

ŜũŜǧǳŀǊŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Řƛ ǊŜŘƛǘƻ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊπ

ǘŜŎƛǇŀǘŜ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊŘƛǘŜ ǇŜǊ ǘǊŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛ ƻǾǾŜǊƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

ǊƛǎŜǊǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƛŀƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŜǊŘƛǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴŦǊŀƴƴǳŀƭƛ όŎŘΦ ΨŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ǎƻŎŎƻǊǎƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΩύΦ 

I.3.4. La valorizzazione degli asset pubblici 

bŜƭƭŀ b!59C нлно ǎƛ ŝ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ ŀǩƴƎŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǊƛƴǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ ǇǊƻǾŜƴǝ Řŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǎŜǘΣ ŎƘŜΣ ƎƛŁ ƴŜƭ нлнпΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ǎŀǊŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎƻπ

ŎƛŜǘŀǊƛŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛΦ 
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LΦоΦпΦмΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ 

bŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳƻǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 9bL 

{ΦǇΦ!Φ Ŝ .ŀƴŎŀ aƻƴǘŜ ŘŜƛ tŀǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜƴŀ {ΦǇΦ!Φ [Ŝ ŎƛǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊƻƛǝ 

ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ о ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ  

! ƴƻǊƳŀ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜƴǳǘŜΣ Ǝƭƛ ƛƴǘǊƻƛǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ǘŀƭƛ 

ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƳŜƴǘǊŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƛ 

ǇǊƻǾŜƴǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ /ŀǇƻƎǊǳǇǇƻ όǇŀǊǘŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǇǊƻǾŜƴǝ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴƛǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎƻύΦ  

[ŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ Řŀ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊπ

Řƛǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ όǎŀƭǾƻ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΣ ŎƻƳŜ at{ύ ǎǳƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΣ 

Ƴŀ ǎƻƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜΥ όƛύ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ŀŘ ŀǩǾŀǊŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΤ όƛƛύ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ Ǿŀƭƻπ

ǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎǘŜǎǎŜΣ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ƛƭ ƅƻǧŀƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǝǘƻƭƛ όƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ 

ǉǳƻǘŀǘŜ ƛƴ .ƻǊǎŀύ ƻ ŀƭƭŀǊƎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘŜύΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ƴŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ aƻƴǘŜ ŘŜƛ tŀǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǇŜǊπ

Řƛǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ƴŜƭ нлмт ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜπ

ŎŀǳȊƛƻƴŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ  

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŜΣ ǎƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ 

ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ b!59C нлноΦ LƴŬƴŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŀǎǎŜǧƻ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀŘ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ƛƴ ŎƻŜπ

ǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝΦ  

[Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀπ

ƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜǎǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мн ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŀƭ tL[ LǘŀƭƛŀƴƻΣ 

ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝǎπ

ǎŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǾŜǊŘŜΦ  

¢ǳǧŜ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŜƭŀōƻǊŀƴƻ ƭŀ ŎŘΦ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƴƻƴ ŬƴŀƴȊƛŀπ

ǊƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƭŀ 

ǉǳŀƭŜ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƛ ǎǳƻƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ 

ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀǩƴŜƴǝ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ 

ǳƳŀƴƛΣ ŀƭƭŀ ƭƻǧŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ǇŀǎǎƛǾŀΦ  

aƻƭǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŘŜŎŀǊπ

ōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳπ

ōƛŜƴǘŀƭŜΦ : ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 9bLΣ ŎƘŜ ƴŜƭ нлно Ƙŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ мсс ƳƛƭƛƻƴƛΣ Řƛ Ŏǳƛ 

мор Ƴƛƭƛƻƴƛ ƛƴŎŜƴǘǊŀǝ ǎǳƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻ Ŝ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƻƳŜ .ŀƴŎŀ aƻƴǘŜ ŘŜƛ tŀǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜƴŀΣ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ ό/5tύ Ŝ LƴǾƛǘŀƭƛŀΣ ƭƻ {ǘŀǘƻ ƎƛƻŎŀ ǳƴ 

Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǾŜǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƎŜǾƻƭŀǝ ǇŜǊ ǇǊƻπ

ƎŜǩ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΦ bŜƭ ǎƻƭƻ нлноΣ /5t Ƙŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǇŜǊ мΣф Ƴƛπ

ƭƛŀǊŘƛΣ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ лΣон ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ƳŜƴǘǊŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ LƴǾƛǘŀƭƛŀ Ƙŀ ŎƻƴŎŜǎǎƻ 
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ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ лΣот ƳƛƭƛŀǊŘƛΦ vǳŜǎǝ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ǇŜǊ ŀŎπ

ŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜπ

ǎŎƛǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ  

Lƭ DƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŀǧǳŀǊŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘƛǊŜǧƻ ǎǳ ŀǎǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƛ ǇƻǘŜǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ Ƙŀ ǇŜǊ 

ƭŜƎƎŜ ǎǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǾŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ 

ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ мс ǇŜǊ 

ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řƛ bŜǘ/ƻ όǎƻŎƛŜǘŁ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ CƛōŜǊ/ƻǇ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǊŜǘŜ Řƛ ¢LaύΦ 

LΦоΦпΦнΦ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŜ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭŜ tǳōōƭƛŎƘŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀǾπ

Ǿƛŀǘƻ Řŀƭ ¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ό5ΦƭƎǎΦ ƴΦ мтрκнллмс π ¢¦{tύΣ ŝ ƻƎƎŜǧƻ 

Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ a9CΦ  

tŜǊ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ǾƻƭǘŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Ŝ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǎǇŜǩ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ΨtŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛΩ ŘŜƭ 

5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜΦ ¢ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǉƻƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀπ

Ȋƛƻƴƛ ŀƴŀƭƻƎƘŜ ǎǾƻƭǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ όŀǊǘΦ мтΣ ŎƻΦ пΣ 5Φ[Φ ƴΦ флκнлмпύΣ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜπ

ƳŀǝŎŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŀƳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ /ƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ŘŀƭƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлммΣ ƛ Řŀǝ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜƭŀōƻǊŀōƛƭŜ Ŝ ŀǇŜǊǘƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ 

ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ Řƛ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢¦{t ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ LƴŦŀǩΣ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜŘƛŎŀǝΣ ŀǧǊŀπ

ǾŜǊǎƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ 

ǎƛƴƎƻƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ¢¦{t ƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

ƛƴŎƻƴƎǊǳƛǘŁΦ  

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŜƳŜǊǎŜ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ŀƴƴǳŀƭƛ 

ŎƻƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭ ΨwŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƭƭŜ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜΩΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ 5ƛπ

ǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀΦ  

[Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎŀ π ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнп Ŝ 

ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜƴǳǘŜ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм Ŝ ŀƛ ǊŜƭŀǝǾƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǧŀǝ ŜƴǘǊƻ 

ƛƭ омκмнκнлнн π ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀƭƭΩул ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŎƛǊŎŀ όмлΦсно ŀŘŜƳǇƛŜƴǝ ǎǳ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ моΦнпс Ŝƴǝ ŎŜƴǎƛǝ ƴŜƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ǎƻƎƎŜǩǾƻύΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ нлнлΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǩŜƴŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢¦{tΣ ŝ ŜƳŜǊǎƻ 

ŎƘŜΣ ǎǳ нпΦсмо ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇŀǊŀπ

ƳŜǘǊƛ ŘŜǧŀǝ Řŀƭ ¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻΣ фΦтлл όŎƛǊŎŀ ƛƭ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǇǊŜǾƛǎǝ 

Řŀƭ ¢¦{t ǇŜǊ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻΦ tŜǊŀƭǘǊƻΣ ǇŜǊ тΦнпм Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǝƳŜ όƛƭ тр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏŀǎƛύ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ Řƛ ƴƻƴ ǾƻƭŜǊ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƭŎǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ ŀǾŜǊ ŘƛǎƳŜǎǎƻ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇƛǴ Řƛ тлл ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘƛǊŜǧŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜπ

ǘŜƴǳǘŜ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнлΦ  

[ŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƛ Řŀǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƴŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǳƴ ōŀǎǎƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀŘŜπ

ƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƛ 
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ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜǧŀǝ Řŀƭ ¢¦{tΦ [ΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǾƻƭǘŀ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƘŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ǘŀƭŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ¢Ŝǎǘƻ ǳƴƛŎƻΦ  

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŎƘŜ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǧƻǊƛ 

ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ǉǳŀǎƛ ƻǧƻ ŀƴƴƛ ŘŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ ¢¦{tΣ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜǧŀǘŀ ƴŜƭ нлмс ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴΩŜũŜǩǾŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƘŜ ǎǾƻƭπ

Ǝƻƴƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŞ ŀƎƎǊŀǾŀǊŜ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ ǎƻŎƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

LΦоΦпΦоΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

[ΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ Ǉǳōπ

ōƭƛŎƻ ŝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŝ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ΨtŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭŀ t!Ω ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŘƻǧƻ ǇŜǊ ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ ǳƴ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻπ

ƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ  

[ŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǾƛŜƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Řŀ ŎƛǊŎŀ ŘƛŜŎƛƳƛƭŀ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛ 

Ŝ ƭƻŎŀƭƛΣ Ŝ ŎƻƴǝŜƴŜΣ ŀ ƻƎƎƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ Ŝ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎǳ ƻƭǘǊŜ ŘǳŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řƛ ōŜƴƛΣ ǘǊŀ 

ŦŀōōǊƛŎŀǝ Ŝ ǘŜǊǊŜƴƛΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀΦ Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎǝƳŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƛ ŦŀōōǊƛŎŀǝΣ Řƛ ǝǇƻ Ƴŀǎǎ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ 

ƳŜǎǎƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řŀƭ a9C ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ олл ƳƛƭƛŀǊŘƛΣ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тр ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ Řƛ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƭΩул ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ {ƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ 

ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ς ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řƛ ǝǇƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ π ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŀƭǘǊŜ 

ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ Ŝ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛ Ŝ Řƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜΣ ǘǊŀ ƛ ōŜƴƛ ŎŜƴǎƛǝΣ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ

ƴŀǝ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όǘǊŀ Ŏǳƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛΣ 

ƭƻŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜύ ƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ƻōƛŜǩǾƛ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǊƛŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘŀǝύΦ  

Lƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƻǎƜ ŀƳǇƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǎŀǊŁ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Řƛ ǘŀƭƛ ōŜƴƛΣ ǘǊŀ ƛ 

ǉǳŀƭƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ǾƛǎǘƻΣ 

Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛ ǘǊŜ ǉǳŀǊǝ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ Řŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƳƳƻπ

ōƛƭƛŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƎƭƛ ŀǎǎŜǘ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ Ǉǳōπ

ōƭƛŎŀΦ  

Lƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻΣ Ŝ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀǝ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǝ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ōŜƴƛ Řŀǝ 

ƛƴ ǳǎƻ ŀ ǝǘƻƭƻ ƻƴŜǊƻǎƻ ŀ ǇǊƛǾŀǝ ƴƻƴ ǇŜǊ ŬƴŀƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǘŀ ƭŀ 

ǎǳŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁΣ ǾŜǊǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜΣ 

ǘǊŀŜƴŘƻ ǎǇǳƴǘƻ ŘŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ Řŀǝ ǎǳƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9Ŏƻπ

ƴƻƳƛŀΣ ǎƛ ǇǊŜŬƎƎŀ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ōŜƴƛ ŀǾŜƴǝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ ŎƻƳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǉǳŜƭƭƛ 
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ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǘǳǊƛǎǝŎƻπǊƛŎŜǩǾŀΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛŘƻƴŜƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜΣ Řŀ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛ ǾŀǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ Ǿŀƭƻπ

ǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ όŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛΣ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜύΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƭƻǊƻ ƎŀǊŀƴǝǘŀ 

Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ 

ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜΦ  

/ƛƼ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нуπǉǳƛƴǉǳƛŜǎ 5Φ[Φ ƴΦ трκнлноΣ ŎƻƴǾΦ ƛƴ [Φ ƴΦ ммнκнлно ŎƘŜΣ ƴŜƭƭΩƛǎǝǘǳƛǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ǳƴŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇƛƴƻ ƭŜ ŀƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ Řƛ ŜƴǝΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƻ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛΦ  

[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎŀǊŁ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜǇǳǘŀǝΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊŜ Řŀ LƴǾƛƳƛǘ {Dw Ŝ /5t wŜŀƭ !ǎǎŜǘΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ŜũŜǧƻ Ǿƻƭŀƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΦ  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ό{Lπ

/hb.9tύ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ {L/hb.9t ǎŀǊŁ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŀǎǎŜǘΦ  

Lƴ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƴŎŜǎǎƻǊƛƻ ǎƛ ŝ ŎŜǊŎŀǘƻΣ ƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŀǎǇŜǩ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀπ

ȊƛƻƴŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƳŜǘǊƛ ǉǳŀŘǊŀǝ ŘŜƭ ōŜƴŜ ŎƻƴŎŜŘƛōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ŀǩǾŜΤ ƭŀ ǇǊƻŬŎǳƛǘŁ 

ŘŜƭ ŎŀƴƻƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ōŜƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŀƭ ŦŀǧǳǊŀǘƻ 

Ŝκƻ ŀƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻύΦ  

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛǎǝǘǳƛǝ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

ōŀƴŎƘŜ Řŀǝ ƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƴŎŜǎǎƻǊƛΣ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜΣ ŎƻǎƜΣ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ 

Ŏƻƴ ƛƭ {L/hb.9t ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ 

ǾŀǊƛ ōŜƴƛΦ [Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ŀǘπ

ǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀΣ ǎŜƴǝǘŀ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǳƴƛŬŎŀǘŀΦ  

9ƴǘǊƻ ƛƭ нлнр ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ŘŜƛ ŘƛŜŎƛ ǎŜǧƻǊƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ όŘŜƳŀƴƛƻ ƳŀǊƛǩƳƻΣ ŘŜƳŀƴƛƻ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎƻ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘŜƳŀƴƛƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳƛƴŜǊŀǊƛƻύ Ŝ Řƛ 

ǇƻǘŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊǝ Řƛ ŘŜƳŀƴƛƻκǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Řƛ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŀΣ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎƻ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘΩƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜƴǘǊƛŎƛ 

Řƛ Řŀǝ Ƴŀ ŜǎǘǊŀƴŜŜ ŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ {L/hb.9tΦ  

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ 5ŜƳŀƴƛƻ Ŝ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ LƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊƴŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾŀΣ ǉǳŀƭƛΥ  

¶ tǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀΣ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀƴƻƴŜ Ŏƻƴ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ 

ōŜƴŜΤ  

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ōŜƴƛ ƛƴ Řƛǎǳǎƻ ƻ ƛƴ ŀōōŀƴπ

ŘƻƴƻΤ  

¶ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ  
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! ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнрπнлнтΣ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǉǳŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ 

ōƛƭŀƴŎƛƻ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ǉǳŀƭƛ Řƛπ

ǎŜƎƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ Řƛ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ нлнрΥ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛ ƳƛƴƻǊŜƴƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΤ  

¶ aƛǎǳǊŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛǇǇƛŎƻΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜƴŀǘƻǊƛƻΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƭƭŜŎƛǝ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƛ ǊŜŀǝ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀǊƛΤ  

¶ aƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀ ƭƛōǊŀǊƛŀΤ  

¶ wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΤ  

¶ wƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ŬŘǳŎƛŀǊƛŜ ς 5ŜƭŜƎŀ 

ŀƭ DƻǾŜǊƴƻΤ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǧǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ 

ǘǳǊƛǎǝŎƛ ς Ψ5ŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ LǘŀƭƛŀΩΤ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΤ  

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǝŎŀΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ό!Φ/Φ мронπōƛǎύΤ  

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁΤ  

¶ wŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΤ  

¶ 5ŜƭŜƎŀ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀōƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΤ  

¶ aƛǎǳǊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƴŜƭ {{b Ŝ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀΤ  

¶ 5ŜƭŜƎŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ǾƛƎƛƭŀǝ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΤ  

¶ aƛǎǳǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƛǾƛƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭŜƎƘŜ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ώƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻϐΤ  
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¶ 5ŜƭŜƎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾƛΣ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ Ŝ ǇŜǊ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎǇƻǊǝǾƻΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ώ!Φ{Φ ммупϐΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΤ  

¶ aƛǎǳǊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜΤ  

¶ /ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΤ  

¶ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴǝ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƛƴƎŀƴƴŜπ

ǾƻƭƛΤ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǊŜŎŀƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŎŀǊōƻƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύΣ ŀƴŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴŘƻ ƭŜ ŀǧǊƛōǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜǝ 

Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΤ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǊŜŎŀƴǘŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŀŘ ƘƻŎ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ƭΩŀǎǎŜǧƻ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛƻ 

ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǊŜǘŜΤ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǊŜŎŀƴǘŜ ŘŜƭŜƎŀ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻπ

ǎǘŀ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлолΣ ŎƻƳŜ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭ tbL9/ 

нлнпΣ ŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ 

ǇǳōōƭƛŎƻπǇǊƛǾŀǝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŀŎŎƻǊŘƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎǊŜŀƴŘƻ 

ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝ ƛƴ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ǇŀǊπ

ǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǉǳŀƭŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΤ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǊŜŎŀƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ǾƻƭǘŜΣ ǘǊŀ 

ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝΤ  

¶ 5ƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǊŜŎŀƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘŀƴƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнпκмтут ŘŜƭ tŀǊπ

ƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŘŜƭ мо ƎƛǳƎƴƻ нлнпΦ  
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[ƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΚ 

II. Obiettivi individuati dalla programmazione regionale 

!ƴŎƘŜ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5ΦƭƎǎΦ 

ммуκнлмм Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ CƛƴŀƴȊŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ό59Cwύ ŝ ƭΩŀǘǘƻ 

Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ 

Ŏƻƴ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜΣ Ŝ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ 

ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭŜƎƎƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜΦ 

Lƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭŜ ǘŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊƛŎƻǇǊŜ 

ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǿŀ ŀ ǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŜ ƳŀƎƭƛŜ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƴŜƭ 59C ŎŀƭŀƴŘƻƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

Lƭ н ƻǘǘƻōǊŜ нлнп Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ тоΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŦƛƴŀƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό59Cwύ ǇŜǊ ƛƭ нлнрΦ Lƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜƭƛƴŜŀ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƻ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

Il testo che segue è ripreso dallo stesso DEFR 2025, liberamente consultabile sul sito della Regione Toscana 

al seguente link: https://www.consiglio.regione.toscana.it/default?nome=DOCUMENTODPEF oppure in al-

ǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ǎǳƭ .ƻƭƭŜǘǘƛƴƻ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ https://www.regione.toscana.it/banca-

dati/BURT/index.html  

II.1. Le previsioni economiche 

II.1.1. La congiuntura economica: il contesto esterno 

Il 2023, nella considerazione di molti analisti, può essere considerato un anno positivo: nonostante numerosi 

ŜǾŜƴǘƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŀƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ǊƛǇŜǊŎǳǎπ

sioni commerciali, l'economia ha continuato a crescere anche se a ritmi contenuti. 

A livello globale la recessione è stata scongiurata grazie alla solidità del sistema bancario internazionale che, 

mantenendo adeguati canali di accesso ai mercati finanziari, ha consentito alle principali economie emergenti 

di non arrestare le proprie dinaƳƛŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƭΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ƛƴŦƭŀȊƛƻƴƛǎǘƛŎŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ŀ 

cavallo fra il 2022 ed il 2023 non ha generato la temuta e incontrollata spirale al rialzo fra dinamica dei prezzi 

Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƛ ǎŀƭŀǊƛΣ Ŝ ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀ ƻƎƎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ tornando su livelli più sostenibili. La previsione 

è che la crescita globale nel 2024 e nel 2025 si attesti in un intorno del +3,2%, con un'inflazione in calo al 

2,8% nel 2024 e al 2,4% l'anno successivo. 

Guardando alle principali aree nel mondo, un elemento evidente di questa fase storica è l'eterogeneità dei 

risultati tra le diverse economie. Tra le principali economie emergenti sono visibili traiettorie dissimili. Ad 

esempio, la Cina sta crescendo a un ritmo meno convincente del passato rispetto, mentre l'India continua 

invece il suo percorso di forte espansione. Guardando alle economie sviluppate, la maggiore e più evidente 

asimmetria è quella che si osserva fra gli Usa, in forte e rapida ripresa, e l'Europa che viceversa resta bloccata 

in una traiettoria di crescita più debole e incerta. 

Nello specifico: negli Stati Uniti l'economia è tornata ai livelli pre-pandemici, registrando nel 2023 un au-

mento del PIL del 2,5% con una previsione del 2,7% per il 2024; nell'Eurozona, invece, la ripresa è stata meno 

https://www.consiglio.regione.toscana.it/default?nome=DOCUMENTODPEF
https://www.regione.toscana.it/bancadati/BURT/index.html
https://www.regione.toscana.it/bancadati/BURT/index.html
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decisa, con un incremento del PIL dello 0,4% nel 2023 e una stima dello 0,8% per il 2024. La Cina, avrà un 

tasso di crescita del 5,4% nel 2023, ma si prevede che la sua espansione si indebolisca nel 2024, attestandosi 

poco sopra al 4%. 

Questa diversità di crescita tra diverse realtà suggerisce una ricomposizione delle filiere a livello internazio-

nale, con i diversi Paesi che si stanno riposizionando nelle catene globali del valore. La partecipazione al com-

mercio internazionale nei passati decenni ha portato ad una sincronizzazione delle dinamiche nazionali, ma 

ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŦŀǎŜ Řƛ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ Ŝ 

variabilità dei risultati. Il processo di ripresa in atto del commercio internazionale, in moderata crescita nel 

2023 e su ritmi analoghi nel 2024, coinvolgerà quindi in modo diverso le diverse aree del globo. 

Per le stesse motivazioni le tensioni geopolitiche nel Canale di Suez avranno un impatto sui costi di trasporto 

che si ripercuoteranno in modo non uniforme su tutte le combinazioni origine-destinazione dei mercati. 

In conclusione, l'economia globale ha avuto la capacità di stabilizzare la crescita nonostante gli eventi negativi 

degli ultimi anni. Ma l'eterogeneità dei risultati e la ricomposizione delle filiere commerciali stanno gene-

rando una più elevata instabilità e difformità nei percorsi di crescita dei Paesi. 

II.1.2. La fase congiunturale per la Toscana 

LLΦмΦнΦмΦ L Řŀǘƛ ǊŜŎŜƴǘƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŜƭ нлно Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ Lǎǘŀǘ ǎǘƛƳŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ produzione 

manifatturiera del 2,1% rispetto all'anno precedente. IRPET stima che l'industria toscana abbia registrato, 

sempre nel 2023, una flessione più marcata e pari al 3%. Si tratta di un risultato in gran parte condizionato 

dalla crisi nel settore della moda. Nel primo trimestre del 2024, la produzione industriale italiana ha conti-

nuato a peggiorare con un calo del 3,5%, mentre la Toscana ha registrato una contrazione maggiore e pari a 

-4,9%. 

Nonostante questa tendenza negativa, il dato censuario sulle esportazioni regionali sembra mostrare un qua-

dro diverso e in parziale contrasto con il precedente aggregato. Infatti, nel primo trimestre del 2024 le vendite 

all'estero della Toscana sono cresciute del 6,3% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, superando 

la media nazionale (-1,9%). Il segnale, che conferma il risultato migliore della ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ 

ƴŜƭ нлноΣ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǘǳǘǘŀǾƛŀ ƛƴ ǎŞ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ Řƛ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁΥ ƭΩŀǳƳŜnto delle vendite internazionali delle imprese 

toscane è il risultato di pochi settori fra cui spiccano farmaceutica e ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛΦ tƻǎƛǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƛ ƎƛƻƛŜƭƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

In calo invece le esportazioni dei mezzi di trasporto, frutto di comportamenti differenziati sul territorio regio-

nale, della chimica, della carta e soprattutto della moda. Al cui interno, in particolare, spiccano le dinamiche 

negative del cuoio, della pelletteria e delle calzature. 

In sintesi, l'industria toscana ha complessivamente fronteggiato nel corso del 2023 una fase di ripiegamento, 

che è stata ed è ancora acuta nel settore della moda. In questo quadro, le esportazioni regionali hanno avuto 

un andamento contrastante, con una crescita significativa in alcune specializzazioni, ma con significative per-

dite in altre. 

LLΦмΦнΦнΦ L Řŀǘƛ ǎǳƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǇŜǊ ƛƭ нлно 

Le relazioni fra la Toscana ed il resto del mondo sono dettate oltre che dai flussi di merci anche di movimenti 

delle persone per motivi turistici. Nel 2023 il turismo ha conosciuto in Toscana una forte ripresa, nonostante 

le tensioni internazionali e la dinamica inflazionistica che ha influito negativamente sulla spesa delle famiglie. 
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I pernottamenti totali sono aumentati di oltre 4 milioni rispetto al 2022, e questo è avvenuto soprattutto 

grazie agli stranieri, mentre la componente domestica è rimasta stagnante. Il risultato complessivo è che il 

gap rispetto alla fase pre-pandemica è ormai colmato. La componente straniera ha guadagnato peso e im-

portanza, passando tra il 2019 e il 2023 dal 53% al 55% delle presenze complessive registrate nella nostra 

regione. 

La crescita maggiore riguarda i turisti provenienti dai mercati più lontani, come l'Oceania, l'Asia, l'America 

centrale e meridionale e l'Africa. Ma sono comunque in crescita anche i turisti dal Nordamerica, una compo-

nente che è molto rilevante nel nostro paniere di arrivi, e le presenze europee, soprattutto quelle spagnole, 

britanniche e francesi. 

Alla dinamicità della componente estera corrisponde la debolezza della domanda interna, fatto non nuovo, 

bensì strutturale a partire dagli effetti della crisi del 2008. In particolare sono le regioni del Nord della penisola 

a mostrare gli andamenti peggiori, e ad allontanarsi da una piena ripresa dei livelli prepandemia, mentre le 

presenze dalle regioni centrali e meridionali mostrano un andamento positivo, pur ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ ǎƻǘǘƻ 

i livelli del 2019. Stabile, infine, il turismo domestico dei toscani in Toscana. 

LLΦмΦнΦоΦ L Řŀǘƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǘƻǎŎŀƴƻ ƴŜƭ нлно 

Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ƴǳƳŜǊƛ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ bŜƭ нлно ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǘƛ ha 

coinvolto quasi tutti i comparti produttivi, con poche eccezioni di segno negativo, ed è stato pervasivo sul 

territorio regionale. Negli ultimi mesi, tuttavia, la manifattura, ed in particolare il comparto moda, evidenzia 

ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴŘŜōƻƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŀƭƭΩƛƴπ

cremento della cassa integrazione. 

¢Ǌŀ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǎǇƛƴǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

Nonostante la popolazione in età lavorativa sia calata di circa 14mila unità nel 2023, è proseguita la graduale 

crescita del tasso di partecipazione, tanto che le forze di lavoro hanno complessivamente superato il valore 

pre-ǇŀƴŘŜƳƛŎƻΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ǎƛ ŝ ǊƛŦƭŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛ Ŏǳƛ ǘŀǎǎƛ 

sono aumentati sia fra i più giovani sia fra i meno giovani. Il tasso di disoccupazione ha continuato a manife-

stare un andamento al ribasso, tanto da attestarsi su un valore che è quello minimo osservato negli ultimi 15 

anni. 

Nel 2024, la crescita occupazionale ha continuato, anche se a un ritmo più lento, con una variazione tenden-

ziale del numero di occupati alle dipendenze vicina al +3%. Nel corso del 2023, l'occupazione dipendente 

nelle imprese toscane è aumentata di circa 4 punti percentuali rispetto all'anno precedente la pandemia, e 

ha superato di circa 10 punti percentuali il livello raggiunto nel 2019. 

Nonostante un rallentamento nella crescita nel primo trimestre del 2024, le variazioni positive del numero 

di occupati sono rimaste superiori rispetto agli anni precedenti. Anche le attivazioni nette di posti di lavoro 

sono state in aumento, sebbene meno forti rispetto all'anno precedente. 

Complessivamente, il mercato del lavoro toscano ha generato 199.000 nuove posizioni lavorative tra il 2019 

e il 2024, contribuendo a recuperare i posti di lavoro persi durante la pandemia. Nel 2023, la maggior parte 

dei nuovi posti di lavoro erano contratti stabili, anche se nel primo trimestre del 2024 si è osservato un au-

mento dei contratti a tempo determinato e interinali. 

Infine, la crescita dell'occupazione è diffusa fra i settori, sebbene con intensità diverse. Ad esempio, le age-

volazioni fiscali per i lavori di efficienza energetica hanno contribuito ad una maggiore dinamicità delle co-

struzioni, mentre si è osservato un rallentamento nel settore manifatturiero verso la fine del 2023. 
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L'industria della moda, in particolare il settore della pelle e della pelletteria, ha subito una decelerazione a 

causa del calo del commercio internazionale e dei consumi interni, dovuto alle politiche monetarie restrittive, 

alle tensioni geopolitiche irrisolte e alla diminuzione del potere d'acquisto delle famiglie. Nel comparto moda 

si osserva pertanto un aumento delle ore autorizzate per la CIG e un numero crescente di lavoratori con 

ammortizzatori sociali. Tale incremento riguarda principalmente i settori della concia, della pelletteria, delle 

calzature, e più di recente anche il tessile e l'abbigliamento. 

LLΦмΦоΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǘƻǎŎŀƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƎǳŀǊŘŀǊŜ Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

propria situazione economica. Secondo i dati di una indagine IRPET condotta inizio giugno 2024, la percen-

tuale di individui che considerano la propǊƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǇƻǾŜǊŀ ƻ Ƴƻƭǘƻ ǇƻǾŜǊŀ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭ мс҈ ŀƭƭΩмм҈Σ ŎƻƳŜ ǇǳǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ŦƛƴŜ ƳŜǎŜ Ŏƻƴ 

difficoltà o grande difficoltà (18% vs 20%). Si osserva contestualmente un aumento delle famiglie che rie-

scono a gestire con facilità le spese mensili, passate dal 12% al 19% del totale, percentuale che supera i livelli 

ǊƛƭŜǾŀǘƛ Řŀ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎƛƳƛƭŜ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ƴŜƭ нлнн Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŀƭƭƛƴŜŀ ŀƭ Řŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜ-

Covid (2018), in cui il 19% dei rispondenti aveva dichiarato di riuscire a far quadrare i conti mensili e anche a 

risparmiare. 

Nonostante i segnali di miglioramento nella percezione della condizione economica, la quota di famiglie in 

difficoltà riflette uno scenario che ancora non ha del tutto sanato i costi associabili alla fase recessiva colle-

gata alla pandemia. In particolare, il 15% di nuclei dichiara di non potersi permettere un riscaldamento ade-

Ǝǳŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀǊƴŜ ƻ ǇŜǎŎŜ ŀƭƳŜƴƻ ŀ ƎƛƻǊƴƛ ŀƭǘŜǊƴƛΤ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎƛƳƛƭŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ƙŀ 

difficoltà a pagare prodotti per i bambini (15%) o materiale scolastico (13%), mentre ancora maggiore è la 

percentuale di famiglie che ha difficoltà a coprire le spese mediche e farmaceutiche (31%) e quelle di tra-

sporto (18%). Quando si parla di spese relative al tempo libero, la percentuale di famiglie in difficoltà au-

menta: il 20% non può permettersi di andare al cinema o a teatro e il 28% di fare una vacanza. 

In generale, permane un generale senso di incertezza e la frazione di toscani che teme un peggioramento 

della propria condizione economica nel prossimo futuro (22%), sopravanza la percentuale di ottimisti (14%), 

che prevede invece un miglioramento. 

bŜƭƭŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀΣ ƛ ǘƻǎŎŀƴƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŘǳŜ ǘŜƳƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ǘŜƳǇƛ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƛ ƴŜƭƭΩŀŎπ

ŎŜǎǎƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ όрс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ǘŜƳŀ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƴǘƛǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ 

tra gli over65; contrasto alla moderazione salariale (26% dei rispondenti), che interessa maggiormente i più 

giovani. 

II.1.4. Le previsioni per il 2024 

Il prodotto interno lordo toscano, secondo le stime di IRPET, crescerebbe nel 2024 ad un tasso dello 0,8%, in 

ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ Řŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎƛǾƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ Ŝ ŘŜƭ Paese nel suo 

insieme, di mantenere il sistema economico su un sentiero positivo, dopo gli anni difficili della pandemia. Al 

tempo stesso, tuttavia, la medesima previsione evidenzia - per la Toscana come per ƭΩLǘŀƭƛŀ - la lentezza del 

percorso di recupero successivo alla fase di recessione pandemica. 

vǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎǘŀōƛƭŜ Ƴŀ ƭŜƴǘŀΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ŏƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴƛ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

nazionale. Secondo le stime di IRPET, il Centro Nord dovrebbe registrare nel 2024 una crescita pari a +1,0%, 

mentre il Sud si fermerà a +0,5%, aumentando il divario con le zone più industrializzate del Paese. 
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La crescita è stabile in quanto continua a mantenere una intonazione positiva, ma è lenta perché caratteriz-

zata da un ritmo di espansione debole, che rischia di essere meno espansivo di quanto non lo ǎƛŀ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 

del fabbisogno di prestazioni e servizi di una popolazione a forte e rapido tasso di invecchiamento. 

¢ŀōŜƭƭŀ моΥ /ƻƴǘƻ wƛǎƻǊǎŜ Ŝ LƳǇƛŜƎƘƛΦ {ǘƛƳŜ нлнпΦ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ǾŀǊΦ ҈ ŀ ǇǊŜȊȊƛ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ ŘŜƭ tL[ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ 
Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ 

 

Rispetto a queste previsioni, è possibile fare due considerazioni. 

La prima riguarda il veloce ritorno al passato. Nel senso che le economie regionali e quella nazionale, dopo 

Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳƭƭΩƻǘǘƻǾƻƭŀƴǘŜ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀƴƻ ǎǳ ǳƴ ƳƻŘŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ espansione. Che 

era il tratto distintivo della traiettoria di crescita strutturale prima del Covid-19. A preoccupare è la velocità 

con cui si è esaurita la spinta ciclica attuale che, in virtù di componenti di spesa aggiuntiva di natura straordi-

naria, avrebbe potuto collocare il Paese su ben altri ritmi di espansione. Tensioni geopolitiche, alta inflazione, 

inasprimento dei costi di finanziamento, hanno esaurito quasi completamente la forza propulsiva che poteva 

derivare dalla combinazione del rimbalzo tipico di ogni fase ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀŘ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ŎǊƛǎƛ Ŝ ƭΩƛƴƎŜƴǘŜ ǎǘƛƳƻƭƻ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƳƳŜǎǎƻ ŘŀƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ !Ř ƻƎƎƛ sembra di poter dire che il trend di lungo termine 

sembra compatibile con uno scenario di bassa crescita, che non sembra funzionale alle sfide attuali e pro-

spettiche che dovremo affrontare. 

La seconda considerazione che possiamo derivare dai dati previsivi ha a che fare con le relazioni commerciali 

internazionali del Paese e della Toscana. Un elemento da considerare è infatti il collocamento della nostra 

economia nelle filiere globali. Si tratta di un fattore rilevante perché da esso dipende la capacità di trasfor-

ƳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘƻƳŀƴŘŀǘŀ Ŝ ǾŜƴŘǳǘŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ƛƴ ǊŜŘŘƛǘƛ Řŀ distribuire agli agenti che operano (fami-

ƎƭƛŜ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜύ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ [ΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ distribuzione di valore dalla produzione è dimi-

nuita nel corso degli ultimi decenni. Ma a ciò oggi si aggiunge, per noi come per gli altri, il rischio di una 

maggiore incertezza sulla intensità del legame fra produzione, valore aggiunto e distribuzione del reddito, a 

causa di una maggiore aleatorietà della affidabilità e stabilità - per varie ragioni, anche se prevalentemente 

politiche ς dei partner con cui intratteniamo le relazioni commerciali. 

Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƴŜƭ нлнп ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǎŎŀƴŀ ǎŀǊŁ ƳƻŘŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƻǎǇƛƴǘŀ Řŀƭƭŀ do-

manda estera netta. Le esportazioni della Toscana si espanderanno rispetto al 2023, contestualmente ad un 

incremento delle importazioni. In conseguenza di ciò il contributo netto della domanda estera alla crescita di 

PIL sarà di 0,3 punti percentuali. 

Due successivi punti decimali (0,2) di crescita arriveranno, ciascuno, dagli investimenti e dai consumi interni. 

bŜƭ нлнп ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŁ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ƳƻŘŜǎǘƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƴƎŜƴǘŜ mole 

di investimenti pubblici finanziata attraverso il PNRR. Nel complesso, gli investimenti pubblici riusciranno solo 

in parte ad accelerare la blanda dinamica degli investimenti privati su cui pesano vari fattori di incertezza. Fra 

questi i principali sono: i prezzi, in ripiegamento ma non ancora allineati ai valori desiderati dalle Banche 
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Centrali; il commercio internazionale che, seppure in accelerazione, si assesterà su valori al di sotto di quanto 

espresso prima del periodo pandemico. 

[ΩŀƭǘǊŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀ ǘǊŀƛƴŀǊŜ όлΣн Ǉǳƴǘƛύ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ consumo 

interno per il positivo apporto del turismo, ed il previsto aumento della propensione media al consumo da 

parte degli individui. 

[ΩǳƭǘƛƳƻ ŘŜŎƛƳŀƭŜ Řƛ όлΣмύ ŎƘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊŜōōŜ ƴŜƭ нлнп ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻ ǘƻǎŎŀƴƻΣ ŝ rap-

presentato dalla spesa pubblica. 

II.1.5. Le previsioni per il 2025-26 

Nel biennio 2025-2026 la previsione formulata da IRPET per la Toscana e l'Italia nel complesso, porta ad ipo-

ǘƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ ŀǘǘƻǊƴƻ ŀƭƭΩм҈Φ 

¢ŀōŜƭƭŀ мпΥ /ƻƴǘƻ wƛǎƻǊǎŜ Ŝ LƳǇƛŜƎƘƛΦ tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ нлнрπнлнсΦ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ǾŀǊΦ ҈ ŀ ǇǊŜȊȊƛ Ŏƻǎǘŀƴǘƛ 

 

Secondo IRPET, infatti, l'Italia e la Toscana dovrebbero muoversi con un tasso di crescita allineato a quello 

potenziale espresso nel 2024. Ciò significa che nel 2025 il ritmo di espansione del PIL toscano si attesterà 

secondo le stime al +0,8%, mentre a livello nazionale sarà pari a +1,0%. Nel 2026, la crescita della Toscana 

dovrebbe aumentare del +1,2% grazie ad una ripresa dei consumi delle famiglie che beneficeranno del recu-

pero del potere d'acquisto, seppur ancora inferiore ai livelli precedenti la fiammata inflazionistica di fine 

2022-inizio 2023. 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ǘƻǎŎŀƴŀ ǎŜƎǳƛǊŜōōŜ ƛ ǊƛǘƳƛ ƳŜŘƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ sarebbe in 

linea, anche se con una tempistica diversa, con i risultati che si prevedono per le aree più ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ 

Il centro nord nel suo complesso, infatti, dovrebbe registrare nel biennio 2025-2026 un incremento del PIL 

ŘŜƭƭΩмΣм҈Φ Lƭ {ǳŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŜōōŜ ŀŘ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀǊǎƛ Řŀƭƭŀ ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ nord anche nei prossimi due anni: 

i ritmi di crescita sono infatti stimati in un intervallo fra lo 0,7% e ƭΩмΣл҈Σ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛŎƛ Řƛ ǘŜƴǳǘŀ 

socio-economica per lo scollamento delle due aree del territorio nazionale. 

Questo profilo di crescita, assumendo una produttività del lavoro coerente con la dinamica degli ultimi quin-

ŘƛŎƛ ŀƴƴƛΣ ǎŀǊŁ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎǇƛƴƎŜǊŁ ƛƴ ŀƭǘƻ ƛƭ ǊŜŘŘƛǘƻ Řŀ lavoro dipen-

dente. 

Secondo la nostra previsione, nel biennio 2025-2026 i redditi delle famiglie dovrebbero crescere ad un ritmo 

prossimo al 2% in termini nominali e, considerando una dinamica dei prezzi in allineamento rispetto agli 

ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ./9Σ ŎƛƼ ŘƻǾǊŜōōŜ ǘǊŀŘǳǊǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭŜ famiglie. Tale esito 

interrompe la discesa del reddito reale osservata negli ultimi tempi, ma è insufficiente a sanare il terreno 

ǇŜǊǎƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ŦǊƻƴǘŜ Ŝ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ άǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜέ ŎƘŜ affiancandosi alle più note 

transizioni ecologica e digitale traghetti il nostro Paese e la nostra regione su una traiettoria di sviluppo so-

stenibile in termini economici e sociali. 
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II.2. La manovra per il 2025 

II.2.1. Quadro macroeconomico e di finanza pubblica 

Lƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ CƛƴŀƴȊŀ ό59Cύ нлнп Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƭŜƎƎŜǊπ

mente migliori rispetto a quelle in cui era maturata la Nota di Aggiornamento al DEF 2023, grazie a un gene-

ǊŀƭŜ ǉǳŀŘǊƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ Ŝ ŀd un certo recupero del commercio internazionale (pur in un 

quadro globale frammentato, con crescenti elementi di restrizione e che risente di una marcata tendenza, da 

parte di molti stati, a tracciare le relazioni commerciali sulla base di una logica di affinità geo politica). A livello 

di sistema paese è evidente come le capacità di ripresa della nostra economia e della domanda interna ab-

biano permesso di far fronte ai ripetuti shock evidenziando, altresì, la tenuta del settore estero e del mercato 

del lavoro, nonostante questo persistono però notevoli rischi di natura geopolitica e ambientale - e conti-

nuano a farsi sentire gli effetti della politica monetaria di contenimento attuata, dal 2022, da molte banche 

centrali. 

Cŀǘǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ ǊŜŀƭŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ŀƭƭΩмΣл҈ ǇŜǊ ƛƭ 2024, 

ŀƭƭΩмΣн҈ ƴŜƭ нлнрΣ Ŝ ŀƭƭΩмΣм҈ Ŝ лΣф҈Σ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΦ ¦ƴŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ derivante dalla 

prospettiva che la crescita del PIL potrà trarre vantaggio dagli investimenti legati al PNRR e avvantaggiata 

dagli effetti positivi derivanti dal graduale recupero del reddito reale delle famiglie. Ci si aspetta che sarà 

soprattutto la domanda interna al netto delle scorte (le quali tornerebbero a fornire un contributo positivo) 

ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ǎǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ commercio estero alle at-

tese di una ripresa di slancio delle esportazioni si affianca la previsione della risalita delle importazioni. 

Inoltre, sempre relativamente alla nuova proiezione macroeconomica 2024, si profila un tasso di inflazione 

ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ǎŜǘǘŜƳōǊŜΣ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻ delle famiglie e 

un effetto positivo correlato sulla dinamica dei consumi. Peraltro la discesa ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ όŀǘǘŜǎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜπ

ŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ./9 ŘŜƭ н҈ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǊŜŀ euro) potrà non solo condurre, 

attraverso il progressivo allentamento delle condizioni monetarie e alla riduzione del costo del credito, alle 

citate ricadute positive sulla spesa in consumi ma anche agire da stimolo agli investimenti. 

Per quanto riguarda il mercato del lavoro il 2023 ha fatto registrare una ulteriore crescita del numero degli 

occupati (+481 mila unità) ς che, a livello settoriale, ha interessato principalmente il comparto manifatturiero 

e i servizi ς portando il tasso di occupazione al 61,5%. Il tasso di disoccupazione è atteso diminuire nel 2024 

per attestarsi ad un valore medio del 7,1%. 

Riguardo alle prospettive economiche generali (a legislazione vigente) per il quadriennio a venire si atten-

dono sviluppi positivi del mercato del lavoro e andamenti salariali superiori alle dinamiche dei prezzi al con-

sumo che favoriscano il recupero del potere di acquisto delle retribuzioni. Questo, unitamente ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

positivo della ricchezza finanziaria nel quadro di una situazione patrimoniale delle famiglie che si è confer-

mata solida, potrà sostenere la dinamica di spesa delle stesse. 

Anche gli investimenti sono attesi procedere in crescita (ad un tasso superiore a quello del PIL) analogamente 

alle esportazioni per le quali si prevede un andamento espansivo (con un picco al 2025), sostenuto dalla 

ripresa dei mercati rilevanti per il nosǘǊƻ ǇŀŜǎŜΦ ¢ŀƭŜ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘŀ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǊƛŜƴπ

nio, a fronte di un andamento più modesto del settore costruzioni e della situazione dei servizi, i quali dopo 

aver conosciuto un miglioramento dal 2024 al 2025, tornerebbero a decrescere nel successivo biennio. 
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Relativamente al quadro di finanza pubblica, la previsione a legislazione vigente per il 2024-2027 conferma il 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǊƛŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǘǘƻ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭŜ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΤ Ŝǎǎƻ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ŀǘǘŜǎƻ 

attestarsi nel 2024 al 4,3% del PIL, in marcata diminuzione rispetto allo scorso anno (7,2%), per poi portarsi 

ŀƭ оΣт҈ ŘŜƭ tL[ ƴŜƭ нлнрΣ ŀƭ оΣл҈ ƴŜƭ нлнс Ŝ ŀƭ нΣн҈ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜōƛǘƻκtL[ - al 

137,3% nel 2023 (inferiore di 3,2 punti rispetto al 2022) - è invece stimato in, lieve, crescita fino al 2026 anno 

nel quale è previsto attestarsi al 139,8%. 

Il DEF pone in evidenzia il fatto che il processo di transizione verso un nuovo sistema di regole per la gestione 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŀŘ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛŀ Řƛ ƳŜŘƛƻ-

lungo termine della finanza pubblica (particolarmente della spesa primaria al netto degli interessi) è attual-

mente in corso e come, di conseguenza, quanto alle previsioni, sia stato ritenuto opportuno attenersi stret-

tamente, per gli obiettivi di finanza pubblica, a quanto emerge dal profilo tendenziale a legislazione vigente 

(che risulta in linea con lo scenario programmatico delineato nella NADEF). 

Restando sul tema della riforma della governance economica europea risulta fondamentale che Regioni e le 

Province autonome vengano rese partecipi al processo di definizione delle concrete modalità con le quali gli 

enti territoriali dovranno contribuire al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica in relazione alla 

nuova disciplina, la cui entrata in vigore è auspicabile non vada a pregiudicare i principi di equilibrio di bilancio 

in uso per gli enti territoriali, in modo tale che si continui ad appƭƛŎŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ όD.lgs. 118/2011 

e L. 243/2012). 

bŜƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎŀ ŀǘǘŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀ нлнр-2026 e - visto che, come anzi-

detto, il DEF 2024 prende in considerazione solo i dati tendenziali di finanza pubblica ς dei futuri piani strut-

turali di bilancio di medio termine, elemŜƴǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ǇŜǊ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜΥ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜΣ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭ tL[Σ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

locale, il rispetto del principio che i tagli agli enti territoriali devono avvenire sulla base del principio di tem-

poraneità e transitorietà delle misure di contenimento della spesa pubblica e la garanzia della salvaguardia 

ŘŜƭƭŀ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴȊŀ Řƛ ƎŜǘǘƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ wƛŦƻǊƳŀ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ della L. 

42/2009 e del D.lgs. 68/2011. 

II.2.2. La manovra di bilancio della Regione 

In questo paragrafo è delineata la manovra di bilancio della Regione Toscana, che verrà definita in modo più 

puntuale soltanto quando saranno conosciuti i termini della manovra di bilancio dello Stato. 

Un aspetto che potrebbe condizionare la prossima manovra di bilancio 2025-нлнтΣ ŘƛǇŜƴŘŜ ŘŀƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƘŜ 

potrebbe determinare la declinazione del nuovo Patto di Stabilità i cui contenuti attuativi sono oggetto di 

confronto tra i singoli Stati Membri e la Commissione Europea. Potrebbero altresì avere un effetto sul bilancio 

regionale le misure correttive imposte dalla UE a seguito della procedura di infrazione aperta nei confronti 

ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŘŜŦƛŎƛǘ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜŎŎŜǎǎƛǾƻ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ di indebitamento in rapporto al PIL 

superiore al limite massimo del 60%. 

wŜǎǘŀƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнрΣ ƛƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ уоо Ŝ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мпрκнлмуΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƭƭŜ 

regioni a realizzare un target di spesa aggiuntivo per investimenti diretti e indiretti nei seguenti ambiti di 

intervento: 

¶ opere pubbliche di messa in sicurezza degli edifici del territorio, compreso l'adeguamento e il migliora-
mento sismico degli immobili; 
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¶ prevenzione del rischio idrogeologico e tutela ambientale; 

¶ interventi nel settore della viabilità e dei trasporti; 

¶ interventi di edilizia sanitaria e di edilizia pubblica residenziale; 

¶ interventi in favore delle imprese, ivi comprese la ricerca e l'innovazione. 

Si tratta di un obiettivo impegnativo che costituisce una declinazione del più ampio vincolo di finanza pub-

ōƭƛŎŀΦ /ƻƳŜ ƴƻǘƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ Řŀƭ нлнм ǎƻƴƻ ǾŜƴǳǘƛ ƳŜƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻ ƴŜǘǘƻ Řŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŘŜōƛπ

ǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜǘǘƻ όǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ saldo non negativo tra entrate e spese finali di competenza) ma è 

ƛƴǾŜŎŜ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

degli investimenti. 

Come già accaduto per il 2023 e 2024, la manovra di finanza regionale è influenzata dal quadro macroecono-

ƳƛŎƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ŘŀƭƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊπ

ƎŜǘƛŎŀ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ, dalla politica restrittiva della BCE volta a contrastare la crescita 

ŘŜƭƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴŎŜǊǘƻ ŜΣ ǇǳǊ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŎƻƳπ

plessivo delle entrate regionali (con particolare riguardo al gettito delle entrate tributarie extra sanitarie), 

non sono previste modifiche ai tributi a titolarità regionale. 

Il contesto generale precedentemente descritto, induce prudenza nella gestione del bilancio. In questa pro-

ǎǇŜǘǘƛǾŀΣ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭΩƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƛ ǘǊŀπ

sferimenti acquisito in bilancio relativamente al PNRR e PNC, al nuovo ciclo di programmazione UE 21-27 ed 

al prossimo avvio della programmazione nazionale FSC. 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘŁ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нлнр ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 

previsione. Sarà aggiornata con la nota di aggiornamento al DEFR. 

¢ŀōŜƭƭŀ мрΥ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ нлнр 

ENTRATA 
Stanziamento assestato 2025 

(Bilancio 2024/2026) 

USCITA 
Stanziamento assestato 2025 

(Bilancio 2024/2026) 

Titolo Assestato 2025 Titolo Assestato 2025 

Fondo Pluriennale Vincolato e Utilizzo 
Avanzo presunto di amministrazione 

 0000:Componente passiva 
di amministrazione 

2.913.191,30 

1000000:ENTRATE CORRENTI DI NATU-
RATRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PERE-
QUATIVA 

9.489.543.762,95 

0100:SPESE CORRENTI 9.914.007.279,28 
2000000:TRASFERIMENTI CORRENTI 570.153.305,19 

3000000:ENTRATE EXTRA TRIBUTARIE 80.277.381,60 

4000000:ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 

471.884.774,75 0200:SPESE IN CONTO CAPITALE 832.707.849,29 

5000000:ENTRATE DA RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

46.037.545,90 
0300:SPESE PER INCREMENTO 
ATTIVITA' FINANZIARIE 

45.156.039,42 

6000000:ACCENSIONE PRESTITI 241.126.190,88 0400:RIMBORSO PRESTITI 104.238.601,98 

Totale complessivo entrata 10.899.022.961,27 Totale complessivo spesa 10.899.022.961,27 
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II.3. Le politiche regionali 

II.3.1. Quadro di insieme dei Progetti regionali 

Le priorità regionali per il 2025 sono state elaborate secondo il modello di programmazione regionale de-

scritto nel Programma regionale di sviluppo 2021-2025 approvato con Risoluzione del Consiglio Regionale n. 

ноф ŘŜƭ нт ƭǳƎƭƛƻ нлноΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ i 29 Progetti regionali (raggruppati in 7 Aree) costituiscono il 

principale strumento di attuazione delle politiche regionali. 

bŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ мa al DEFR, consultabile ai link indicati nelle premesse del presente capitolo, sono presentate le 

schede dettagliate dei Progetti regionali, organizzate secondo una struttura standard; sono individuate: 

1) le priorità per il 2025; 

2) gli Obiettivi specifici; 

3) i Goals di Agenda 2030 che il Progetto regionale contribuisce a perseguire; 

4) le Direzione coinvolte nella realizzazione degli Interventi, evidenziando le Direzioni che svolgono funzioni 

di raccordo; 

5) Ǝƭƛ 9ƴǘƛ Ŝ {ƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ tǊƻƎŜǘǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 

όƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Dƛǳƴǘŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ мпро ŘŜƭ ммκмнκнлноύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ƛƭ άDǊǳǇǇƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜ tǳōōƭƛŎŀέ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩanno 2023 e fanno riferimento a Enti strumentali controllati 

con personalità giuridica di diritto pubblico e Organismi in house. Nella voce non sono riportate le società 

controllate dalla Regione Toscana che contribuiscono alla realizzazione delle politiche regionali, tramite 

ŀǇǇƻǎƛǘƛ ŀŎŎƻǊŘƛΣ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƭ Ŏƻƛƴπ

volgimento di tali Enti/Organismi nella realizzazione degli Interventi; 

6) le Risorse nel bilancio regionale, previste per la realizzazione di ciascun Progetto regionale, suddivise per 

Missione e Programma. Gli importi sono calcolati al netto delle reimputazioni derivanti dal riaccerta-

mento dei residui e trovano copertura nel bilancio di previsione 2024-2026 per le annualità 2025 e 2026, 

ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнт ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнсΣ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƛƴ ŎƻǊǎƛǾƻ ƴŜƭƭŜ 

tabelle. 

Complessivamente, per la realizzazione di quanto previsto nei 29 Progetti regionali si prevede una spesa pari 

a circa 5.775,33 milioni di euro per il periodo 2025-2027. 

DǊŀŦƛŎƻ нлΥ wƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ǘǊŀ ƭŜ !ǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнрπнлнтύ 
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Circa il 40% delle risorse complessivamente destinate alle priorità programmatiche è costituito da investi-

menti. Come si vede dalla figura sottostante, la quota di risorse in conto capitale si differenzia per le 7 Aree 

di intervento, superando oltre il 65% per Area i "Digitalizzazione, semplificazione, innovazione e competitività 

del sistema toscano", l'Area 2 "Transizione ecologica" e l'Area 6 "Salute". 

DǊŀŦƛŎƻ нмΥ vǳƻǘŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ όŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнрπнлнтύ 

Gli investimenti della Regioni sono stati suddivisi secondo le seguenti Aree e progetti: 

¶ AREE 

o AREA 1. Digitalizzazione, semplificazione, innovazione e competitività del sistema toscano 

o AREA 2. Transizione ecologica; 

o AREA 3. Infrastrutture per una mobilità sostenibile; 

o AREA 4. Istruzione, ricerca e cultura; 

o AREA 5. Inclusione e coesione;  

o AREA 6. Salute; 

o AREA 7. Relazioni interistituzionali e governance del sistema regionale 

¶ Progetti regionali: 

o 1. Digitalizzazione, semplificazione e innovazione del sistema toscano;  

o 2. Consolidamento della produttività e competitività delle imprese, transizione al digitale, promo-
zione e internazionalizzazione del sistema produttivo, collaborazione;  

o 3. Ricerca, sviluppo, innovazione e trasferimento tecnologico nel sistema produttivo;  

o 4. Turismo e commercio;  

o рΦ tƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƳǳƭǘƛƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ  

o 6. Assetto idrogeologico, tutela della costa e della risorsa idrica;  
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o 7. Neutralità carbonica e transizione ecologica;  

o 8. Sviluppo sostenibile in ambito rurale e agricoltura di qualità;  

o 9. Governo del territorio e paesaggio;  

o 10. Mobilità sostenibile;  

o 11. Infrastrutture e logistica;  

o 12. Successo scolastico, formazione di qualità ed educazione alla cittadinanza;  

o 13. Città universitarie e sistema regionale della ricerca;  

o 14. Valorizzazione e promozione della cultura, fra tradizione e sviluppo innovativo;  

o 15. Promozione della cultura della legalità democratica;  

o 16. Lotta alla povertà e inclusione sociale;  

o 17. Integrazione sociosanitaria e tutela dei diritti civili e sociali;  

o муΦ tƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΤ  

o 19. Diritto e qualità del lavoro;  

o 20. Giovanisì;  

o 21. Ati il progetto per le donne in Toscana;  

o 22. Rigenerazione e riqualificazione urbana;  

o ноΦ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΤ  

o 24. Edilizia residenziale pubblica ς disagio abitativo;  

o 25. Promozione dello sport;  

o 26. Politiche per la salute;  

o 27. Interventi nella Toscana diffusa (aree interne e territori montani);  

o нуΦ tƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩ9ƭōŀ Ŝ ƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ ǘƻǎŎŀƴƻΤ  

o 29. Relazioni internazionali, cooperazione allo sviluppo e attività a favore dei Toscani nel mondo 

Nelle tabelle seguenti è riportato il dettaglio per ciascun Progetto regionale, evidenziando: 

¶ le risorse complessive 

¶ le risorse in conto capitale 

¶ le risorse per l'annualità 2025 suddivise per Missioni 

¶ le risorse per l'annualità 2025 suddivise per fonte di finanziamento 
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Per la trattazione estesa dei singoli progetti si rimanda al DEFR 2025 consultabile ai link indicati nelle 
premesse del presente capitolo. 

¢ŀōŜƭƭŀ мсΥ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ 

Progetti regionali 2025 2026 2027 TOT % 

1. Digitalizzazione, semplificazione e innovazione del sistema 
toscano 

33,64 23,39 23,39 80,41 1,4% 

2. Consolidamento della produttività e competitività delle 
imprese, transizione al digitale, promozione e internaziona-
lizzazione del sistema produttivo, collaborazione 

49,87 15,87 15,87 81,60 1,4% 

3. Ricerca, sviluppo, innovazione e trasferimento tecnologico 
nel sistema produttivo 82,41 25,32 25,32 133,06 2,3% 

4. Turismo e commercio 9,76 8,20 8,20 26,17 0,5% 
5. Politiche per ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ degli investimenti e per il radica-
mento delle aziende multinazionali 2,99 1,02 1,02 5,04 0,1% 

AREA 1 ς Digitalizzazione, semplificazione, innovazione e com-
petitività  del sistema toscano - TOTALE 178,67 73,81 73,81 326,29 5,6% 

6. Assetto idrogeologico, tutela della costa e della risorsa idrica 69,32 20,42 20,42 110,16 1,9% 

7. Neutralità carbonica e transizione ecologica 111,87 50,97 50,97 213,82 3,7% 

8. Sviluppo sostenibile in ambito rurale e agricoltura di qualità 35,32 22,82 22,82 80,96 1,4% 

9. Governo del territorio e paesaggio 2,23 2,59 2,59 7,40 0,1% 

AREA 2 ς Transizione ecologica - TOTALE 218,74 96,80 96,80 412,34 7,1% 

10. Mobilità sostenibile 793,68 753,84 753,84 2.301,37 39,8% 

11. Infrastrutture e logistica 158,14 86,10 86,10 330,34 5,7% 

AREA 3 ς Infrastrutture per una mobilità sostenibile - TOTALE 951,82 839,94 839,94 2.631,70 45,6% 

12. Successo scolastico, formazione di qualità ed educazione 
alla cittadinanza 171,53 106,85 106,85 385,23 6,7% 

13. Città universitarie e sistema regionale della ricerca 67,99 56,63 56,63 181,26 3,1% 
14. Valorizzazione e promozione della cultura, fra tradi-
zione e sviluppo innovativo 51,21 28,49 28,49 108,20 1,9% 

15. Promozione della cultura della legalità democratica 2,15 2,17 2,17 6,49 0,1% 

AREA 4 ς Istruzione, ricerca e cultura - TOTALE 292,88 194,15 194,15 681,18 11,8% 

16. Lotta alla povertà e inclusione sociale 17,21 19,55 19,55 56,30 1,0% 

17. Integrazione sociosanitaria e tutela dei diritti civili e sociali 35,19 29,34 29,34 93,87 1,6% 

18. Politiche per ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ e ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ dei cittadini stra-
nieri 

0,54 0,44 0,44 1,42 0,0% 

19. Diritto e qualità del lavoro 125,99 81,55 81,55 289,09 5,0% 

20. Giovanisì 13,84 5,91 5,91 25,66 0,4% 

21. Ati il progetto per le donne in Toscana 7,64 4,89 4,89 17,42 0,3% 

22. Rigenerazione e riqualificazione urbana 33,78 10,33 10,33 54,44 0,9% 

23. Qualità ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ 24,10 2,09 2,09 28,27 0,5% 

24. Edilizia residenziale pubblica ς disagio abitativo 4,46 2,55 2,55 9,56 0,2% 

25. Promozione dello sport 9,05 0,95 0,95 10,96 0,2% 

AREA 5 ς Inclusione e coesione - TOTALE 271,80 157,59 157,59 586,98 10,2% 

26. Politiche per la salute 68,20 433,45 433,45 935,11 16,2% 

AREA 6 ς Salute - TOTALE 68,20 433,45 433,45 935,11 16,2% 

27. Interventi nella "Toscana diffusa" (aree interne e 
territori montani) 26,41 21,63 21,63 69,67 1,2% 

28. Politiche per il mare, per ƭΩ9ƭōŀ e ƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ toscano 42,91 44,41 44,41 131,73 2,3% 
29 Relazioni internazionali, cooperazione allo sviluppo e attività 
a favore dei Toscani nel mondo 0,07 0,13 0,13 0,33 0,0% 

AREA 7 ς Relazioni interistituzionali e governance del Sistema 
regionale - TOTALE 69,39 66,17 66,17 201,73 3,5% 

TOTALE COMPLESSIVO 2.051,51 1.861,91 1.861,91 5.775,33 100,0% 
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¢ŀōŜƭƭŀ мтΥ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ 

Progetti regionali 2025 2026 2027 TOT % 

1. Digitalizzazione, semplificazione e innovazione del sistema 
toscano 

17,11 10,28 10,28 37,67 1,6% 

2. Consolidamento della produttività e competitività delle 
imprese, transizione al digitale, promozione e internaziona-
lizzazione del sistema produttivo, collaborazione 

28,46 8,48 8,48 45,43 2,0% 

3. Ricerca, sviluppo, innovazione e trasferimento tecnolo-
gico nel sistema produttivo 80,66 24,95 24,95 130,57 5,7% 

4. Turismo e commercio - - - - 0,0% 
5. Politiche per ƭΩŀǘǘǊŀȊƛƻƴŜ degli investimenti e per il radica-
mento delle aziende multinazionali 1,79 0,74 0,74 3,28 0,1% 

AREA 1 ς Digitalizzazione, semplificazione, innovazione 
e competitività del sistema toscano - TOTALE 128,02 44,46 44,46 216,94 9,5% 

6. Assetto idrogeologico, tutela della costa e della risorsa idrica 63,59 14,68 14,68 92,96 4,1% 

7. Neutralità carbonica e transizione ecologica 107,99 47,49 47,49 202,98 8,9% 

8. Sviluppo sostenibile in ambito rurale e agricoltura di qualità 32,16 19,42 19,42 70,99 3,1% 

9. Governo del territorio e paesaggio 0,10 0,48 0,48 1,07 0,0% 

AREA 2 ς Transizione ecologica - TOTALE 203,84 82,08 82,08 368,00 16,1% 

10. Mobilità sostenibile 119,94 81,94 81,94 283,83 12,4% 

11. Infrastrutture e logistica 151,74 79,05 79,05 309,84 13,6% 

AREA 3 ς Infrastrutture per una mobilità sostenibile - TOTALE 271,68 160,99 160,99 593,67 26,0% 

12. Successo scolastico, formazione di qualità ed educazione 
alla cittadinanza 6,84 3,34 3,34 13,51 0,6% 

13. Città universitarie e sistema regionale della ricerca 2,13 1,50 1,50 5,13 0,2% 

14. Valorizzazione e promozione della cultura, fra tradi-
zione e sviluppo innovativo 30,21 12,28 12,28 54,77 2,4% 

15. Promozione della cultura della legalità democratica 2,00 2,00 2,00 6,00 0,3% 

AREA 4 ς Istruzione, ricerca e cultura - TOTALE 41,18 19,12 19,12 79,42 3,5% 

16. Lotta alla povertà e inclusione sociale 0,66 1,30 1,30 3,26 0,1% 

17. Integrazione sociosanitaria e tutela dei diritti civili e sociali 1,06 1,06 1,06 3,18 0,1% 

18. Politiche per ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ e ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ dei cittadini stra-
nieri 

- - - - 0,0% 

19. Diritto e qualità del lavoro - - - - 0,0% 

20. Giovanisì - - - - 0,0% 

21. Ati il progetto per le donne in Toscana - - - - 0,0% 

22. Rigenerazione e riqualificazione urbana 32,30 9,14 9,14 50,58 2,2% 

23. Qualità ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ 24,10 2,09 2,09 28,27 1,2% 

24. Edilizia residenziale pubblica ς disagio abitativo 3,42 0,64 0,64 4,70 0,2% 

25. Promozione dello sport 5,95 - - 5,95 0,3% 

AREA 5 ς Inclusione e coesione - TOTALE 67,48 14,23 14,23 95,94 4,2% 

26. Politiche per la salute 24,69 420,03 420,03 864,75 37,9% 

AREA 6 ς Salute - TOTALE 24,69 420,03 420,03 864,75 37,9% 

27. Interventi nella "Toscana diffusa"(aree interne e 
territori  montani) 17,34 9,81 9,81 36,96 1,6% 

28. Politiche per il mare, per ƭΩ9ƭōŀ e ƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ toscano 7,08 10,57 10,57 28,21 1,2% 
29 Relazioni internazionali, cooperazione allo sviluppo e at-
tività a favore dei Toscani nel mondo - - - - 0,0% 

AREA 7 ς Relazioni interistituzionali e governance del si-
stema regionale - TOTALE 24,42 20,38 20,38 65,17 2,9% 

TOTALE COMPLESSIVO 761,32 761,28 761,28 2.283,88 100,0% 
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¢ŀōŜƭƭŀ муΥ wƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ tǊƻƎŜǘǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ǇŜǊ aƛǎǎƛƻƴƛ όŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнр ς ƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ 

MISSIONI 
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 4 AREA 5 AREA 6 AREA 7 

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 

0100: Servizi istituzionali, gene-

rali e di gestione 
20,7 - - 1,7 - - - 0,004 - - - 0,01 0,02 - - - - - - 0,5 - - - - - - 0,1 - - 

0300: Ordine pubblico e 

sicurezza 
- - - - - - - - - - - - - - 2,1 - - - - 0,1 - 1,0 - - - - - - - 

0400: Istruzione e diritto  allo 

studio 
- - - - - - - - - - - 27,5 67,6 - - - - - - - - - - - - - - - - 

0500: Tutela e valorizzazione 

dei beni e delle attività culturali 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0,1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

0,4 

 

- 

 

51,2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

0600: Politiche giovanili, sport e 

tempo libero 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - 0,9 - - - 0,2 9,1 - - - - 

0700: Turismo - - - 7,5 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

0800: Assetto del territorio ed 

edilizia  abitativa 
- - - - - - - - 2,1 - - - - - - - - - - - - 32,8 24,1 3,4 - - - - - 

0900: Sviluppo sostenibile  e tu-

tela del territorio e dell'am-

biente 

 

- 

 

1,2 

 

- 

 

- 

 

- 

 

68,8 

 

62,8 

 

- 

 

0,1 

 

- 

 

1,0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

5,9 

 

- 

 

- 

01000: Trasporti e diritto   alla 

mobilità 
- - - - - - - - - 793,7 157,1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

01100: Soccorso civile - - - - - 0,5 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

01200: Diritti sociali, politiche 

sociali e famiglia 
- - - - - - - - - - - 55,1 - - - 16,6 34,6 0,5 - 12,3 0,1 - - 0,9 - 0,2 - - - 

01300: Tutela della salute 2,8 - - - - - - - - - - - - - - 0,6 0,6 - - - - - - - - 52,5 - - - 

01400: Sviluppo economico     e 

competitività 
1,3 48,7 82,4 0,5 3,0 - - - 0,1 - - 1,5 0,3 - - - - - - - - - - - - 15,5 0,3 - - 

01500: Politiche per il lavoro e 

la formazione professionale 

 

5,4 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

87,0 

 

0,1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

126,0 

 

- 

 

7,6 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

01600: Agricoltura, politiche 

agroalimentari e pesca 
3,3 - - - - - - 35,3 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 20,2 2,9 - 

01700: Energia e diversifica-

zione delle fonti energetiche 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

49,0 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

01800: Relazioni con le altre au-

tonomie territoriali e locali 
- - - - - - - - - - - 0,1 - - - - - - - - - - - - - - - 40,0 0,1 

01900: Relazioni internazionali 20,7 - - 1,7 - - - 0,004 - - - 0,01 0,02 - - - - - - 0,5 - - - - - - 0,1 - - 

Totale complessivo 33,6 49,9 82,4 9,8 3,0 69,3 111,9 35,3 2,2 793,7 158,1 171,5 68,0 51,2 2,1 17,2 35,2 0,5 126,0 13,8 7,6 33,8 24,1 4,5 9,1 68,2 26,4 42,9 0,1 
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¢ŀōŜƭƭŀ мфΥ wƛǎƻǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ нлнмκнлнт Ҍ tbwwκtb/ ς ƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 

Progetti    
regionali 

TOT 
Risorse 
2025 

RISORSE PROGRAMMAZIONE EUROPEA E NAZIONALE 2021/2027 + PNRR/PNC 

TOTALE 
FSE 2021-

2027 
FESR 2021-

2027 
FSC 2021-

2027 
IFM 2021-

2027 
FEASR 2023-

2027 
FEAMPA 

2021-2027 
PNRR/PNC 

01 33,64 10,27 31% 4,12 12% 3,95 12%         2,20 7% 

02 49,87 43,88 88%   43,88 88%           

03 82,41 81,06 98%   81,06 98%           

04 9,76 2,36 24%   2,36 24%           

05 2,99 2,84 95%   2,84 95%           

AREA 1 178,67 140,40 79% 4,12 2% 134,08 75%         2,20 1% 

06 69,32 31,41 45%   9,08 13% 2,97 4%       19,36 28% 

07 111,87 81,85 73%   76,85 69% 5,00 4%         

08 35,32 22,79 65%         4,37 12%   18,42 52% 

09 2,23                 

AREA 2 218,74 136,04 62%   85,93 39% 7,97 4%   4,37 2%   37,77 17% 

10 793,68 48,73 6%   26,45 3% 0,81 0%       21,46 3% 

11 158,14 50,56 32%   1,06 1% 49,50 31%         

AREA 3 951,82 99,29 10%   27,51 3% 50,31 5%       21,46 2% 

12 171,53 162,13 95% 116,41 68% 1,49 1% 3,19 2%       41,03 24% 

13 67,99 23,05 34% 23,05 34%             

14 51,21 19,24 38% 8,66 17% 6,88 13% 1,50 3%       2,20 4% 

15 2,15 0,00 0%               

AREA 4 292,88 204,42 70% 148,13 51% 8,37 3% 4,69 2%       43,22 15% 

16 17,21 15,63 91% 15,63 91%             

17 35,19 30,54 87% 30,54 87%             

18 0,54 0,47 87% 0,47 87%             

19 125,99 61,03 48% 29,91 24%           31,12 25% 

20 13,84 12,30 89% 12,30 89%             

21 7,64 7,58 99% 7,58 99%             

22 33,78 30,58 91% 1,18 3% 29,40 87%           

23 24,10 22,45 93%             22,45 93% 

24 4,46 0,00 0%             - 0% 

25 9,05 1,42 16% 1,42 16%             

AREA 5 271,80 182,02 67% 99,04 36% 29,40 11%         53,57 20% 

26 68,20 34,58 51%             34,58 51% 

AREA 6 68,20 34,58 51%             34,58 51% 

27 26,41 2,14 8%   0,26 1%     1,87 7%     

28 42,91 42,91 100%       39,99 93%   2,92 7%   

29 0,07 0,00 0%               

AREA 7 69,39 45,04 65%   0,26 0%   39,99 58% 1,87 3% 2,92 4%   

Totale 2.051,51 841,79 41% 251,29 12% 285,56 14% 62,97 3% 39,99 2% 6,24 0,3% 2,92 0,1% 192,81 9% 
 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘƻǇƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŀ 

ƎŜƴƴŀƛƻ нлнн ŘŜƭ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ƛƭ млκсκнлннΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻπ

pea la proposta di Accordo di partenariato, rivista a seguito delle osservazioni della stessa CE. L'accordo di 

partenariato è stato approvato con Decisione di Esecuzione della Commissione Europea C(2022)4787 final 

ŘŜƭ мр ƭǳƎƭƛƻ нлннΦ !ƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ. 

In tale ambito, con Decisione di Esecuzione della Commissione Europea C(2022)6089 final del 19 agosto 2022 

ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ άtw ¢ƻǎŎŀƴŀ C{9Ҍ нлнм-нлнтέ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥhōƛŜǘǘƛǾƻ άLƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŀ Ŧŀπ

ǾƻǊŜ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀέΦ [ŀ ǇǊŜǎŀ ŘΩŀǘǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ŀǾπ

venuta con Deliberazione n. 1016 del 12 settembre 2022; con Delibera di Giunta n. 1108 del 10-10-2022 è 
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stato istituito il Comitato di Sorveglianza. Il 20 febbraio 2023, con Delibera di Giunta n. 122 è stato approvato 

il Provvedimento Attuativo di Dettaglio (PAD). Con Decisione di Giunta n. 2 del 19 giugno 2023 è stato appro-

vato il Sistema di gestione e controllo del Programma, aggiornato a febbraio 2024. 

Il Programma ha una dotazione complessiva di 1.083.63 milioni (40% quota UE, 42% quota UE statali, quota 

18% Regione) ed è strutturato in quattro priorità: 

1. Occupazione (207,6 milioni - 19,2%); 

2. Istruzione e formazione (222,29 milioni - 20,5%); 

3. Inclusione (419,4 milioni - 38,7%); 

4. Occupazione giovanile (191 milioni - 17,6%). 

! ǉǳŜǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎŀ ƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ όпоΣор Ƴƛƭƛƻƴƛ - п҈ύ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻπ

gramma nelle sue principali fasi di monitoraggio, valutazione, informazione e pubblicità. 

A dicembre 2023 il piano finanziario è stato modificato con lo spostamento di risorse tra le varie attività senza 

alterare il totale delle risorse destinate. 

Con Decisione di esecuzione C(2022) 7144 final del 3 ottobre 2022 la Commissione Europea ha approvato il 

Programma regionale (Pr) del Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 2021-2027 della Regione Toscana. 

[ŀ ǇǊŜǎŀ ŘΩŀǘǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Diunta regionale è avvenuta con Deliberazione n. 1173 del 17 

ottobre 2022; con Delibera di Giunta n. 1320 del 28-11-2022, è stato istituito il Comitato di Sorveglianza. Il 

20 febbraio 2023, la Giunta regionale con Delibera n. 124, ha approvato il Documento di Attuazione Regionale 

ό5!wύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ 

Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

Con Decisione di Giunta n. 4 del 19 giugno 2023 è stato approvato il Sistema di gestione e controllo del Pro-

gramma. 

Il Programma ha una dotazione complessiva di 1.228,84 milioni (40% quota UE, 42% quota UE statali, quota 

18% Regione) ed è strutturato in quattro priorità: 

1. Ricerca, innovazione, digitalizzazione e competitività (589 milioni - 47,9%) 

2. Transizione ecologica, resilienza e biodiversità (367,86 milioni - 29,9%) 

3. Mobilità urbana sostenibile (127,5 milioni - 10,4%) 

4. Coesione territoriale e sviluppo locale integrato (101,47 milioni - 8,3%). 

! ǉǳŜǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎƛ ŀŦŦƛŀƴŎŀ ƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ όпо Ƴƛƭƛƻƴƛ ς 3,5%). 

Il programma è modificato a ottobre 2023 e poi a marzo 2024, in seguito ad una variazione relativa alla tipo-

logia di aiuto dell'azione 1.1.4. 

/ƛǊŎŀ нс҈ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнр ǎǳƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ нлнп-2026 per i Progetti regionali afferi-

scono ai Programmi FSE+ e FESR (gli importi presenti in tabella comprendono le quote di cofinanziamento 

regionale). 
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Per consultare lo stato di attuazione dei Programmi al 31/12/2023, si rimanda alla parte II del Rapporto ge-

nerale di monitoraggio strategico 2023 (approvato con Decisione della Giunta regionale n. 15 del 6/5/2024). 

Per quanto riguarda la componente nazionale della politica di coesione unitaria, rappresentata dal Fondo per 

lo Sviluppo e la Coesione (FSC), il Documento di economia e finanza prevedeva per il ciclo 2021/2027 una 

dotazione di 73,5 miliardi di euro, di cui 50 miliardi di euro stanziati nella legge di bilancio 2021 (L. 178/2020) 

e 23,5 miliardi stanziati con la legge di bilancio 2022 (L. 234/2021). Le risorse del Fondo per lo sviluppo e la 

ŎƻŜǎƛƻƴŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩул҈ ŀƭ ǎǳŘ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ нл҈ ŀƭ ŎŜƴtro nord. Alla Regione Toscana sono già 

state assegnate anticipazioni a valere sulla dotazione FSC 2021/2027 per 110,9 milioni con la Delibera CIPESS 

79/2021, di cui la maggior parte per le scuole e la difesa del suolo, e per 41 milioni di euro con la Delibera 

CIPESS 17/2023 per la copertura del maggior fabbisogno finanziario dell'intervento di bonifica del SIN di 

Piombino, in aggiunta a 50 milioni di euro già stanziati dalla Delibera CIPE 47/2014. 

Con la Delibera CIPESS 25/2023, nell'ambito del riparto del FSC a favore delle amministrazioni regionali, è 

stata quantificata in 531,6 milioni la dotazione aggiuntiva spettante alla Regione Toscana del FSC 2021/2027, 

a completamento delle anticipazioni ricevute, per un totale quindi per il ciclo 2021/2027 di 683,5 milioni di 

euro. Il 13 marzo 2024 la Regione ha sottoscritto con il Governo l'accordo per la coesione che vede il com-

pletamento della programmazione dei fondi FSC del ciclo 2021/2027 ai sensi della nuova disciplina dettata 

dal D.L. 124/2023. L'accordo è ispirato al progetto della Toscana diffusa e punta alla modernizzazione infra-

strutturale affiancandosi alla strategia perseguita con il PNRR e con i Fondi europei mediante opere per la 

mobilità, la difesa del suolo e contro il dissesto idrogeologico, l'edilizia sanitaria, scolastica nonché l'edilizia 

residenziale pubblica, la cultura e la rigenerazione urbana. 

Il D.L. 152/2021, convertito con modificazioni dalla L. 29 dicembre 2021, n. 233 ha previsto inoltre ς ŀƭƭΩŀǊǘΦ 

23 comma 1-ter ς ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ Řƛ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ 

coesione 2021/2027 ai fini del cofinanziamento regionale dei programmi cofinanziati dai fondi europei FESR 

e FSE plus della programmazione 2021/2027. Nell'accordo per la coesione l'importo FSC destinato a tale fi-

nalità è quantificato in 102 milioni. 

Oltre alla parte dei fondi FSC gestiti dalla Regione, un'altra quota di risorse verrà gestita dai ministeri per 

interventi di competenza statale ma comunque ricadenti sul territorio toscano. Rientrano in tale contesto, 

69,7 milioni già assegnati dalle deliōŜǊŜ /Lt9{{ мκнлнн Ŝ орκнлнн ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ C{/ нлнмκнлнт 

ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ŜǳǊƻ срΣо ǎƻƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άōŀƴŘƛŜǊŀέ 

ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ άbǳƻǾƻ tƻƴǘŜ ǎǳƭ ŦƛǳƳŜ !Ǌƴƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ ǾƛŀǊƛ ǘǊŀ ƭo svincolo della S.G.C. FI-PI-LI di Lastra 

a Signa e Signa. Ulteriori risorse FSC potranno aggiungersi a seguito della stipula degli accordi per la coesione 

a livello di amministrazioni centrali. 

Sul Bilancio regionale 2024-нлнсΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнр ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǉǳŀǎƛ со Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ C{/ нлнм- 

2027. 

Per consultare lo stato di attuazione del Programma al 31/12/2023, si rimanda alla parte II del Rapporto 

generale di monitoraggio strategico 2023 (approvato con Decisione della Giunta regionale n. 15 del 

6/5/2024). 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƻ Lƴπ

terreg Italia-Francia Marittimo, finanziato dal fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) e localizzato nella 

fascia italo-ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ ¢ƛǊǊŜƴƻΦ I territori interessati sono le 5 province costiere della toscana (Grosseto, 
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Livorno, Pisa, Massa Carrara, Lucca), la Sardegna, la Corsica, la Liguria e le province del sud della regione sud 

PACA. La dotazione complessiva del programma è di 193,3 milioni di cui 154,6 di risorse FESR. 

Il programma si articola in 5 Priorità: 

1. Un'area transfrontaliera attrattiva, improntata alla modernizzazione intelligente e sostenibile (42,5 mi-

lioni) 

2. Un'area transfrontaliera resiliente ed efficiente dal punto di vista delle risorse (85,3 milioni) 

3. Un'Area transfrontaliera connessa fisicamente e digitalmente (24,9 milioni) 

4. Un'area transfrontaliera efficiente in capitale sociale e che si distingue per la qualità del suo capitale 

umano (28,9 milioni) 

5. Una migliore governance transfrontaliera (11,6 milioni). 

Ad agosto 2022 la Commissione europea ha approvato il Programma con Decisione di esecuzione della Com-

missione C(2022) 5932 final del 10.08.2022 e la Giunta regionale ne ha preso atto con Deliberazione n. 1034 

del 12 settembre 2022. Successivamente, con Delibera di Giunta n. 1052 del 26 settembre 2022, a Regione 

Toscana è stata confermata nel ruolo di Autorità di gestione ed è stato istituito il Comitato di sorveglianza. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǎǳƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ нлнп-нлнс ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнр ǎƻƴƻ ǎǘŀƴȊƛŀǘƛ ǉǳŀǎƛ пл 

ƳƛƭƛƻƴƛΣ ǘǳǘǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άнуΦ tƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩ9ƭōŀ Ŝ ƭΩ!ǊŎƛǇŜπ

ƭŀƎƻ ǘƻǎŎŀƴƻέΦ 

Per consultare lo stato di attuazione del Programma al 31/12/2023, si rimanda alla parte II del Rapporto 

generale di monitoraggio strategico 2023 (approvato con Decisione della Giunta regionale n. 15 del 

6/5/2024). 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƻƳǳƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκнммр ŘŜƭ 

Parlamento Europeo e del Consiglio, la programmazione 2023-2027 in materia di sviluppo rurale subisce un 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ Řelle passate programmazioni. La novità più importante è 

rappresentata dal Piano Strategico della Politica agricola comune Pac (PSP): quadro di riferimento unico a 

livello nazionale che incorpora le azioni finanziate dai due fondi agricoli FEAGA (Fondo europeo agricolo di 

garanzia) e FEASR (Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale). 

Con Decisione C (2022) 8645 del 2 dicembre 2022, la Commissione europea ha approvato il Piano Strategico 

della PAC 2023-нлнт όt{tύ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΦ 

/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ t{tΣ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜ !ǳǘƻƴƻƳŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t{t ǎǘŜǎǎƻΣ ǇǊƻπ

ŎŜŘƻƴƻ ŀƭƭΩŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜ ό/{wύΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ 

del Piano nazionale, con esclusivo riferimento agli interventi cofinanziati dal FEASR. 

Il CSR Toscana 2023-2027 è stato approvato dalla Giunta regionale toscana con Delibera n. 1534 del 27 di-

cembre 2022 e ss.mm.ii. Le risorse destinate per il 2023-2027 allo sviluppo rurale ammontano a 748,8 milioni, 

di cui 304,8 milioni rappresentano la quota FEASR, 310,8 milioni la quota statale e 133,2 milioni la quota 

regionale. 
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A gennaio 2023 è stato istituito il Comitato di monitoraggio della Toscana (così come previsto dal Reg. (UE) 

n. 2021/2115 e dal PSP Italia 2023-2027) che ha il compito di inviare al Ministero dell'agricoltura eventuali 

modifiche degli elementi regionali\provinciali all'interno degli interventi di sviluppo rurale del PSP Italia. 

{ǳƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŝ ǎǘŀƴȊƛŀǘŀ ƭŀ ǎƻƭŀ ǉǳƻǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнр ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ŎƛǊŎŀ 

с ƳƛƭƛƻƴƛΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƛ tǊƻƎŜǘǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ άуΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁέ 

Ŝ άнтΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŘƛŦŦǳǎŀ όŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳƻƴǘŀƴƛύέΦ 

Per consultare lo stato di attuazione del Programma al 31/12/2023, si rimanda alla parte II del Rapporto 

generale di monitoraggio strategico 2023 (approvato con Decisione della Giunta regionale n. 15 del 

6/5/2024). 

Il Fondo FEAMPA è stato istituito a luglio 2021 con il regolamento UE 1139/2021: è il nuovo strumento finan-

ziario di sostegno del settore pesca e acquacoltura per il periodo di programmazione 2021-2027 e sostituisce 

il FEAMP. Il Programma nazionale è stato approvato dalla Commissione con decisione UE n. C (2022) 8023 

del 3 novembre 2022. 

Esso si concentra su 4 Priorità: 1) Promuovere la pesca sostenibile e il ripristino e la conservazione delle 

risorse biologiche acquatiche; 2) Promuovere le attività di acquacoltura sostenibile e la trasformazione e la 

commercializzazione dei prodotti della pesca e dell'acquacoltura, contribuendo alla sicurezza alimentare 

nell'Unione; 3) Consentire un'economia blu sostenibile nelle aree costiere, insulari e interne e promuovere 

lo sviluppo di comunità della pesca e dell'acquacoltura; 4) Rafforzare la governance internazionale degli 

oceani e consentire mari e oceani sicuri, protetti, puliti e gestiti in modo sostenibile. promuovere la prospe-

rità delle comunità costiere. 

Le risorse finanziarie sono così suddivise: quota UE 518 milioni, quota Stato 233 milioni, quota Regioni 285 

milioni per un totale di risorse pubbliche di euro 1.036 milioni. Di queste, le risorse finanziarie della Toscana 

prevedono una quota UE di circa 11,3 milioni, per un totale di risorse pubbliche pari a circa 22,7 milioni. 

Sul Bilancio 2024-нлнс ƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнр ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ǉǳŀǎƛ о ƳƛƭƛƻƴƛΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭ tǊƻπ

ƎŜǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άнуΦ tƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩ9ƭōŀ Ŝ ƭΩ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ ǘƻǎŎŀƴƻέΦ  

Per consultare lo stato di attuazione del Programma al 31/12/2023, si rimanda alla parte II del Rapporto 

generale di monitoraggio strategico 2023 (approvato con Decisione della Giunta regionale n. 15 del 

6/5/2024). 

Un elemento fondamentale per la politica di investimento regionale è inoltre il contributo che deriva dal 

Piano nazionale di ripresa e resilienza per il quale sono previsti a livello nazionale oltre 191,5 miliardi; risorse 

che lo Stato ha deciso di integrare attraverso il Piano Nazionale Complementare (PNC) per 30,6 miliardi. A 

questi importi si aggiungono inoltre i 13 miliardi di risorse rese disponibili dal REACT-EU per gli anni 2021-

2023. In tale ambito un ruolo fondamentale è svolto dalle Amministrazioni territoriali, chiamate a gestire 

circa 90 miliardi. 

Il D.L. n. 13 del 24 febbraio 2023, convertito in legge 21 aprile 2023, n. 41, introduce nuove disposizioni per 

l'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti com-

plementari al PNRR (PNC). Le novità introdotte dalla Legge vanno dalla revisione del sistema della governance 
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del PNRR al rafforzamento della capacità amministrativa dei soggetti chiamati ad attuare gli interventi previ-

sti dal Piano. Lo scopo principale è sostenere l'accelerazione e la semplificazione dell'attuazione degli inter-

venti PNRR e delle relative procedure. 

Il regolamento (UE) 2023/435 del 27 febbraio 2023 consente agli Stati membri di proporre modifiche ai propri 

Piani nazionali di ripresa e resilienza, per inserirvi un capitolo dedicato al conseguimento degli obiettivi del 

piano REPower EU, allo scopo di finanziare investimenti e riforme chiave in materia energetica, anche attra-

verso il potenziamento della diffusione delle energie rinnovabili, dell'efficienza energetica e della capacità di 

ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜl quadro del REPowerEU ammontano a 2,76 

miliardi di euro di sovvenzioni non rimborsabili. 

A giugno 2023 il Governo ha presentato al Parlamento la terza Relazione semestrale sullo stato di attuazione 

ŘŜƭ tbwwΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ wŜtƻǿŜǊ9¦ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŀǘǘǳŀǘƛǾŜΣ ƭŜƎŀǘŜ ŀ 

cambiamenti oggettivi intercorsi negli ǳƭǘƛƳƛ ƳŜǎƛΣ ǉǳŀƭƛ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ƭŀ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 

amministrative, allo scopo di trovare le soluzioni per il pieno raggiungimento degli obiettivi finali. Ad agosto 

2023 il Governo ha presentato ufficialmente alla Commissione europea la propria proposta di revisione del 

tbww Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ w9tƻǿŜǊ9¦ όŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ нΣтс ƳƛƭƛŀǊŘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛύΣ ŘŜǘǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ Ŏƻƴπ

testo socio-economico e dalle sfide emerse durante l'attuazione del Piano, al fine di garantire il raggiungi-

mento degli obiettivi entro il 30 giugno 2026. 

! ŘƛŎŜƳōǊŜ нлно ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩ¦9 Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ 

modifica il PNRR italiano, compreso il capitolo dedicato al REPowerEU. Il piano ammonta ora a 194,4 miliardi 

e comprende 66 riforme (7 in più rispetto al piano originario) e 150 investimenti. 

Nell'ambito del PNRR/PNC, come emerge dalla tabella di cui sopra, nel Bilancio regionale 2024-нлнс ǇŜǊ ƭΩŀƴπ

ƴǳŀƭƛǘŁ нлнр ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ǉǳŀǎƛ мфо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ ƭΩф҈ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ 

i Progetti regionali. Per consultare lo stato di attuazione dei Programmi al 31/12/2023, si rimanda alla parte 

III del Rapporto generale di monitoraggio strategico 2023 (approvato con Decisione ella Giunta regionale n. 

15 del 6/5/2024). 

Di seguito si riporta una tabella con i dati al 20 marzo 2024 per i progetti sul territorio toscano per i quali sia 

stata avanzata ed accolta la richiesta di finanziamento a valere sui fondi del PNRR/PNC. Restano pertanto 

esclusi, oltre ai progetti non ammessi, quelli per i quali risulti essere stata presentata istanza ma non sia stata 

ancora acquisita, da atti, decreti e altre forme di comunicazione ufficiale, conferma di ammissione al finan-

ziamento. 

¢ŀōŜƭƭŀ нлΥ tǊƻƎŜǘǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǘƻǎŎŀƴƻ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ŜŘ ŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭ 
tbwwκtb/Φς ƛƳǇƻǊǘƛ ƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
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[ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ 

IIIΦ [ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀ ƭŜƴǘŜ ŘΩƛƴƎǊŀƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ǊƛǎŜǊǾŀǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ŝ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ 

Tale analisi che è diretta conseguenza ma anche aspetto particolare di quanto visto in precedenza è, infatti, 
un  valido e significato esempio della vitalità economica di un territorio nonché il primo aspetto da tenere in 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ άǎŜƴǘƛǊƴŜ ƛƭ Ǉƻƭǎƻέ Ŝ ŎŀǇƛǊŜ ǉǳŀƭƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řŀ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ 
atto per assecondare, o contrastare, le tendenze in corso.  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘŜ ǉǳƛ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƭƻŎŀƭŜΦ ¢ŀƭŜ ǎǘǳŘƛƻ ǇǳƼ 
essere ritrovato nel rapporto sul 2° trimestre 2024Σ ŀŘ ƻƎƎƛ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ presentato dalla Camera di 
Commercio di Firenze e consultabile anche al seguente link: https://www.fi.camcom.gov.it/rapporto-sull-
economia/demografia-dimpresa  

IIIΦмΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ ŀƭ 2° trimestreΩ24 

¢ŀōŜƭƭŀ нмΥ L ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ ŀƭ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΩнп  

Nel secondo trimestre sono state iscritte 1.258 imprese (dato lievemente in calo rispetto allo stesso periodo 

ŘŜƭ нлноύ ŜΣ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǎŜ ƴŜ ǎƻƴƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘŜ утп όŘŀǘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ƛƴ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘǊƛƳŜπ

stre del 2023). In generale, il saldo ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ǾŜŘŜ ǳƴ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 

scorso (da +458 a +384). Questo andamento discendente si riflette, poi, in parte sul dato riferito agli ultimi 

dodici mesi, dove le iscrizioni si attestano a 5.311 e le cessazioni a 5.272 e, quindi, il contributo alla crescita 

derivante dai movimenti in entrata e in uscita è di fatto nullo, fermandosi al +0,04%. Nelle altre aree i saldi 

evidenziano tassi di sviluppo che, per quanto moderati, si mostrano superiori a quello fiorentino (Toscana: 

ҌлΣс҈ Ŝ Lǘŀƭƛŀ ҌлΣу҈ύΦ {ǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ CƛǊŜƴȊŜ ǎƛ ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŀ 

per quanto riguarda le sedi attive e ha beneficiato di una lieve crescita di sedi e unità locali (+0,4); a questo 

proposito, nel secondo trimestre sono state iscritte 814 nuove unità locali (a fronte di 560 chiusure), dato 

che si conferma in aumento rispetto allo stesso periodo del 2024 e che evidenzia una discreta dinamicità del 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘǊŀǊǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ. 

5ŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ƴǳƻǾŜ опп ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǎƛŀ Řƛ 

natura concorsuale, sia di natura volontaria (il dato complessivo è invariato rispetto allo scorso anno). 

https://www.fi.camcom.gov.it/rapporto-sull-economia/demografia-dimpresa
https://www.fi.camcom.gov.it/rapporto-sull-economia/demografia-dimpresa
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¢ŀōŜƭƭŀ ннΥ {ŜŘƛ Ř ƛƳǇǊŜǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛ όǘŜǊƳƛƴŀƴǘƛ ŀ DƛǳƎƴƻύ 

¢ŀōŜƭƭŀ ноΥ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όŘŀǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ Ŝ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛύ 

Il tessuto imprenditoriale attivo del nostro territorio si distribuisce in 117.076 localizzazioni, con le unità locali 

che evidenziano ς come accennato - una variabilità maggiore rispetto alle sedi principali e/o legali (queste 

ultime, però, collegate alla ƴŀǎŎƛǘŀΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΦ 

Difatti, alla tenuta delle imprese con sede legale sul territorio, si accompagna un aumento generale delle 

ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩмΣс҈Τ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀǇŜǊǘŜ ƴŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛπ

bile a imprese non toscane. 

¢ŀōŜƭƭŀ нпΥ {ƛƴǘŜǎƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 

 

Si stabilizzano gli effetti del lavoro di ripulitura degli archivi condotto dal Registro delle Imprese attraverso le 

ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŜ 

attive che si consolida aƭƭΩусΣо҈Τ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ǎƻπ

prattutto tra le società di capitale dove, adesso, la quota di imprese attive si è attestata poco sotto la soglia 

ŘŜƭƭΩул҈ όтуΣрύΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛmprese iscritte è ascrivibile al calo di posizioni con 
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attività temporaneamente sospesa (-4,3%), inattiva (-1,1%), con procedure concorsuali (-7,3%) o in sciogli-

mento (-14%). 

¢ŀōŜƭƭŀ нрΥ {ƛƴǘŜǎƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ нсΥ {ƛƴǘŜǎƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛ 

 

Le società di capitale sono il 30,2% delle imprese registrate; a metà anno le imprese fiorentine strutturate 

come società di capitale superano la soglia delle 31.000 unità. Positivo il tasso di sviluppo (dato dalla diffe-

renza tra tasso di natalità e tasso di mortalità rispetto al numero totale delle imprese registrate), tanto a 

livello trimestrale, quanto a livello annuale. Saldi non positivi per gli altri gruppi, in particolare per le società 

di persone. 

La distribuzione delle società di capitale attive per classe di capitale sociale, da una parte, e classe di valore 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ άǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛέ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ Toscana 

e Italia: il 22,9% delle società di capitale fiorentine ha un capitale sociale superiore ai 50 mila euro (contro il 

21,4% toscano e il 18,7% italiano); in particolare, il 3,8% supera la soglia del mezzo milione di euro (media 

italiana e toscana: 3,4%). Per quanto attiene il valore della produzione (al netto delle posizioni per le quali il 

dato risulta essere negativo o non disponibile), il 26,7% delle imprese si colloca sulla fascia superiore al mi-

lione di euro (di queste, il 7,5% oltre i 5 ml.); per la Toscana la quota si attesta al 25,9 e per ƭΩLǘŀƭƛŀ ŀƭ нрΣтύΦ 

Come prevedibile, il ruolo delle società nelle fasce più alte si riverbera anche sulla dimensione occupazionale, 

dove troviamo che, nelle imprese con oltre 100 addetti, quelle con valore della produzione superiore ai 5 

milioni di euro, si posiziona oltre il 90%, con una punta del 97,4 tra le medie imprese (classe 250-499) e del 

93,3 tra le grandi (oltre 500 addetti). 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ǾŜŘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŜǎǇŀƴŘŜǊǎƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜǊȊƛŀǊƛŜ ŎƻƳŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

e sanità (servizi a domanda individuale), servizi finanziari e servizi alle imprese (rispettivamente +3 e +2,4%), 

in espansione le attività maggiormente legate ai flussi turistici (alloggio e ristorazione +2,6%), e altri servizi. 

Bene le costruzioni (+0,9%) e tuttora in calo il commercio (-1,2%) e il manifatturiero (-мΣр҈ύΤ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻΣ ƭŀ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘŀΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ǘra il -3% della meccanica, il -2,3% del gruppo 
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άŎŀǊǘŀ-mobile-ƭŜƎƴƻέ Ŝ ƛƭ -1,6% del sistema moda. Se si affiancano ai dati demografici anche i dati di fonte 

Inps sul numero di addetti presenti sul territorio e riferiti alle localizzazioni attive, si denota un trend parzial-

mente differente. Si registra ς al netto delle imprese non classificate ς un incremento in termini % del 4% (da 

384.700 addetti a 400.000). Gli incrementi sono sostenuti in alcuni rami del terziario (servizi ricreativi: +32% 

alloggio e ristorazione: +9,4%, attività professionali +7,6%). Nel manifatturiero viene segnalata una crescita 

ŘŜƭƭƻ лΣф҈Σ ǎƛƴǘŜǎƛ Řƛ ŀƴŘŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ŦƭŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ άŎŀǊǘŀ-mobile-ƭŜƎƴƻέ ό-2,2%) e della metallurgia (-

0,5%) e positivi per le altre specializzazioni. 

DǊŀŦƛŎƻ ннΥ CƛǊŜƴȊŜΣ /aΦ [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘƛǾŜΥ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎŜǘǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǇŜǊ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ҈ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 

III.2 Definizioni terminologiche e dati statistici 

- Apertura eventi e procedure: Numero totale degli eventi d'apertura di procedure registrati nel pe-

riodo di riferimento sulle sedi d'impresa, a prescindere dallo stato finale della procedura (revocata, 

ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƻ ŎƘƛǳǎŀύ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘǳǎ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ {ƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘƛ Ŏƻƴ άŘŀǘŀ 

Řƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜέ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Řŀǘŀ ŎƘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 5ƛǊƛǘǘƻ Fallimentare (in vigore 

Řŀƭ мсκтκнллсύ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ Řŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘƻκŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Ŝ ƴƻƴ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇǳƼ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŎƛ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ Ŝ 

il numero totale delle imprese coinvolte. 

- /Ǌƛǎƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀΥ Dal 15 luglio 2022, con l'entrata in vigore del Codice della Crisi e dell'insolvenza (De-

creto legislativo 12 gennaio 2019, n.14) sono rilevate anche le aperture e chiusure di procedure (CRISI 

D'IMPRESA) e procedimenti (PROCEDIMENTI CRISI D'IMPRESA) del Codice della crisi e dell'insolvenza 

in aggiunta a quello delle PROCEDURE CONCORSUALI in corso aperte con il precedente rito (legge 

ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊŜύ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘŀƭŜ ŘŀǘŀΦ bŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ άŎǊƛǎƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀέ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 

accordi di ristrutturazione dei debiti, amministrazione straordinaria grandi imprese, liquidazione 

coatta amministrativa, concordato preventivo omologato, liquidazione giudiziale, concordato mi-

nore, liquidazione controllata, piano di ristrutturazione omologato (cci), impugnazioni concorsuali e 

ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƻ όŎŎƛύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ άǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ ŎǊƛǎƛ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀέ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛ ǇǊƻŎŜπ

dimenti unitari e le misure cautelari e protettive. 

- Impresa femminile: imprese partecipate in prevalenza da donne. Il grado di partecipazione di genere 

è desunto dalla natura giuridica dell'impresa, dall'eventuale quota di capitale sociale detenuta da 
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ciascun socio donna e dalla percentuale di donne presenti tra gli amministratori o titolari o soci 

dell'impresa. In generale si considerano femminili le imprese la cui partecipazione di donne risulta 

complessivamente superiore al 50% mediando le composizioni di quote di partecipazione e di cariche 

amministrative detenute da donne. 

- Impresa giovanile: imprese in cui il controllo e la proprietà appartengono in prevalenza a persone di 

età inferiore ai 35 anni. 

- Impresa straniera: imprese in cui il controllo e la proprietà appartengono in prevalenza a persone 

non nate in Italia. 

- Localizzazione: ƭǳƻƎƻ ŘƻǾŜ ŝ ǳōƛŎŀǘŀ ƭΩƛƳǇǊŜǎŀΤ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ όƻ ǎŜŘŜ ŘΩƛƳǇǊŜǎŀύ Ŝ ƭŜ 

unità locali; 

- Sede di impresa: impresa con sede legale nel territorio di riferimento; tutte le imprese non cessate 

sono registrate; di queste, alcune ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾŜΣ ƻǎǎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭ wŜƎƛǎǘǊƻ 

delle Imprese; 

- Sistemi economici locali: ripartizioni sub-provinciali articolate per aree omogenee; 

- Tasso di natalità: rapporto tra iscrizioni del periodo e stock delle imprese registrate (salvo diversa 

indicazione) a inizio periodo; 

- Tasso di mortalità: rapporto tra cessazioni del periodo e stock delle imprese registrate (salvo diversa 

indicazione) a inizio periodo; 

- Tasso di sviluppo: rapporto tra il saldo tra iscrizioni e cessazioni del periodo e stock delle imprese 

registrate (salvo diversa indicazione) a inizio periodo; 

- Variazione tendenziale: ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΤ 

- Variazione congiunturale: variazione rispetto al periodo precedente a quello di riferimento; 

 

¢ŀōŜƭƭŀ нтΥ {ŜǊƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
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¢ŀōŜƭƭŀ нуΥ [ƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘƛǾŜ Ŝ ŀŘŘŜǘǘƛΦ CƛǊŜƴȊŜ /a ς нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 

 
¢ŀōŜƭƭŀ нфΥ {ŜŘƛ Ŝ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛΦ CƛǊŜƴȊŜ /a π Ŝ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ς нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 

¢ŀōŜƭƭŀ олΥ CƛǊŜƴȊŜ /aΥ ƛƳǇǊŜǎŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛΣ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŝ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ŀǘǘƛǾŜ ǇŜǊ ǎŜǘǘƻǊŜ !¢9/h Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ tŜǊƛƻŘƻΥ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 
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¢ŀōŜƭƭŀ омΥ CƛǊŜƴȊŜΦ {ŜŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǘǘƛǾŜ ǇŜǊ ŎƻƳǳƴŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ǘƛǇƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ tŜǊƛƻŘƻΥ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
нлнп 
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¢ŀōŜƭƭŀ онΥ {ŜŘƛ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǊǘƛƎƛŀƴŜΦ CƛǊŜƴȊŜ /aΥ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 

 

¢ŀōŜƭƭŀ ооΥ {ŜŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǘǘƛǾŜ ƳŀƴƛŦŀǘǘǳǊƛŜǊŜ ǇŜǊ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ 
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III.3 Focus social economico sul Comune di Pontassieve 

Lƴ vǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǇǇŜƴŘƛŎŜ Řŀǘƛ ŀƭ 

livello di dettaglio comunale riguardo al 2° trimestre 2024 pubblicato sul sito della Camera di Commercio di 

Firenze al seguente link: https://www.fi.camcom.gov.it/rapporto-sull-economia/demografia-dimpresa 

La parte inerente ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎŀ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ŦǊǳǘǘƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Řŀǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ !ƴŀƎǊŀŦŜ Ŝ 

Stato civile. 

¢ŀōŜƭƭŀ опΥ aƻǾƛƳŜƴǘƻ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎƻΦ {ŜŘƛ Řƛ LƳǇǊŜǎŀ нϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 
 

Comune Registrate di cui attive Iscrizioni 
Cessazioni totali 
(d'ufficio e non) 

di cui cessazioni non 
d'ufficio 

PONTASSIEVE 1.676 1.502 29 33 33 

TOTALE CM FIRENZE 102.651 88.556 1.947 2.439 2.359 
 

¢ŀōŜƭƭŀ орΥ {ŜǘǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ {ŜŘƛ Řƛ LƳǇǊŜǎŀ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 
 

Attività economica 
Comune 

PONTASSIEVE TOTALE CM FIRENZE 

Settore Divisione Registrate Attive Registrate Attive 
A Agricoltura, silvi-
coltura pesca 

A 01 Coltivazioni agricole e produzione di pro-
dotti animali, c.. 

158 156 5.541 5.440 

A 02 Silvicoltura ed utilizzo di aree forestali 3 3 259 252 

A 03 Pesca e acquacoltura - - 4 4 

A - TOTALE 161 159 5.804 5.696 

B Estrazione di mi-
nerali da cave e mi-
niere 

B 06 Estraz.di petrolio greggio e di gas natu-
rale 

- - 1 1 

B 08 Altre attività di estrazione di minerali da 
cave e miniere 

0 0 23 12 

B 09 Attività dei servizi di supporto all'estra-
zione 

- - 1 1 

B - TOTALE 0 0 25 14 

C Attività  
manifatturiere 

C 10 Industrie alimentari 14 13 704 578 

C 11 Industria delle bevande 2 2 52 47 

C 13 Industrie tessili - - 379 311 

C 14 Confezione di articoli di abbigliamento; 
confezione di ar... 

15 10 2.080 1.785 

C 15 Fabbricazione di articoli in pelle e simili 49 39 3.717 3.327 

C 16 Industria del legno e dei prodotti in legno 
e sughero (es.. 

6 6 573 514 

C 17 Fabbricazione di carta e di prodotti di 
carta 

1 1 150 123 

C 18 Stampa e riproduzione di supporti regi-
strati 

4 4 414 351 

C 19 Fabbricazione di coke e prodotti deri-
vanti dalla raffinaz... 

- - 2 1 

C 20 Fabbricazione di prodotti chimici 3 3 120 95 

C 21 Fabbricazione di prodotti farmaceutici di 
base e di prepa... 

- - 30 27 

C 22 Fabbricazione di articoli in gomma e ma-
terie plastiche 

2 1 212 178 

C 23 Fabbricazione di altri prodotti della lavo-
razione di miner.. 

8 7 495 405 

C 24 Metallurgia 1 1 58 48 

https://www.fi.camcom.gov.it/rapporto-sull-economia/demografia-dimpresa
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C 25 Fabbricazione di prodotti in metallo 
(esclusi macchinari ... 

35 30 1.607 1.433 

C 26 Fabbricazione di computer e prodotti di 
elettronica e ott... 

3 3 221 191 

C 27 Fabbricazione di apparecchiature elettri-
che ed apparecchi... 

10 8 235 195 

C 28 Fabbricazione di macchinari ed apparec-
chiature nca 

6 6 362 323 

C 29 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e 
semirimorchi 

1 1 52 45 

C 30 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto - - 39 33 

C 31 Fabbricazione di mobili 9 7 514 443 

C 32 Altre industrie manifatturiere 29 27 1.067 989 

C 33 Riparazione, manutenzione ed installa-
zione di macchine ed... 

18 17 527 500 

C - TOTALE 216 186 13.610 11.942 

D Fornitura di ener-
gia elettrica, gas, 
vapore e aria condi-
zionata 

D 35 Fornitura di energia elettrica, gas, vapore 
e aria condizionata 

6 5 116 111 

D - TOTALE 6 5 116 111 

E Fornitura di ac-
qua; reti fognarie, 
attività di gestione 
d.. 

E 36 Raccolta, trattamento e fornitura di ac-
qua 

- - 5 5 

E 37 Gestione delle reti fognarie - - 39 36 

E 38 Attività di raccolta, trattamento e smalti-
mento dei rifiu... 

2 2 84 74 

E 39 Attività di risanamento e altri servizi di 
gestione dei r.. 

1 1 18 15 

E - TOTALE 3 3 146 130 

F Costruzioni F 41 Costruzione di edifici 58 46 3.186 2.514 

F 42 Ingegneria civile 1 1 99 76 

F 43 Lavori di costruzione specializzati 276 267 11.709 11.129 

F - TOTALE 337 314 14.994 13.719 

G Commercio all'in-
grosso e al detta-
glio; riparazione di 
autoveicoli 

G 45 Commercio all'ingrosso e al dettaglio e 
riparazione di autoveicoli 

35 32 2.186 1.991 

G 46 Commercio all'ingrosso (escluso quello 
di autoveicoli e ... 

119 108 9.300 8.490 

G 47 Commercio al dettaglio (escluso quello di 
autoveicoli e ... 

183 170 11.907 10.827 

G - TOTALE 337 310 23.393 21.308 

H Trasporto e ma-
gazzinaggio  

H 49 Trasporto terrestre e mediante condotte 37 29 2.207 1.993 

I рл ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǘǘƛƳƻ Ŝ ǾƛŜ ŘΩŀŎǉǳŀ   1 1 

H 51 Trasporto aereo - - 7 4 

H 52 Magazzinaggio e attività di supporto ai 
trasporti 2 1 598 460 

H 53 Servizi postali e attività di corriere - - 69 64 

H TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO  TOTALE 39 30 2.882 2.522 

I Attività dei servizi 
di alloggio e di risto-
razione  

I 55 Alloggio 10 9 1.766 1.590 

I 56 Attività dei servizi di ristorazione 
93 73 6.456 5.112 

I -  TOTALE 103 82 8.222 6.702 

J Servizi di informa-
zione e comunica-
zione 

J 58 Attività editoriali 3 3 256 222 

J 59 Attività di produzione cinematografica, di 
video e di pro... 

5 5 252 235 

J 60 Attività di programmazione e trasmis-
sione 

2 2 31 23 

J 61 Telecomunicazioni - - 157 148 
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J 62 Produzione di software, consulenza infor-
matica e attività... 

11 11 996 944 

J 63 Attività dei servizi d'informazione e altri 
servizi infor... 

20 18 1.061 976 

J - TOTALE 41 39 2.753 2.548 

K Attività finanzia-
rie e assicurative 

K 64 Attività di servizi finanziari (escluse le as-
sicurazioni ... 

2 2 513 486 

K 65 Assicurazioni, riassicurazioni e fondi pen-
sione (escluse ... 

- - 6 5 

K 66 Attività ausiliarie dei servizi finanziari e 
delle attivi... 

36 35 1.966 1.912 

K - TOTALE 38 37 2.485 2.403 

L Attività immobi-
liari 

L 68 Attività immobiliari 
111 98 7.766 6.885 

L - TOTALE 111 98 7.766 6.885 

M Attività profes-
sionali, scientifiche 
e tecniche 

M 69 Attività legali e contabilità 2 2 189 176 

M 70 Attività di direzione aziendale e di con-
sulenza gestionale... 

13 11 1.420 1.291 

M 71 Attività degli studi di architettura e d'in-
gegneria; coll... 

14 13 509 466 

M 72 Ricerca scientifica e sviluppo - - 160 152 

M 73 Pubblicità e ricerche di mercato 7 6 703 628 

M 74 Altre attività professionali, scientifiche e 
tecniche 18 18 1.344 1.201 

M 75 Servizi veterinari - - 18 17 

M - TOTALE 54 50 4.343 3.931 

N Noleggio, agenzie 
di viaggio, servizi di 
supporto alle im-
prese 

N 77 Attività di noleggio e leasing operativo 1 1 364 326 

N 78 Attività di ricerca, selezione, fornitura di 
personale 

- - 19 12 

N 79 Attività dei servizi delle agenzie di viag-
gio, dei tour o.. 

8 7 563 507 

N 80 Servizi di vigilanza e investigazione - - 35 32 

N 81 Attività di servizi per edifici e paesaggio 60 59 1.820 1.707 

N 82 Attività di supporto per le funzioni d'uf-
ficio e altri se... 

14 12 1.498 1.379 

N - TOTALE 83 79 4.299 3.963 

O Amministrazione 
pubblica e difesa; 
assicurazione so-
ciale... 

O 84 Amministrazione pubblica e difesa; assi-
curazione sociale ... 

- - 5 4 

O - TOTALE - - 5 4 

P Istruzione P 85 Istruzione 9 8 639 591 

P - TOTALE 9 8 639 591 

Q Sanità e assi-
stenza sociale   

Q 86 Assistenza sanitaria 3 3 279 257 

Q 87 Servizi di assistenza sociale residenziale - - 64 60 

Q 88 Assistenza sociale non residenziale 2 1 150 134 

Q - TOTALE 5 4 493 451 

R Attività artistiche, 
sportive, di intrat-
tenimento e diver... 

R 90 Attività creative, artistiche e di intratte-
nimento 

8 7 611 564 

R 91 Attività di biblioteche, archivi, musei ed 
altre attività... 

1 1 44 43 

R 92 Attività riguardanti le lotterie, le scom-
messe, le case d.. 

2 2 78 64 

R 93 Attività sportive, di intrattenimento e di 
divertimento 

8 8 743 666 

R - TOTALE 19 18 1.476 1.337 

S 94 Attività di organizzazioni associative - - 59 56 
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S Altre attività di 
servizi 

S 95 Riparazione di computer e di beni per uso 
personale e per... 

14 14 811 790 

S 96 Altre attività di servizi per la persona 65 64 3.507 3.346 

S - TOTALE 79 78 4.377 4.192 

X Imprese non clas-
sificate 

X Imprese non classificate 
37 2 4.823 107 

X - TOTALE 37 2 4.823 107 

TOTALE 1.676 1.502 102.651 88.556 
 

¢ŀōŜƭƭŀ осΥ CƻǊƳŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ƛƳǇǊŜǎŜ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΨнп 
 

FORME GIURIDICHE PONTASSIEVE TOTALE CM FIRENZE 

Classe di Natura 
Giuridica 

Natura Giuridica Registrate Attive Registrate Attive 

SOCIETA' DI  
CAPITALE 

SOCIETA' PER AZIONI CON SOCIO UNICO - - 2 2 

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 308 256 25.791 20.444 

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA CON 
UNICO SOCIO 

- - 1 1 

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLI-
FICATA 

30 24 4.414 3.239 

SOCIETA' IN ACCOMANDITA PER AZIONI - - 4 4 

SOCIETA' PER AZIONI 5 3 690 562 

SOCIETA' DI CAPITALE TOTALE 343 283 30.902 24.252 

SOCIETA' DI  
PERSONE 

COMUNIONE EREDITARIA - - 1 1 

SOCIETA' DI FATTO 14 7 1.172 674 

SOCIETA' IN ACCOMANDITA SEMPLICE 123 87 8.324 6.346 

SOCIETA' IN NOME COLLETTIVO 189 154 8.241 6.516 

SOCIETA' SEMPLICE 26 25 1.232 1.058 

SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI - - 3 2 

SOCIETA' DI PERSONE TOTALE 352 273 18.973 14.597 

IMPRESE  
INDIVIDUALI 

IMPRESA INDIVIDUALE 
937 910 49.967 47.982 

IMPRESE INDIVIDUALI TOTALE 937 910 49.967 47.982 

COOPERATIVE 

COOPERATIVA SOCIALE - - 0 0 

PICCOLA SOCIETA' COOPERATIVA A  
RESPONSABILITA' LIMITATA 

- - 0 0 

SOCIETA' COOPERATIVA 24 19 1.257 651 

SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA ILLI-
MITATA 

- - 1 0 

SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA LIMI-
TATA 

3 0 298 0 

SOCIETA' COOPERATIVA CONSORTILE - - 14 13 

COOPERATIVE TOTALE 27 19 1.570 664 

CONSORZI 

CONSORZIO 2 2 230 140 

CONSORZIO CON ATTIVITA' ESTERNA 1 1 54 40 

CONSORZIO DI CUI AL DLGS 267/2000 - - 1 0 

CONTRATTO DI RETE DOTATO DI SOGGETTIVITA' 
GIURIDICA  

2 2 17 13 

CONSORZI TOTALE 5 5 302 193 

ALTRE FORME 

ALTRE FORME - - 22 22 

ASSOCIAZIONE 9 9 646 629 

ASSOCIAZIONE IMPRESA - - 6 5 

AZIENDA SPECIALE REA - - 1 1 

ENTE 2 2 28 28 

ENTE DIRITTO PUBBLICO - - 2 2 

ENTE ECCLESIASTICO - - 9 9 
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ENTE ECCLESIASTICO CIVILMENTE RICONO-
SCIUTO 

- - 8 8 

ENTE IMPRESA - - 1 0 

ENTE MORALE - - 6 6 

ENTE PUBBLICO ECONOMICO - - 1 1 

FONDAZIONE 1 1 52 52 

FONDAZIONE IMPRESA - - 8 7 

GRUPPO EUROPEO DI INTERESSE ECONOMICO - - 8 5 

ISTITUTO RELIGIOSO - - 2 2 

MUTUA ASSICURAZIONE - - 1 0 

SOCIETA' CONSORTILE - - 3 0 

SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMI-
TATA 

- - 113 78 

SOCIETA' CONSORTILE IN NOME COLLETTIVO - - 0 0 

SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI - - 4 3 

SOCIETA' COSTITUITA IN BASE A LEGGI DI  
ALTRO STATO 

- - 7 3 

SOCIETA' DI MUTUO SOCCORSO - - 8 6 

SOCIETA' NON PREVISTA DALLA  
LEGISLAZIONE ITALIANA 

- - 1 1 

ALTRE FORME TOTALE 12 12 937 868 

TOTALE 1.676 1.502 102.651 88.556 
 

¢ŀōŜƭƭŀ отΥ LƳǇǊŜǎŜ ŀǊǘƛƎƛŀƴŜ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΩнп 
 

Comune Registrate di cui attive Iscrizioni 
Cessazioni totali                                  
(d'ufficio e non) 

di cui cessazioni 
non d'ufficio 

PONTASSIEVE 600 595 11 19 19 

TOTALE CM FIRENZE 27.070 26.852 632 827 821 

 

¢ŀōŜƭƭŀ оуΥ {ŜǘǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀǊǘƛƎƛŀƴŜ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΩнп 
 

ATTIVITA' ECONOMICA IMPRESE ARTIGIANE PONTASSIEVE TOTALE CM FIRENZE 

Settore Divisione Registrate Attive Registrate Attive 
A Agricoltura, silvi-
coltura pesca 

A 01 Coltivazioni agricole e produzione di prodotti 
animali, ... 

3 3 141 139 

A 02 Silvicoltura e utilizzo di aree forestali 2 2 112 112 

A 03 Pesca e acquacoltura - - 1 1 

A - TOTALE 5 5 254 252 

B Estrazione di mi-
nerali da cave e mi-
niere 

B 08 Altre attività di estrazione di minerali da cave 
e miniere 0 0 3 3 

B - TOTALE 0 0 3 3 

C Attività manifat-
turiere 

C 10 Industrie alimentari 9 9 377 372 

C 11 Industria delle bevande - - 13 13 

C 13 Industrie tessili - - 158 157 

C 14 Confezione di articoli di abbigliamento, ... 7 7 846 829 

C 15 Fabbricazione di articoli in pelle e simili 29 29 2.398 2.382 

C 16 Industria del legno e dei prodotti in legno e 
sughero 

6 6 424 422 

C 17 Fabbricazione di carta e di prodotti di carta 1 1 64 64 

C 18 Stampa e riproduzione di supporti registrati 3 3 218 214 

C 20 Fabbricazione di prodotti chimici 1 1 14 13 

C 21 Fabbricazione di prodotti farmaceutici di 
base etc.. 

- - 2 2 

C 22 Fabbricazione di articoli in gomma e materie 
plastiche 

- - 79 78 
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C 23 Fabbricazione di altri prodotti della lavora-
zione 

7 7 278 275 

C 24 Metallurgia 1 1 20 20 

C 25 Fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi 
macchinari, ...) 

24 23 985 976 

C 26 Fabbricazione di computer e prodotti di elet-
tronica, ... 

2 2 55 55 

C 27 Fabbricazione di apparecchiature elettriche 
ed apparecchi... 

1 1 89 87 

C 28 Fabbricazione di macchinari ed apparecchia-
ture nca 

4 4 113 111 

C 29 Fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semi-
rimorchi 

1 1 24 24 

C 30 Fabbricazione di altri mezzi di trasporto - - 15 15 

C 31 Fabbricazione di mobili 7 7 311 309 

C 32 Altre industrie manifatturiere 24 24 784 780 

C 33 Riparazione, manutenzione ed installazione 
di macchine, ... 

12 12 358 357 

C - TOTALE 139 138 7.625 7.555 

D Fornitura di ener-
gia elettrica, gas, 
vapore e aria condi-
zionata 

D 35 Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e 
aria condizionata 

- - 1 1 

D - TOTALE - - 1 1 

E Fornitura di ac-
qua; reti fognarie, 
attività di gestione 

E 36 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua - - 1 1 

E 37 Gestione delle reti fognarie - - 21 21 

E 38 Attività di raccolta, trattamento e smalti-
mento dei rifiuti 

- - 12 12 

E - TOTALE - - 34 34 

F Costruzioni F 41 Costruzione di edifici 26 25 960 948 

F 42 Ingegneria civile 1 1 18 18 

F 43 Lavori di costruzione specializzati 238 238 9.295 9.243 

F - TOTALE 265 264 10.273 10.209 

G Commercio all'in-
grosso e al detta-
glio; riparazione di 
autoveicoli 

G 45 Commercio all'ingrosso e al dettaglio e ripa-
razione di autoveicoli 

18 18 991 987 

G 46 Commercio all'ingrosso (escluso quello di au-
toveicoli e d.. 

1 1 40 38 

G 47 Commercio al dettaglio (escluso quello di au-
toveicoli e d.. 

3 3 52 52 

G - TOTALE 22 22 1.083 1.077 

H Trasporto e ma-
gazzinaggio  

H 49 Trasporto terrestre e mediante condotte 27 24 1.619 1.575 

H 52 Magazzinaggio e attività di supporto ai tra-
sporti 

1 1 78 77 

H 53 Servizi postali e attività di corriere - - 8 8 

H - TOTALE 28 25 1.705 1.660 

I Attività dei servizi 
di alloggio e di risto-
razione  

I 56 Attività dei servizi di ristorazione 
10 10 366 364 

I - TOTALE 10 10 366 364 

J Servizi di informa-
zione e comunica-
zione 

J 58 Attività editoriali - - 9 9 

J 59 Attività di produzione cinematografica, di vi-
deo e ... 

2 2 51 51 

J 61 Telecomunicazioni - - 2 2 

J 62 Produzione di software, consulenza informa-
tica e attività... 

3 3 132 132 

J 63 Attività dei servizi d'informazione e altri ser-
vizi ... 

3 3 107 106 

J - TOTALE 8 8 301 300 



96 

 

 

 

K Attività finanzia-
rie e assicurative 

K 64 Attività di servizi finanziari (escluse le assicu-
razioni ...) 

- - 1 1 

K 66 Attività ausiliarie dei servizi finanziari e delle 
attivi... 

- - 0 0 

K - TOTALE - - 1 1 

L Attività immobi-
liari 

L 68 Attività immobiliari 
- - 12 10 

L - TOTALE - - 12 10 

M Attività profes-
sionali, scientifiche 
e tecniche 

M 69 Attività legali e contabilità - - 2 2 

M 70 Attività di direzione aziendale e di consu-
lenza gestionale. 

- - 6 6 

M 71 Attività degli studi di architettura e d'inge-
gneria, ... 

- - 12 12 

M 73 Pubblicità e ricerche di mercato 1 1 41 40 

M 74 Altre attività professionali, scientifiche e tec-
niche 

6 6 332 331 

M - TOTALE 7 7 393 391 

N Noleggio, agenzie 
di viaggio, servizi di 
supporto alle im-
prese 

N 77 Attività di noleggio e leasing operativo - - 7 7 

N 81 Attività di servizi per edifici e paesaggio 50 50 1.381 1.375 

N 82 Attività di supporto per le funzioni d'ufficio e 
altri servizi 

- - 104 102 

N - TOTALE 50 50 1.492 1.484 

P Istruzione P 85 Istruzione - - 8 8 

P - TOTALE - - 8 8 

Q Sanità e assi-
stenza sociale   

Q 86 Assistenza sanitaria 
- - 7 7 

Q - TOTALE - - 7 7 

R Attività artistiche, 
sportive, di intratte-
nimento e diverti-
mento 

R 90 Attività creative, artistiche e di intratteni-
mento 

3 3 292 290 

R 91 Attività di biblioteche, archivi, musei ed altre 
attività... 

1 1 4 4 

R 93 Attività sportive, di intrattenimento e di di-
vertimento 

- - 6 6 

R - TOTALE 4 4 302 300 

S Altre attività di 
servizi 

S 95 Riparazione di computer e di beni per uso 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Χ 

12 12 679 675 

S 96 Altre attività di servizi per la persona 50 50 2.505 2.496 

S - TOTALE 62 62 3.184 3.171 

X Imprese non clas-
sificate 

X Imprese non classificate 
- - 25 25 

X IMPRESE NON CLASSIFICATE TOTALE - - 26 26 

TOTALE 600 595 27.070 26.852 

¢ŀōŜƭƭŀ офΥ {ŜŘƛ Ŝ ǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŘϥƛƳǇǊŜǎŀ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнп 
 

/ƻƳǳƴŜ {ŜŘŜ ¦Φ[Φ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ƛƴ 

t± 

мΦŀ ¦Φ[Φ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ 

CΦt± 

!ƭǘǊŜ ¦Φ[Φ Ŏƻƴ 

ǎŜŘŜ CΦt± 

¢ƻǘŀƭŜ 

!ǘǘƛǾŜ !ŘŘŜǘǘƛ 

ǘƻǘŀƭƛ 

ƭƻŎΦϝ 

!ǘǘƛǾŜ !ŘŘŜǘǘƛ 

ǘƻǘŀƭƛ 

ƭƻŎΦϝ 

!ǘǘƛǾŜ !ŘŘŜǘǘƛ 

ǘƻǘŀƭƛ 

ƭƻŎΦϝ 

!ǘǘƛǾŜ !ŘŘŜǘǘƛ 

ǘƻǘŀƭƛ 

ƭƻŎΦϝ 

!ǘǘƛǾŜ !ŘŘŜǘǘƛ 

ǘƻǘŀƭƛ 

ƭƻŎΦϝ 

tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ мΦрлн уΦмфм опо ффо рл мор пр офт мΦфпл фΦтмс 

¢ƻǘŀƭŜ /a 

CƛǊŜƴȊŜ 
ууΦррс нфнΦлтф мтΦпоу нсΦптп тΦрпу снΦфнс нΦууф мфΦмрн ммсΦпон пллΦсом 

ϝŀƎƎΦǘƻ ŀƭ пϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлно π Řŀǘƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘƛǾŜ 

¢ŀōŜƭƭŀ пл  Υ LƳǇǊŜǎŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Ŝ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ мϲ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΩнп 
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Comune 

Imprese straniere Imprese giovanili Imprese femminili 

Registrate di cui attive Registrate di cui attive Registrate di cui 
attive 

Pontassieve 231 220 104 99 341 296 

Totale CM Firenze 19.370 17.406 6.548 5.914 22.620 19.919 

Quota % sui  
corrispondenti totali  
provinciali 

18,9% 19,7% 6,4% 6,7% 22,0% 22,5% 

Empolese-Valdelsa 3.288 3.020 1.224 1.119 4.474 4.019 

Mugello-Val di Sieve 1.119 1.032 594 554 1.965 1.762 

Chianti 587 535 314 295 1.205 1.103 

Valdarno Superiore 
Nord 

572 509 269 246 951 851 

Area Urbana Fioren-
tina 

13.802 12.308 4.146 3.699 14.022 12.180 
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[ŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ 31/10/2024, secondo i dati 

anagrafici, ammonta a n. 20.351. 5L ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƘŜ ǊƛŎŀƭŎŀΣ ƛƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

popolazione residente negli ultimi dieci anni: 

¢ŀōŜƭƭŀ пмΥ tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ Řŀǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ Ŝ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ омκмн 

!ƴƴƻ нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлноϝ нлнпϝ 

bϲΦ ǊŜǎ нлΦстф нлΦсум нлΦтлм нлΦсфм нлΦтфп нлΦсот нлΦрун нлΦрло нлΦоуф нлΦотм нлΦорм 

ϝ [Ŝ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ нлно Ŝ нлнп ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜƭ омκмлκно Ŝ ŘŜƭ омκмлκнп 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ  ŀŘ ƻƎƎƛ  ŝ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ 

ƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΣ ƛƭ Ŧƭǳǎǎƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ пнΥ vǳŀŘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 

tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ лмκлмκнлнп 

¢ƻǘŀƭŜ нлΦосм 

aŀǎŎƘƛ фΦфрр 

CŜƳƳƛƴŜ млΦплс 

bŀǘƛ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ мло 

5ŜŎŜŘǳǘƛ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ мфр 

{ŀƭŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ πфн 

LƳƳƛƎǊŀǘƛ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ снн 

9ƳƛƎǊŀǘƛ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ рпл 

{ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ун 

tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀƭ омκмлκнлнп 

¢ƻǘŀƭŜ нлΦорм 

aŀǎŎƘƛ фΦфрф 

CŜƳƳƛƴŜ млΦофн 

bǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ фΦооп 

/ƻƳǳƴƛǘŁκ/ƻƴǾƛǾŜƴȊŜ у 

Lƴ ŜǘŁ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜ ό л κ р ŀƴƴƛ ύ пол орт тут 

Lƴ ŜǘŁ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭϥƻōōƭƛƎƻ ό с κ мп ŀƴƴƛ ύ тту тнр мΦрло 

Lƴ ŦƻǊȊŀ ƭŀǾƻǊƻ ό мрκ нф ŀƴƴƛ ύ мрро морн нΦфлр 

Lƴ ŜǘŁ ŀŘǳƭǘŀ ό ол κ сп ŀƴƴƛ ύ пррн псоо фΦмур 

Lƴ ŜǘŁ ǎŜƴƛƭŜ ό ƻƭǘǊŜ ср ŀƴƴƛ ύ нспс оонр рΦфтм 

¢ŀōŜƭƭŀ поΥ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŀƭ омκмлκно 

bϲ /ƻƳǇƻƴŜƴǘƛ bϲ CŀƳƛƎƭƛŜ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ҈ 

м оΦроу отΣфл҈ 

н нΦтсл нфΣрт҈ 

о мΦррс мсΣст҈ 

п мΦлфм ммΣсф҈ 

р Ŝ ǇƛǴ оуф пΣмт҈ 

¢h¢![9 фΦооп млл҈ 
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¢ŀōŜƭƭŀ ппΥ tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŀƭ омκмлκнп ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŜǘŁ Ŝ ǎŜǎǎƻ 

/ƭŀǎǎƛ Řƛ ŜǘŁ aŀǎŎƘƛ CŜƳƳƛƴŜ ¢ƻǘŀƭŜ ҈ aŀǎŎƘƛ ҈ CŜƳƳƛƴŜ 

ғ ŀƴƴƻ тн рс мну рсΣнр҈ поΣтр҈ 

мπп нуу нпп рон рпΣмп҈ прΣус҈ 

р πф отп опр тмф рнΣлн҈ птΣфу҈ 

млπмп птп пот фмм рнΣло҈ птΣфт҈ 

мрπмф рол пут млмт рнΣмм҈ птΣуф҈ 

нлπнп рлт прс фсо рнΣср҈ птΣор҈ 

нрπнф рмс плф фнр ррΣту҈ ппΣнн҈ 

олπоп рлт прм фру рнΣфн҈ птΣлу҈ 

орπоф ррн роп млус рлΣуо҈ пфΣмт҈ 

плπпп рну ртп ммлн птΣфм҈ рнΣлф҈ 

прπпф сфп сфт мофм пфΣуф҈ рлΣмм҈ 

рлπрп тту тту мррс рлΣлл҈ рлΣлл҈ 

ррπрф тсп умм мртр пуΣрм҈ рмΣпф҈ 

слπсп тнф туу мрмт пуΣлс҈ рмΣфп҈ 

срπсф соп топ мосу псΣор҈ роΣср҈ 

тлπтп сло тпм мопп ппΣут҈ ррΣмо҈ 

трπтф смл срт мнст пуΣмр҈ рмΣур҈ 

улπуп пмм пфп флр прΣпм҈ рпΣрф҈ 

ур Ҕ оуу сфф млут орΣсф҈ спΣом҈ 

¢h¢![9 фΦфрф млΦофн нлΦорм пуΣфп҈ рмΣлс҈ 
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v¦!5wh 59[[9 /hb5L½LhbL Lb¢9wb9 ![[ϥ9b¢9 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǊŀǘǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻΣ 

nelle tabelle che seguono sono riportate le entrate e le spese contabilizzate negli ultimi esercizi chiusi, in 

relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa. 

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno partecipato alla 

sperimentazione della nuova disciplina concernente i sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, 

degli enti locali e dei loro enti ŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛΣ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ос ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ но ƎƛǳƎƴƻ нлмм 

ƴΦ мму ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛΣ 

ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛέΦ 

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti sperimentatori e, al 

termine della fase sperimentale, il nuovo ordinamento contabile è stato definitivamente introdotto per tutti 

gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015. 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜȊƛƻƴŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ 

nuova disciplina del pareggio di bilancio per regioni ed enti locali che è stata introdotta dalla legge n. 243 del 

2012 con la quale sono state dettate le disposizioni per assicurare l'equilibrio dei bilanci delle regioni e degli 

enti locali e il concorso dei medesimi enti alla sostenibilità del debito pubblico secondo quanto previsto anche 

dalla legge costituzionale n. 1 del 2012 che ha introdotto nella Costituzione il principio del pareggio di bilan-

cio. 

Questa, riformulando l'articolo 81 della Costituzione e modificandone gli articoli 97, 117 e 119, ha introdotto 

il principio dell'equilibrio tra entrate e spese del bilancio dello Stato, al netto degli effetti del ciclo economico 

e salvo eventi eccezionali, correlandolo a un vincolo di sostenibilità del debito di tutte le pubbliche ammini-

strazioni, enti locali compresi, al rispetto delle regole in materia economico-finanziaria derivanti dall'ordina-

mento europeo e stabilendo che il bilancio è in equilibrio quando presenta un saldo non negativo in termini 

sia di competenza che di cassa tra entrate finali e spese finali, e un saldo non negativo in termini di compe-

tenza e cassa tra entrate correnti e spese correnti, incluse le quote di capitale delle rate di ammortamento 

dei prestiti. 

Tale principio viene così a sostituire il previgente patto di stabilità interno come strumento o criterio me-

diante il quale gli enti territoriali concorrono alla sostenibilità delle finanze pubbliche. Il patto di stabilità 

interno, attivo dal 1999, era stato, infatti, incentrato per gli enti locali sul controllo dei saldi finanziari in modo 

che il vincolo del loro miglioramento dei saldi risultasse funzionale a garantire una situazione di equilibrio nel 

quadro generale di una maggiore autonomia tributaria per gli enti locali e di una loro responsabilizzazione 

nella gestione finanziaria ma è finito per portare a un addensamento normativo di regole complesse e fre-

quentemente mutevoli. 

La regola del pareggio di bilancio è stata poi prima modificata con la legge 12 agosto 2016, n.164 e poi messa 

ǊŜƎƛƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлмт όƭŜƎƎŜ ƴΦнон ŘŜƭ нлмсύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ǘǳǘǘΩƻǊŀ ƛƴ 

essere. è stata declinata in termini di un unico saldo non negativo di competenza tra le entrate finali e le 

spese finali e non di quattro come inizialmente previsto dall'articolo 9 della legge n. 243/2012. 
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Tale passaggio ha rappresentato una considerevole semplificazione per gli enti non solo per il minor numero 

di voci in gioco ma anche, da un lato, perché il saldo in questione deve essere semplicemente "non negativo" 

ovvero anche soltanto pari a zero a differenza del saldo del Patto che era posto come obiettivo su valori 

ǇƻǎƛǘƛǾƛ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ άŀǾŀƴȊƻέΤ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻ Ǉƻƛ Ǿƛ ŝ ƛƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ 

solo in termini di competenza con il conseguente venir meno del previgente vincolo anche in conto capitale 

permette agli enti locali che abbiano liquidità di poter procedere ai pagamenti passivi di conto capitale, fa-

vorendosi così gli investimenti. 

Un ulteriore elemento di novità che si è accompagnato a tale modifica è costituito dall'inserimento del Fondo 

Pluriennale Vincolato nel computo del saldo di equilibrio. Il FPV è un saldo finanziario, costituito da risorse 

già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell'ente già impegnate ma esigibili in esercizi 

successivi a quello in cui è accertata l'entrata. Si tratta, più precisamente, di un saldo finanziario che garanti-

sce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello in corso, prevalentemente di conto capitale. 

Esso risulta poi immediatamente utilizzabile a seguito dell'accertamento delle entrate che lo finanziano, con-

sentendo in tal modo di poter procedere all'impegno delle spese esigibili nell'esercizio in corso (la cui coper-

tura è costituita dalle entrate accertate nel medesimo esercizio finanziario), e all'impegno delle spese esigibili 

negli esercizi successivi (la cui copertura è effettuata dal fondo). Lƭ ŦƻƴŘƻ ƴŀǎŎŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀǇǇƭƛπ

care il nuovo principio di competenza finanziaria potenziato rendendo evidente la distanza temporale inter-

ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Ŝ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǘŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ƴŀ ƛƭ ǎǳƻ inserimento nel Saldo 

dovrebbe essere altrettanto utile per favorire una politica espansiva, soprattutto sul versante degli investi-

menti, per gli enti che decidono di farvi ricorso. 

Un cambiamento che merita di essere segnalato è ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ 

Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΦ {Ŝ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мрм ŘŜƭ ¢¦9[ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ 

ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴҌм ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ƴΣ ŝ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ǾŜǊƻ ŎƘŜΣ 

ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŀƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦŜǊƛǘƻ ŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎǳŎπ

cessivo e non soltanto in casi eccezionali come gli anni della pandemia. Un fenomeno questo che comporta, 

per altro, sia le limitazioni gestionali che sono imposte daƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ǎƛŀ ǳƴ depotenziamento, per 

non dire uno svuotamento, del principio della programmazione cui deve essere ispirata la gestione degli enti 

locali.  

Al fine di porre un freno a quella che stava diventando una consuetudine sulla quale un numero sempre 

maggiore di enti faceva un poco celato affidamento, è stato promulgato il D.L. 9 agosto 2022, n. 115, conver-

ǘƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴΦ мпнκнлнн όŎΦŘΦ ŘŜŎǊŜǘƻ άŀƛǳǘƛ ōƛǎέύΣ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ мсΣ ŎƻƳƳŀ ф-ter ha disposto che con 

decreto del MEF, su proposta della Commissione Arconet, nel principio contabile applicato concernente la 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ пκм ŀƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ ммуκнлмм ŘŜōōŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ specificati i ruoli, i 

compiti e le tempistiche del processo di approvazione del bilancio di previsione degli enti locali, anche nel 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻΦ In attuazione di tale norma  la Commissione Arconet nella seduta del 10 

maggio u.s. ha formulato la propria proposta  consistente nella introduzione nel principio contabile applicato 

ƴΦ пκм ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƛ Řŀ фΦоΦм ŀ фΦоΦс Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭΩAppendice tecnica. 

Il nuovo procedimento per la predisposizione del bilancio di previsione descritto dal paragrafo 9.3.1 e se-

guentisi si applicano a tutti i comuni, con previsioni particolari, e in alcuni casi anche esclusione, degli enti 

locali di minori dimensioni. 
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Detto paragrafo 9.3.1 dispone che il processo di formazione del bilancio deve essere avviato entro il 15 set-

tembre di ciascun esercizio: infatti entro tale termine ƭŀ Dƛǳƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀǊŜ ƭΩŀǘǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ 5¦tΦ  

Lƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ Ǉƻƛ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ ŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ōƻȊȊŀ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ όŎΦŘΦ ϦōƛƭŀƴŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻϦύΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭ 

ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ Ct± Ŝ ŀƭ C/59Σ ƴƻƴŎƘŞ 

ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ Řƛǎǘƛƴǘƛ ǇŜǊ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜƭ t9DΦ 

Entro il successivo 5 ottobre poi i Responsabili dei servizi , sulla base della documentazione ricevuta e anche 

ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ DƛǳƴǘŀΣ sono tenuti a comunicare al Servizio finanziarioΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊπ

ticolo 153, comma 4, del TUEL, le previsioni di entrata e di spesa di rispettiva competenza, con eventuali 

ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭ άōƛƭŀƴŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻέ. Qualora il Responsabile del Servizio Finanziario 

rilevi situazioni di squilibrio, invita ciascun responsabile a ripristinare la situazione di equilibrio individuando 

le spese di propria competenza che possano essere ridotte o tagliati, e le entrate che possano essere aumen-

tate anche con interventi sulla capacità di riscossionŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƛƼ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ 

cassa. In assenza di indicazioni sulle previsioni da mantenere, da eliminare o da integrare, il Responsabile del 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŜƭŀōƻǊŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

generale di bilancio e degli equilibri parziali, illustrando e motivando le proposte formulate. 

Sulla base delle risposte ricevute (se non sono pervenute osservazioni il Responsabile, decorso il termine, 

considera le previsioni trasmesse come acquisite e condivise con tutte le conseguenze in merito alle correlate 

responsabilità per gli altri soggetti)Σ Ŝ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜŎǳǘƛǾƻ Ŝ ŘŜƭ {egretario 

Comunale ǉǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ŎǊŜŀǎǎŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀƭƭƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΣ ƛƭ Responsabile del Servizio 

Finanziario predispone il la versione finale del Bilancio di previsione in equilibrio e dei relativi allegati entro il 

termine del 20 ottobre e trasmette alla Giunta la documentazione necessaria per lΩadozione della delibera-

zione di approvazione del BƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ όŜǎŎƭǳǎƻ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜύΦ 

La Giunta comunale prende in esame la documentazione trasmessa dal Responsabile del servizio finanziario 

e procede, al netto di eventuali aggiornamenti e integrazioni che possono essere richiesti in tempo utile per 

consentire le modifiche e che devono essere comunque condivise anche dai dirigenti competenti, ad adottare 

la deliberazione di approvazione entro il 15 novembre. Il progetto di Bilancio così deliberato viene trasmesso 

dal Responsabile del Servizio FƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀƭƭΩhǊƎŀƴƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǇŀǊŜǊŜΣ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎƻ 

entro i successivi quindici giorni, salvo diversa disposizione regolamentare. 

[ΩǳƭǘƛƳƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΣ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜΣ oltre alla possibilità di presen-

tare ŜƳŜƴŘŀƳŜƴǘƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ Giunta, ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ 

del Bilancio di previsione entro il termine del 31 dicembre ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ nota di aggiornamento 

al D.U.P. 

Particolari cambiamenti sono stati introdotti anche dal paragrafo 9.3.6 che integra la disciplina vigente, in-

troducendo alcune novità. 

Un primo esempio è che nel caso di rinvio dei termini di approvazione del Bilancio disposto con decreto 

ministeriale, anche se determinato da motivazioni di natura generale, tale rinvio è adottato dagli enti che 

risultino effettivamente impossibilitati ad approvare il bilancio nei termini previsti a causa di quanto riportato 
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nel decreto stesso. La formulazione esposta, infatti, induce a ritenere che il rinvio del termine non consegua 

automaticamente al decreto ministeriale, ma piuttosto che gli enti, qualora interessati alle motivazioni del 

rinvio indicate nel decreto ministeriale, debbano adottare uno specifico provvedimento con cui venga atte-

stata, con espresso riferimento alle motivazioni che sono state prese a base dal decreto ministeriale di diffe-

rimento, lΩeffettiva impossibilità ad approvare il bilancio nei termini. Per gli enti invece non interessati alle 

ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŀŘŘƻǘǘŜ ƴŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ƴƻƴ opera più automa-

ticamente, non comporta, quindi, la sospensione del termine di approvazione del bilancio di previsione e il 

processo di bilancio osserva le regole ordinarie con il conseguente obbligo di concludere il processo di ap-

provazione entro il 31 dicembre ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 

Per gli enti che beneficiano del differimento del termine di approvazione del Bilancio e della conseguente 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ, ƭŜ Ŧŀǎƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊƻπ

vazione del bilancio, qualora non ancora svolte alla data del provvedimento che ha disposto il rinvio del ter-

mine, sono riprogrammate con riferimento al nuovo termine differito previsto e secondo i seguenti criteri: 

¶ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭ άBƛƭŀƴŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻέ Ǿŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴπ

tate entro 85 giorni prima del termine differito; 

¶ il Responsabile del servizio finanziario predispone lo schema di Bilancio completo degli allegati e lo 

trasmette alla giunta entro 60 giorni prima del termine differito; 

¶ la Giunta predispone lo schema di Bilancio di previsione e lo presenta all'Organo Consiliare unita-

mente agli allegati entro 45 giorni prima del termine differito. 

Qualora invece il differimento del termine di approvazione del bilancio risulti più contenuto e non possa 

essere coerente con le tempistiche appena esposte, la Giunta Comunale dovrà provvedere a individuare le 

ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻΦ 
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5ŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ нлнпπнлнф 

Nella presente sezione sono riportate le Linee di mandato 2024-2029 del Sindaco C. Boni, così come 

approvate con deliberazione di Consiglio Comunale n° 71 del 05/09/2024 e la loro successiva declinazione 

negli obiettivi strategici e operativi ai fini delle successive fasi del ciclo e delle attività di programmazione 

ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ пс ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi 

Ŝ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ  

La Sezione Strategica presenta un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministra-

tivo e individua le principali scelte ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ƛƴ 

coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli obiettivi di finanza pubblica definiti a livello nazionale 

(Def) anche sulla base di procedure e criteri stabiliti dall'Unione Europea, le linee di indirizzo della program-

mazione regionale (Defr).  

/ƻƳŜ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜƴǘŜ ǾǳƻƭŜ 

sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fonda-

mentali, gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato, le principali scelte che carat-

ǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ Ŏome indicato nel Piano Integrato di Attività e di Organizzazione in vigore per il comune di Pontassieve 

(cd. tΦLΦ!ΦhΦύ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ±ŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ŘŀƭƭŜ  р [ƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜ Σ 

ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ Ǉƻƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛΣ ǎƻƴƻ ŎƻƭƭƻŎŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 

Benessere equo sostenibile (BES), degƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол Ŝ ŘŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ tƴǊǊΦ  

/ƛƼ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƘƛŀǊƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Řƛ ŀǘǘƛƴƎŜǊŜ ŀ ǎŜǘ 

di indicatori di impatto standardizzati con riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile (Sustai-

nable Development Goals ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴŘŀ hb¦ нлолύΦ  

Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ LƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻǎƜ ƭŜǘǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ  ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴπ

ziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.  

Le politiche, anche locali, generano infatti degli impatti in termini di benessere sugli utenti e stakeholder che 

possono essere classificati in: ECONOMICO- SOCIALE-AMBIENTALE-SANITARIO (Linea Guida n. 1/2017 della 

Funzione Pubblica). 
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[ƛƴŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ нлнпπнлнфΦ 
LƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ 

¶ PROGRAMMA 1 - t9b{!w{L /ha¦bL¢!ΩΥ {ŀƴƛǘŁ Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀōƛǘŀǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 

o 1.1. La casa di Comunità; 

o 1.2. Welfare di Comunità; 

o 1.3. Maggiore interazione con SDS (Società della salute); 

o 1.4. Nuova Farmacia Comunale; 

o 1.5. Condomini solidali e socializzazione; 

o 1.6. Emergenza abitativa; 

o 1.7 Tutela e qualità del lavoro; 

o 1.8. Sicurezza sul lavoro. 

¶ PROGRAMMA 2 - PRENDERSI CURA: Governo del territorio, decoro urbano, economia locale e sicu-

rezza 

o 2.1. Parchi fluviali e ciclovie: risorsa per una mobilità dolce, per il tempo libero e per un turismo 

slow; 

o 2.2. Le frazioni la nostra peculiarità, la nostra forza; 

o 2.3. Parchi pubblici, piazze e luoghi di aggregazione, centrali per la qualità della vita; 

o 2.4. Il centro storico e i centri commerciali naturali il cuore commerciale di Pontassieve che può 

tornare a battere; 

o 2.5. Un piano per il decoro urbano; 

o 2.6. Una comunità sicura. 

¶ PROGRAMMA 3 - RENDERSI ACCOGLIENTI E CRESCERE INSIEME: Associazionismo, sport, cultura e 

istruzione, giovani, inclusione e cooperazione 

o 3.1. Lo sport, strumento di promozione di uno stile di vita sano: 

Á 3.1.1. Sport ς Centro natatorio intercomunale; 

Á 3.1.2. Sport ς Impianti e gestioni; 

Á 3.1.3. Sport e inclusione; 

Á 3.1.4. Sport e prevenzione; 

o 3.2. La casa della cultura, un progetto per una biblioteca che guarda al futuro; 

o 3.3. Giovani, il nostro domani: 

o 3.3.1. Centri di aggregazione giovanile; 

o 3.3.2. La fascia di età 11-14, i giovani più fragili; 

o 3.4. Una città che include, la Pontassieve di tutte e tutti: 
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Á 3.4.1. Inclusione e disabilità; 

Á 3.4.2. Inclusione e nuovi cittadini; 

Á 3.4.3. Inclusione e famiglie; 

Á 3.4.4. Inclusione e nuovi anziani; 

o 3.5. Scuola e formazione, per una comunità educante: 

Á 3.5.1. Nidi e poli 0-6; 

Á оΦрΦнΦ [ΩLǎǘƛǘǳǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΤ 

Á 3.5.3. Scuola secondaria di secondo grado: Balducci e nuovo polo professionale; 

Á 3.5.4. CPIA e formazione per gli adulti; 

Á 3.5.5. Formazione professionale; 

o 3.6. Cooperazione e gemellaggi. 

¶ PROGRAMMA 4 - SAPERSI INNOVARE: Comune semplice ed efficiente, mobilità ed economia circo-

lare, sostenibilità, ambiente e marketing territoriale 

o 4.1. Innovazione PA: 

Á 4.1.1. Transizione digitale; 

Á 4.1.2. Servizi allo sportello; 

Á 4.1.3. Servizi a domanda personale 

o 4.2. Sostenibilità, clima ed emissioni, nessun futuro senza una transizione ecologica: 

Á 4.2.1. Edifici 100% sostenibili; 

Á 4.2.2. Emissioni e studio, verso un piano comunale di adattamento ai cambiamenti climatici; 

Á 4.2.3. Favorire la creazione di comunità energetiche rinnovabili e sistemi di autoconsumo; 

Á пΦнΦпΦ aƻōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŝ ŘƻƭŎŜ Σ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ άǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦǊŀȊƛƻƴŜέΤ 

Á 4.2.5. Riduzione della co2 e delle isole di calore, due boschi urbani per Pontassieve e Pelago; 

Á 4.2.6. La risorsa idrica, un bene da tutelare; 

Á 4.2.7. Agricoltura e territorio, fare squadra per prevenire il dissesto idrogeologico. 

o 4.3. La Valdisieve un territorio che si identifica, creazione di un marchio e strategia di marketing 

territoriale; 

o пΦпΦ ¦ƴ ǘǳǊƛǎƳƻ ƭŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ /ƛǘǘŁ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΦ 

¶ PROGRAMMA 5 -  AVANZARE UNITI: Pianificazione territoriale e metropolitana e servizi associati 

o 5.1. Infrastrutture: 

Á 5.1.1. Grandi opere: Doppio ponte di Vallina; 

Á 5.1.2. Grandi opere: Variante Montebonello; 

Á 5.1.3. Grandi Opere: Rotatoria Sieci; 
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Á 5.1.4. Grandi opere: Ampliamento parcheggio scambiatore della Stazione Ferroviaria di Pon-

tassieve; 

o рΦнΦ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŁΣ ǎŎŀƳōƛƻ ƎƻƳƳŀ ŦŜǊǊƻ Ŝ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘŜƭ ōƛƎƭƛŜǘǘƻ ǳƴƛŎƻΤ 

o 5.3. Piano operativo dei comuni di Pontassieve e Pelago; 

o 5.4. Unione dei Comuni e rapporti intercomunali; 

o 5.5. Rapporti con Città Metropolitana, non si può prescindere da una dimensione metropolitana. 
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h.L9¢¢L±L {¢w!¢9DL/L 

bŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ƭŀ ƭƻǊƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ tǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻΦ  

bŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŀōŜƭƭŀǊŜ ƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ 

ŘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 

ά9ƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜέ ŘŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ {ŜȊƛƻƴŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀΦ [ŀ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŝΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ άtwhDw!aa!½Lhb9 ht9w!¢L±! ς 

ŘŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 

h.L9¢¢L±L {¢w!¢9DL/L twhDw!aa! м π t9b{!w{L /ha¦bL¢!ΩΥ {ŀƴƛǘŁ Ŝ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀōƛǘŀǊŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻ 

[Lb9! D¦L5! 
±![hw9 
t¦..[L/h 

aL{{Lhb9 
CONTABILE 

twhDw!aa! 
/hb¢!.L[9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

SETTORE/ 
UFFICIO DI STAFF 

мΦмΦ[! /!{! 5L 
/ha¦bL¢" 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 мо twhDw!aa! лр 

Realizzazione di un nuovo  sistema socio 
sanitario  integrato di zona ς modello 
hub e spoke quale contenitore di servizi 
di prossimità 

¶ SETTORE 3 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 

мΦнΦ²9[C!w9 5L 
/ha¦bL¢" 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лу 

Promozione e sviluppo di servizi di soste-
gno ed inclusione sociale. 
Potenziamento delle attività a sostegno 
della domiciliarietà per le persone non 
autosufficienti. Realizzazione di inter-
venti a sostegno della non auto suffi-
cienza sulla base dei maggiori e diversi 
bisogni della popolazione 

{9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 
{5{ 

мΦоΦLb¢9w!π
½Lhb9 /hb [! 
{5{ 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лт 

Azioni volte a consolidare e rafforzare 
ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {Řǎ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻπ
sta socio-sanitaria. Azioni di informa-
zione e spiegamento delle iniziate veico-
late da Sds verso la cittadinanza  

{9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 
{5{ 

мΦпΦb¦h±! 
C!wa!/L! /hπ
a¦b![9 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 мп twhDw!aa! лп 
Apertura di una nuova farmacia comu-
nale di servizi 

{¢!CC twhDw!aa!π
½Lhb9 9 /hb¢wh[[h π 
{¢!CC {Lb5!/h 

мΦрΦ/hb5hπ
aLbL {h[L5![L 9 
{h/L![L½½!π
½Lhb9 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лс 

Realizzazione della innovativa espe-
rienza dei condomini solidali, al fine di 
sperimentare nuove forme di coabita-
zione tra giovani ed anziani 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 3 

мΦсΦ9a9wπ
D9b½!  
!.L¢!¢L±! 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лу twhDw!aa! лн 

Realizzazione di nuove strutture di Erp e 
di edilizia sociale residenziale sul territo-
rio comunale. Potenziamento delle atti-
vità di prevenzione della perdita di allog-
gio, sperimentando misure di sostegno 
ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻπ
mica.  

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 4 

мΦтΦ¢¦¢9[! 9 
v¦![L¢" 59[ 
[!±hwh 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 мр 
¶ PROG. 01 

¶ PROG. 02 

¶ PROG. 03 

!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
attività produttive nei settori caratteriz-
zanti il territorio (agroalimentare, metal-
meccanica e filiera moda) 
 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ 
mercato del lavoro o alla creazione di im-
presa, con particolare riferimento alle 
giovani generazioni 

¶ CORPO PM 

¶ SETTORE 3, 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 7 

aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лр 
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мΦуΦ{L/¦w9½½! 
{¦[ [!±hwh 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 мр twhDw!aa! лм 
Adozione di misure, nel rispetto del co-
dice dei contratti e della altra normativa 
esistente, atte a garantire e promuovere 
nelle imprese e operatori economici che 
contrattano con il comune una cultura 
volta al lavoro sicuro e sano 

¢¦¢¢L L {9¢¢hwL 9 
¦CCL/L 5L {¢!CC 

aL{{Lhb9 лм twhDw!aa! мл 

 

h.L9¢¢L±L {¢w!¢9/L/L π twhDw!aa! н π tw9b59w{L /¦w!Υ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ŘŜŎƻǊƻ ǳǊōŀƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

[Lb9! D¦L5! 
±![hw9 
t¦..[L/h 

aL{{Lhb9 
CONTABILE 

twhDw!aa! 
/hb¢!.L[9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

SETTORE/ 
UFFICIO DI STAFF 

нΦмΦt!w/IL 
C[¦±L![L 9 
/L/[h±L9Υ 
wL{hw{! t9w 
¦b! ah.L[L¢" 
5h[/9Σ t9w L[ 
¢9ath [L.9wh 
9 t9w ¦b 
¢¦wL{ah 
{[h² 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лф 

twhDw!aa! лн 
Estensione e valorizzazione del Sistema 
dei parchi fluviali 

¶ {9¢¢hw9 р 

¶ {9¢¢hw9 с 

twhDw!aa! лр 

aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лр 
Implementazione dei collegamenti ciclo-
pedonali delle frazioni e della rete 
escursionistica 

нΦнΦ[9 Cw!½LhbL 
[! bh{¢w! 
t9/¦[L!wL¢"Σ 
[! bh{¢w! 
Chw½! 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb. 

aL{{Lhb9 лф twhDw!aa! лр 

1) Favorire la presenza e lΩerogazione 
dei servizi ecosistemici nelle frazioni 
2) Potenziamento della sicurezza e della 
presenza sul Territorio 

¶ /hwth ta 

¶ {9¢¢hwL Lb¢9π
w9{{!¢L 9 /haπ
t9¢9b¢L t9w L 
{9w±L½L 5! 9whπ
D!w9  

нΦоΦt!w/IL 
t¦..[L/LΣ 
tL!½½9 9 [¦hπ
DIL 5L !DDw9π
D!½Lhb9Σ /9bπ
¢w![L t9w [! 
v¦![L¢" 59[[! 
±L¢! 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb. 

aL{{Lhb9 
лф 

twhDw!aa! лн 

Riqualificazione ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ Ƴƛπ
gliore vivibilità e inclusività delle piazze 
e dei parchi pubblici nel capoluogo e 
nelle frazioni 

{9¢¢hw9 с 

2.4.IL CENTRO 
STORICO E I 
CENTRI  
COMMERCIALI  
NATURALI IL 
CUORE COM-
MERCIALE DI 
PONTASSIEVE 
CHE PUÒ TOR-
NARE A BAT-
TERE 

- Ben. Eco. 
- Ben Soc. 

aL{{Lhb9 мп 

twhDw!aa! лм 
Rilancio e rinnovamento del decoro e 
ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻ Ŝ ǎǳŀ 
riperimetrazione commerciale 

¶ SETTORE 6 

¶ CORPO PM 

twhDw!aa! лн 

wƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛƻ ŀƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛπ
Ȋƛƻ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 

±!wL {9¢¢hwL 

Sostegno alle manifestazioni e alle ini-
ziative promozionali dei prodotti e delle 
specificità del territorio 

{¢!CC 59[ {Lb5!/h 

2.5.UN PIANO 
PER IL DECORO 
URBANO 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb. 

aL{{Lhb9 лу twhDw!aa! лм Redazione del Piano del Decoro Urbano 
Comunale di durata triennale che defini-
sca le priorità ,le linee di intervento e le 
fonti di finanziamento 

{9¢¢hw9 с 
aL{{Lhb9 лм twhDw!aa! лр 

2.6.UNA CO-
MUNITÀ SI-
CURA 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 ло 

twhDw!aa! лм 
Stesura del nuovo Piano Della Sicurezza 
Comunale /hwth ta 

twhDw!aa! лн 
Studi e interventi per risolvere le criti-
cità di viabilità e di sicurezza stradale 
esistenti nel Territorio  

¶ SETTORE 6 

¶ CORPO PM 
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h.L9¢¢L±L {¢w!¢9DL/L π twhDw!aa! о π w9b59w{L !//hD[L9b¢L 9 /w9{/9w9 
Lb{L9a9Υ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻΣ ǎǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

[Lb9! 
D¦L5! 

±![hw9 
t¦..[L/h 

aL{{Lhb9 
/hb¢!.L[9 

twhDw!aa! 
/hb¢!.L[9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

{9¢¢hw9κ 
¦CCL/Lh 5L {¢!CC 

оΦмΦмΦ{thw¢ 
ς /9b¢wh 
b!¢!¢hwLh 
Lb¢9w/ha
¦b![9 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лс twhDw!aa! лм 

Progettazione e realizzazione dei lavori 
di ristrutturazione della piscina interna 
comunale e trasformazione in Centro 
Intercomunale 

{9¢¢hw9 с 

оΦмΦнΦ{thw¢ 
ς LatL!b¢L 
9 D9{¢LhbL 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лс twhDw!aa! лм Miglioramento impiantistico ed effi-
cientamento energetico degli impianti 
sportivi comunali 

{9¢¢hw9 с 
aL{{Lhb9 лм twhDw!aa! лр 

оΦмΦоΦ{thw¢ 
9  

Lb/[¦{Lhb9 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лс twhDw!aa! лм Consolidamento e sviluppo delle 
esperienze e dei progetti di inclusione 
in ambito sportivo esistenti sul territo-
rio 

{9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 
{5{ 

aL{{Lhb9 мн 
twhDw!aa! лн 

twhDw!aa! лп 

3.1.4.SPORT 
E  

PREVEN-
ZIONE 

- Ben Soc. 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лс twhDw!aa! лм 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ƴǳƻǾŀ ǊŜŀπ
lizzazione di aree comunali, al fine di ri-
spondere sempre meglio alla richiesta 
di attività sportiva dƛŦŦǳǎŀΣ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ Ŝ 
per tutti  

{9¢¢hw9 с 

3.2.LA CASA 
DELLA CUL-
TURA, UN  
PROGETTO 
PER UNA 

BIBLIOTECA 
CHE 

GUARDA AL 
FUTURO 

- Ben Soc. 
aL{{Lhb9 лр twhDw!aa! лн 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛπ
nato la casa della Cultura, delle Cul-
ture, della memoria e delle Associa-
zioni nel palazzo comunale sede at-
tuale della biblioteca e negli spazi atti-
gui delle Muratine 

{9¢¢hw9 с aL{{Lhb9 лу twhDw!aa! лм 

aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лу 

3.3.1.CEN-
TRI DI  

AGGREGA-
ZIONE GIO-

VANILE 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 лс twhDw!aa! лн 

Adozione delle misure e delle iniziative 
volte a facilitare e sostenere la crea-
zione di Centri giovanili di aggrega-
zione nelle frazioni anche attraverso il 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝǎƛπ
stenti 

{9¢¢hw9 о 

оΦоΦнΦ[! C!π
{/L! 5L 9¢" 
ммπмпΣ L 
DLh±!bL 
tL§ Cw!DL[L 

- Ben Soc. 

aL{{Lhb9 лс twhDw!aa! лн 

Promuovere azioni di tutoraggio sia at-
traverso il Servizio Civile, sia tramite al-
tri progetti di volontariato e iniziative 

{9¢¢hw9 о 

aL{{Lhb9 мп twhDw!aa! лм 

A partire della commissione scuola la-
vorare in sinergia sulle Politiche Giova-
ƴƛƭƛ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴπ
sivo Scolastico e con il coinvolgimento 
degli attori pubblici e privati (Società 
della saluteΣ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛπ
ǎƳƻΣ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΧύ 

3.4.1.IN-
CLUSIONE E  
DISABILITÀ 

- Ben Soc. 

aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лр 

Approvazione e completamento del 
Piano di eliminazione delle barriere ar-
chitettoniche comunale (PEBA) 

¶ COPRPO PM 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 4 

aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лн 

Adozione di politiche di sostegno at-
tive sulla disabilità e sul Dopo di Noi, 
con il coinvolgimento delle realtà asso-
ciative attive sul territorio e le tante 
società sportive già operanti sul tema, 
stimolando anche nuova progettualità 

¶ SETTORE 3 

¶ SETTORI INTE-
RESSATI E 
COMPETENTI 
PER I SERVIZI 
DA EROGARE 
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3.4.2.IN-
CLUSIONE E 
NUOVI CIT-

TADINI 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лп 

мύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŏƻπ
ƳǳƴŀƭŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛŦπ
Ŧǳǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
Ŝ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ό{!Lύ ŜȄ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {t!wwπ
{LtwhLaL 
нύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 
ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ aƛƎǊŀƴǘƛ 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 3 
TRAMITE SDS 

3.4.3.IN-
CLUSIONE E  
FAMIGLIE 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лр 

±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛπ
ŎƘŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴπ
ŦŀƴǘƛƭŜ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ [ǳŘƻǘŜŎŀ /ƻπ
ƳǳƴŀƭŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
Ȋƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎǇŀȊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŎƛǊπ
Ŏƻƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

{9¢¢hw9 о 

оΦпΦпΦLbπ
/[¦{Lhb9 9 
b¦h±L !bπ
½L!bL 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! ло 

{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŎǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ 
ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 
ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎƻƳōŀǘǘŜǊŜ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭ Řƛπ
ǾƛŘŜ 

¶ SETTORE 3 

¶ ALTRE STRUT-
TURE COMU-
NALI DA COIN-
VOLGERE 

3.5.1.NIDI E 
POLI 0-6 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лм 

!Ȋƛƻƴƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ƴƛŘƛ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳƻŘŜƭƭƻ лπс tƻƭƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ LƴŦŀƴȊƛŀ Řƛ 
{ŀƴǘŀ .ǊƛƎƛŘŀ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀƭπ
ǘǊŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

{9¢¢hw9 о 

3.5.2.[ΩL{¢Lπ
TUTO  

COMPREN-
SIVO DI 

PONTAS-
SIEVE 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 лп 

¶ PROG. 01 

¶ PROG. 02 

¶ PROG. 06 
¶ PROG. 07 

tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Ŝ ǉǳŀπ
ƭƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ 
Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ōƛǎƻπ
Ǝƴƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ ƭŜ ǊŜπ
ƭŀǘƛǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀƳπ
ōƛŜƴǘƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ 

¶ SETTORE 3 tra-
mite SDS 

¶ SETTORE 6 

3.5.3.SCUO
LA  

SECONDA-
RIA DI  

SECONDO 
GRADO: 

BALDUCCI E 
NUOVO 
POLO  

PROFESSIO-
NALE 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 лп 

¶ PROG. 02 

¶ PROG. 05 

¶ PROG. 06 

¶ PROG. 07 

!ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀǘǘƛƎǳƻ ŀƭƭŀ 
{Ŏǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Ŝ .ŀƭŘǳŎŎƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƻƭƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 4 

оΦрΦпΦ/tL! 9  
Chwa!π
½Lhb9 t9w 
D[L !5¦[¢L 

- Ben Soc. 

aL{{Lhb9 лп twhDw!aa! лр 

LƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎŎǳƻƭŀ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 
Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ SETTORE 3 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 6 

aL{{Lhb9 мр twhDw!aa! лн 

3.5.5.FOR-
MAZIONE  
PROFESSIO-

NALE 

- Ben Soc. 

aL{{Lhb9 лп twhDw!aa! лр 

aL{{Lhb9 мр twhDw!aa! лн 

3.6.COOPE-
RAZIONE E 

GEMEL-
LAGGI 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мф twhDw!aa! лм 

Sostegno alla cooperazione internazio-
nale e alle associazioni locali esistenti 
riguardo alle tematiche della acco-
glienza, della solidarietà, delle pari op-
portunità, nel solco della continuità 
delle politiche di aiuto tenute dalle am-
ministrazioni comunali degli ultimi de-
cenni.  

{9¢¢hw9 с 
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h.L9¢¢L±L {¢w!¢9DL/L π twhDw!aa! п π {!t9w{L Lbbh±!w9Υ /ƻƳǳƴŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜŘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 
±![hw9 
t¦..[L/h 

aL{{Lhb9 
/hb¢!.L[9 

twhDw!aa! 
/hb¢!.L[9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

{9¢¢hw9κ 
¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

пΦмΦмΦ¢w!b{L½Lhb9 
5LDL¢![9 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 мп twhDw!aa! ло 

мύ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 
ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎπ
ǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŜ 
ǎǳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻπ
ǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴπ
ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 
нύ DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ 
ŎƘŜ Ǿƛ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳπ
ōƛǘƻΣ ŘŀǊŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ǿƻƭǘƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ 
ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƛ 

оύ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭ 
ŎƻƳǳƴŜΦ 
пύ tƛŜƴƻ ŘƛǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀŎǉǳƛǎƛǎǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ŘŜƭ tbww Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴπ
ƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ 
ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴπ
ƭƛƴŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ {tL5π/L9Σ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Řƛπ
Ǝƛǘŀƭƛ t!Dht!Σ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ 
ǳƴƛŎƻ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻ !ǇǇπLhΦ 
рύ tǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜπ
ƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

¶ SERVIZIO ICT 
UNIONE DI CO-
MUNI 

¶ TUTTI I SET-
TORI/UFFICI DI 
STAFF INTE-
RESSATI DALLE 
INNOVAZIONI 

пΦмΦнΦ{9w±L½L ![[h 
{thw¢9[[h 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 лм twhDw!aa! лу 

!ŘƻȊƛƻƴƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜǎǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ tbww 

¶ SETTORE 2 

¶ TUTTI I SET-
TORI E UFFICI 
DI STAFF INTE-
RESSATI 

пΦмΦоΦ{9w±L½L !  
5ha!b5!  
t9w{hb![9 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 лм twhDw!aa! мм 
DǊŀŘǳŀƭŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ŀ ǘŀǊƛŦŦŀ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀ 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 2 

4.2.1.EDIFICI 100%  
SOSTENIBILI 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 
- Ben. Amb 

aL{{Lhb9 лм twhDw!aa! лр 
DŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ǊƛŎƻǊπ
ǊŜƴŘƻ ŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 

aL{{Lhb9 мт twhDw!aa! лм 

aL{{Lhb9 лф twhDw!aa! лн 

4.2.2.EMISSIONI E  
STUDIO, VERSO UN 
PIANO COMUNALE 
DI ADATTAMENTO 
AI CAMBIAMENTI 

CLIMATICI 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лф twhDw!aa! лу 

LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bLCƛ Ŝκƻ 9ƴǘƛ Řƛ Ǌƛπ
ŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ǊŜπŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
tƛŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ /ƭƛƳŀǘƛŎƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 4 

¶ TUTTI I SETTORI 
COINVOLTI 
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4.2.3.FAVORIRE LA  
CREAZIONE DI  

COMUNITÀ  
ENERGETICHE  
RINNOVABILI E  

SISTEMI DI  
AUTOCONSUMO 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 
- Ben. Amb 

aL{{Lhb9 лф twhDw!aa! лн 

Azioni volte alla divulgazione di 
buone pratiche ed esperienze, al 
sostegno ed alla fattiva collabora-
zione alla creazione di Comunità 
energetiche rinnovabili (CER) 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 aL{{Lhb9 мт twhDw!aa! лм 

пΦнΦпΦah.L[L¢"  
9[9¢¢wL/! 9 
5h[/9 Σ [Ωh.L9¢π
¢L±h άwL/!wL/!w9 
Lb hDbL Cw!π
½Lhb9έ 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 
- Ben. Amb 

aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лн 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀǇπ
ǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Řŀ 
Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦƻƴŘƛ ǎǳƭƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

4.2.5.RIDUZIONE 
DELLA CO2 E DELLE 
ISOLE DI CALORE, 
DUE BOSCHI UR-

BANI PER PONTAS-
SIEVE E PELAGO 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лф 
¶ PROG. 02 

¶ PROG. 05 

aƛǘƛƎŀǊŜ ƭŜ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊπ
ōŀƴŀ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ Ŧǳƴπ
ȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 6 

4.2.6.LA RISORSA 
IDRICA, UN BENE 

DA  
TUTELARE 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лф 
¶ PROG. 04 

¶ PROG. 06 

!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŦƛǳƳƛ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊƛŎƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Σ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇƛǴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 
ǎǇǊŜŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǊƛǎƻǊǎŀ 

{9¢¢hw9 р 

4.2.7.AGRICOL-
TURA E TERRITO-
RIO, FARE SQUA-

DRA PER  
PREVENIRE IL  

DISSESTO  
IDROGEOLOGICO 

- Ben Soc. 
- Ben. Amb 

aL{{Lhb9 лф twhDw!aa! лм мύ wŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƛ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ 
Řƛ ŦǊŀƴŜ Ŝ Řŀƴƴƛ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛ 
нύ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ǇŜǊ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 
ŀǇŜǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘπ
ǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 
aL{{Lhb9 мс twhDw!aa! лм 

4.3.LA VALDISIEVE 
UN TERRITORIO 

CHE SI IDENTIFICA,  
CREAZIONE DI UN 

MARCHIO E  
STRATEGIA DI 
MARKETING  

TERRITORIALE 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 лр 
¶ PROG. 01 

¶ PROG. 02 

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Ŝ 
ŘŜƭ ōǊŀƴŘ ά±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜέ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜǘŜ 
ŜŘ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ƛƭ ǘǳǘǘƻ ƛƴ 
ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛ Ŝ Ǝƭƛ 
ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ 

¶ STAFF PRO-
GRAMMA-
ZIONE E CON-
TROLLO-STAFF 
SINDACO 

¶ ALTRI SETTORI 
INTERESSATI 

¶ UCVV 

aL{{Lhb9 лт twhDw!aa! лм 

пΦпΦ¦b ¢¦wL{ah 
[9b¢h 9  

/hb{!t9±h[9Σ 
¦bΩhtthw¢¦bL¢" 
t9w [! ±![5L{L9±9 
9 t9w [! /L¢¢" 5L 
CLw9b½9 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 лр 
¶ PROG. 01 

¶ PROG. 02 

!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳπ
ǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀπǘƛ Řŀƭ 
/ƻƳǳƴŜ ŎƻƳŜ Ǿƻƭŀƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

¶ STAFF PRO-
GRAMMA-
ZIONE E CON-
TROLLO-STAFF 
SINDACO 

¶ ALTRI SETTORI 
INTERESSATI 

¶ UCVV 

aL{{Lhb9 лт twhDw!aa! лм 

aL{{Lhb9 му twhDw!aa! лм 
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h.L9¢¢L±L {¢w!¢9/L/L π twhDw!aa! р π  !±!b½!w9 ¦bL¢LΥ tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ 

[Lb9! D¦L5! 
±![hw9 
t¦..[L/h 

aL{{Lhb9 
/hb¢!.L[9 

twhDw!aa! 
/hb¢!.L[9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

{9¢¢hw9κ¦CCLπ
/Lh 5L {¢!CC 

рΦмΦмΦDw!b5L 
ht9w9Υ 5httLh 
thb¢9 5L 
±![[Lb! 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лр 

aƛǎǳǊŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛπǘŀǊŜ 
ƭŀ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀπȊƛƻƴŜ 
ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ tƻƴǘŜ 
Řƛ ±ŀƭƭƛƴŀ 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 

рΦмΦнΦDw!b5L 
ht9w9Υ ±!wL!b¢9 
ahb¢9.hb9[[h 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лр 

!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀπ
ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ aƻƴπ
ǘŜōƻƴŜƭƭƻΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀƳπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀπȊƛƻƴƛ ŜŘ Ŝƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 

рΦмΦоΦDw!b5L 
ht9w9Υ wh¢!¢hπ
wL! {L9/L 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лр 

tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 
ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŀ Ǌƻǘŀǘƻπ
Ǌƛŀ ŘŜƭƭŜ {ƛŜŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎŜƳŀŦƻǊƻ Ŝ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻǘǘƻŀǘǘǊŀǾŜǊπ
ǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛπ
ǘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƛƴ 
ǇƛǴ Ŧŀǎƛ 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 

5.1.4.GRANDI 
OPERE: AMPLIA-

MENTO PAR-
CHEGGIO SCAM-
BIATORE DELLA 

STAZIONE FERRO-
VIARIA DI PON-

TASSIEVE 

- Ben Soc. 

aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лр 
tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜπƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ǎŎŀƳπ
ōƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ CŜǊǊƻπǾƛŀǊƛŀ Řƛ 
tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лм 

5.2.INTERMODA-
LITÀ, SCAMBIO 

GOMMA FERRO E  
[ΩhwL½½hb¢9 59[ 
BIGLIETTO UNICO 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 мл twhDw!aa! лм 

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ  

ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ǘŀǊƛŦŦŀȊƛƻƴŜ ŀ ōƛƎƭƛŜǘǘƻ ǳƴƛŎƻΦ  

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řƛ ǇƛǎǘŜ 

ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛΦ 

LƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŦǊŀ ŀǳǘƻΣ 

ōǳǎ Ŝ ǘǊŜƴƻ  

¶ SETTORE 3 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 
aL{{Lhb9 мн twhDw!aa! лр 

5.3.PIANO OPE-
RATIVO DEI CO-
MUNI DI PON-

TASSIEVE E  
PELAGO 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 
- Ben. Amb 
- Ben. San. 

aL{{Lhb9 лм twhDw!aa! лс 
wŜƴŘŜǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇπ
ǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ 
hǇŜǊŀǘƛǾƻΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ 
Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǳǊōŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

¶ SETTORE 4 

¶ SETTORE 5 

¶ SETTORE 6 

¶ SETTORE 7 

¶ CORPO PM 

aL{{Lhb9 лу twhDw!aa! лм 

aL{{Lhb9 лф 
twhDw!aa! лм 

twhDw!aa! лн 

aL{{Lhb9 му twhDw!aa! лм 

рΦпΦ¦bLhb9 59L  
/ha¦bL 9 w!tπ
thw¢L  
Lb¢9w/ha¦b![L 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 му twhDw!aa! лм 

{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛπ
ȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ Ŧǳƴπ
Ȋƛƻƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ Ǝŀπ
ǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŀƳπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜπ
ǎƛƻƴŜ politica della area 

¶ STAFF PRO-
GRAMMA-
ZIONE E CON-
TROLLO-STAFF 
SINDACO 

¶ ALTRI SETTORI 
COMUNALI 
COINVOLTI 

5.5.RAPPORTI 
CON CITTÀ  

METROPOLI-
TANA, NON SI 

PUÒ  
PRESCINDERE DA 

UNA DIMEN-
SIONE METROPO-

LITANA 

- Ben Soc. aL{{Lhb9 му twhDw!aa! лм 

±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ ŀƭƭΩǳƴƛǎƻƴƻΥ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ  ǇŜǊ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ 
ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ 

±!wL {9¢¢hwL /hπ
a¦b![L /hLb±h[¢L 
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h.L9¢¢L±L {¢w!¢9DL/L ¢w!{±9w{![L 9·¢w! [Lb99 5L a!b5!¢h 

¢!wD9¢ 
±![hw9 
t¦..[L/h 

aL{{Lhb9 
/hb¢!.L[9 

twhDw!aa! 
/hb¢!.L[9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

{9¢¢hw9κ¦CCLπ
/Lh 5L {¢!CC 

tw9±9b½Lhb9 
59[[! 

/hww¦½Lhb9 9 
¢w!{t!w9b½! 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 м 

twhDw!aa! лф 
Predisposizione dei piani e dei docu-
menti di prevenzione della corru-
zione e trasparenza come previsti 
dalle normative e attuazione delle 
misure previste 

¶ STAFF PRO-
GRAMMA-
ZIONE E CON-
TROLLO-STAFF 
SINDACO 

¶ TUTTI I SETTORI 
PER GLI ADEM-
PIMENTI DI 
COMPETENZA 

twhDw!aa! мм 

CL{/![L¢!Ω 9 
CLb!b½! 
t¦..[L/! 

- Ben Soc. 
- Ben. Eco. 

aL{{Lhb9 м 

twhDw!aa! ло 
мύ 9ǉǳƛǘŁ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƭǳπ
ǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻπ
ŎŀƭƛΤ 
нύ wƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Ŏƻπ
ƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴπ
ǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 
оύ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛπ
ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΤ 
пύ DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ 
ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ 
рύ 5ŜŦƛƴƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜπ
ǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴπ
ǘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

¶ SETTORE 2 

¶ TUTTI I SETTORI 
PER GLI ADEM-
PIMENTI DI 
COMPETENZA 

twhDw!aa! лп 

aL{{Lhb9 му twhDw!aa! лм 

aL{{Lhb9 нл 

twhDw!aa! лм 

twhDw!aa! лн 

twhDw!aa! ло 

aL{{Lhb9 рл 

twhDw!aa! лм 

twhDw!aa! лн 

aL{{Lhb9 сл twhDw!aa! лм 

Vista la centralità e trasversalità ricoperta dalle attività da porre in essere per la trasparenza e la prevenzione 

alla corruzione, si ritiene opportuno soffermarsi sulla descrizione di questo indirizzo strategico. 

[ŀ [ŜƎƎŜ ƴΦмфлκнлмн ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƛƴ ƳŀǘŜπ

ria di prevenzione della corruzione e trasparenza che costituiscono contenuto necessario dei documenti di 

programmazione strategico-gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione (art. 1, 

comma 8, come sostituito dal D.lgs. n. 97/2016). 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛπ

ǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΦ [ŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴ άǎƛǎǘŜƳŀέ 

che deve servire a rafforzare il funzionamento della Pubblica Amministrazione: amministrare la cosa pubblica 

garantendo il rispetto dei principi costituzionali (art. 97 Cost.) di legalità, buon andamento e imparzialità. 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 

si realizza attraverso le seguenti attività: 

d approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (oggi confluito 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tL!hύΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ!b!/Τ 

d ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ 

l'attività di contrasto alla corruzione; 
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d prosecuzione di interventi formativi obbligatori anche in materia di appalti pubblici; 

d l'integrazione tra Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (che costituisce 

oggi una specifica sottosezione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione -PIAO) e il ciclo della 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ t9D ƭŜ ŀȊioni inerenti alla prevenzione della corruzione e la 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀƴƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ 

nel Piano triennale corrisponderanno specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misura-

zione e valutazione delle performance organizzative e individuali. Si terrà conto dell'attuazione delle 

misure programmate, della effettiva partecipazione delle strutture e degli individui alle varie fasi del 

processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il Responsabile anticorru-

zione; 

d prosecuzione delle azioni a sostegno della trasparenza e del miglioramento della qualità delle infor-

ƳŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 

pervenute. 

Il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) per il triennio 2024/2026 è stato 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ ƴΦмф ŘŜƭ нфκлнκнлнп ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŦƭǳƛǘƻ ŜȄ ƭŜƎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tL!hΦ 

bŜƭƭϥƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ tL!h ƭΩ9ƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǊŁ ŘǳƴǉǳŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

al contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione, in prospettiva di una integrazione con gli obiettivi 

strategici dei vari settoriΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ  ά±ŀƭƻǊŜ tǳōōƭƛŎƻέΣ ƳƛǊŀƴŘƻ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ 

il benessere economico-sociale dei cittadini/utenti ma sempre perseguendo i principi generali di semplifica-

zione, efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministrativa. In tale ambito, particolare importanza 

rivestiranno le attività di formazione del personale, con il coinvolgimento dei dipendenti nella cultura della 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƴǘƛŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊπ

tecipazione ad azioni consapevoli sia nella dimensione organizzativa di gruppo che in quella personale. 

Il sito web del Comune è uno dei principali strumenti di comunicazione, attraverso il quale il Comune garan-

ǘƛǎŎŜ ǳƴΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ǎǳƻ ƻǇŜǊŀǘƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŜ 

iniziative dell'ente. Per dare attuazione alla disciplina della trasparenza, è presente nella home page del sito 

ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛ Řŀǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

dal d.lgs. n. 33/2013. 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ άǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ƭŜƎŀƭŜέ Řƛ ŀǘǘƛ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ǎƛ ŀǘǘǳŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 

normativa vigente (art. 32 della Legge n. 69/2009), per cui la pubblicazione degli atti/provvedimenti deve 

avvenire attraverso l'Albo Pretorio on-line, presente nella home page del sito web comunale. Il Comune è 

munito di posta elettronica ordinaria (mail) e certificata (PEC).Nella home page del sito web è riportato il 

ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Il Nucleo di Valutazione Associato effettua annualmente la verifica sulle pubblicazioni, così come risulta dalle 

attestazioni pubblicate nella sezione https://www.comune.pontassieve.fi.it/amministrazione-traspa-

rente/controlli-e-rilevi-sulla-amministrazione/atti-rilievi-del-nucleo-di  

 

 

https://www.comune.pontassieve.fi.it/amministrazione-trasparente/controlli-e-rilevi-sulla-amministrazione/atti-rilievi-del-nucleo-di
https://www.comune.pontassieve.fi.it/amministrazione-trasparente/controlli-e-rilevi-sulla-amministrazione/atti-rilievi-del-nucleo-di
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!ƴŀƭƛǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ όŀŎŎŜǊǘŀǘƻύ 

¢ŀōŜƭƭŀ прΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 

9ƴǘǊŀǘŜ 
όƛƴ ŜǳǊƻύ 

w9b5L/hb¢h 
нлмф 

w9b5L/hb¢h 
нлнл 

w9b5L/hb¢h 
нлнм 

w9b5L/hb¢h 
нлнн 

w9b5L/hb¢h 
нлно 

¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ct± Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ муΦуфлΣус мфпΦппрΣлл мууΦнпфΣор нтоΦфунΣро нтрΦсооΣлт 

¦ǘƛƭƛȊȊƻ Ct± Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ оΦосрΦумфΣол нΦфрсΦтнтΣул мΦтотΦмтоΣоу фртΦоофΣрр нΦпфрΦулсΣнр 

!ǾŀƴȊƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ мΦтомΦфноΣлл мΦломΦнумΣфм мΦфлтΦспнΣфу мΦспуΦстуΣфт мΦруоΦсроΣрс 

¢ƛǘƻƭƻ м ς 9ƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛǾŀ Ŝ ǇŜǊŜǉǳŀǘƛǾŀ мнΦррлΦормΣтр ммΦфнуΦлотΣср мнΦнспΦлфрΣмф мнΦфулΦнссΣул мпΦлсфΦффпΣтп 

¢ƛǘƻƭƻ н ς ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ мΦсспΦслтΣто оΦфмуΦуслΣру оΦллпΦнтфΣфм нΦуурΦофпΣтм нΦсстΦтлпΣнм 

¢ƛǘƻƭƻ о ς 9ƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ сΦтроΦлулΣум сΦпмнΦмтрΣнл рΦфосΦлнфΣпо пΦффтΦолфΣоо рΦсулΦтноΣнр 

¢ƛǘƻƭƻ п ς 9ƴǘǊŀǘŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ мΦтфрΦнроΣлн мΦтосΦропΣрм пΦффмΦлуоΣмр нΦоссΦллуΣлл пΦнллΦпммΣсс 

¢ƛǘƻƭƻ р ς 9ƴǘǊŀǘŜ Řŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ уупΦсттΣнф мΦлпсΦупуΣсф утрΦпспΣпл мΦнлфΣнр мнфΦрфпΣсф 

¢ƛǘƻƭƻ с ς !ŎŎŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ фонΦуннΣпу мΦмумΦфтпΣпп нΦмолΦуулΣлт лΣлл нΦлнлΦлллΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ т ς !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řŀ ƛǎǘƛǘǳǘƻ ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ нΦмтпΦнфнΣуо нΦмнлΦоссΣср лΣлл лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 омΦутмΦтмфΣлт онΦрнтΦнрнΣпо ооΦлопΦуфтΣус нсΦммлΦмуфΣмп ооΦмноΦрнмΣпо 

 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ όƛƳǇŜƎƴŀǘƻύ 

¢ŀōŜƭƭŀ псΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

{ǇŜǎŜ 
όƛƴ ŜǳǊƻύ 

w9b5L/hb¢h 
нлмф 

w9b5L/hb¢h 
нлнл 

w9b5L/hb¢h 
нлнм 

w9b5L/hb¢h 
нлнн 

w9b5L/hb¢h 
нлно 

¢ƛǘƻƭƻ м ς {ǇŜǎŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ мфΦоупΦрфнΣфп мфΦмнуΦрфнΣфу мфΦрруΦфурΣну мфΦупмΦфммΣсс нлΦрсрΦмлнΣтс 

¢ƛǘƻƭƻ н ς {ǇŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ оΦснсΦрслΣуо оΦрууΦомпΣлл тΦснмΦпсмΣфн уллΦмпуΣрн оΦтмфΦунуΣун 

¢ƛǘƻƭƻ о ς {ǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ууоΦпсуΣлп мΦлпуΦфоуΣлл утпΦнррΣмр лΣлл лΣлл 

¢ƛǘƻƭƻ п ς wƛƳōƻǊǎƻ Řƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ мΦрпнΦофлΣтп ртфΦтлрΣут флсΦнрфΣтм мΦмлфΦпосΣмм тслΦоллΣпф 

¢ƛǘƻƭƻ р ς /ƘƛǳǎǳǊŀ !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƛǎǘƛǘǳǘƻ 
ǘŜǎƻǊƛŜǊŜκŎŀǎǎƛŜǊŜ 

нΦмтпΦнфнΣуо нΦмнлΦоссΣср лΣлл лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 нтΦсммΦолрΣоу нсΦпсрΦфмтΣрл нуΦфслΦфснΣлс нмΦтрмΦпфсΣнф нрΦлпрΦнонΣлт 
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tŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ όŀŎŎŜǊǘŀǘƻκƛƳǇŜƎƴŀǘƻύ 

¢ŀōŜƭƭŀ птΥ tŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ 

{ŜǊǾƛȊƛ ŎκǘŜǊȊƛ 
όƛƴ ŜǳǊƻύ 

w9b5L/hb¢h 
нлмф 

w9b5L/hb¢h 
нлнл 

w9b5L/hb¢h 
нлнм 

w9b5L/hb¢h 
нлнн 

w9b5L/hb¢h 
нлно 

¢ƛǘƻƭƻ ф ς 9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘŜǊȊƛ Ŝ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ млΦсснΦпнфΣпф мпΦуопΦрнсΣлф пΦмсоΦполΣрл нΦпроΦуннΣрп нΦрррΦмнлΣпм 

¢ƛǘƻƭƻ т ς {ǇŜǎŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘŜǊȊƛ Ŝ ǇŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ млΦсснΦпнфΣпф мпΦуопΦрнсΣлф пΦмсоΦполΣрл нΦпроΦуннΣрп нΦрррΦмнлΣпм 

!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 

9ƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ όŀƴƴƻ нлнпύ 

DǊŀŦƛŎƻ ноΥ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘƻ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ  
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¢ŀōŜƭƭŀ пуΥ 9ƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ όŀƴƴƻ нлнпύ !ƴŀƭƛǎƛ ǘƛǘƻƭƛ мπнπоΦ 

[Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ŀƭ ǘƛǘƻƭƻ Lϲ ǎƻƴƻ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ όLŎƛΣ !ŘŘƛȊƛƻƴŀƭŜ LǊǇŜŦΣ /ƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩLǊǇŜŦΣ LƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ LƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŝ ŀƭǘǊƻύΣ ŘŀƭƭŜ ǘŀǎǎŜ ό¢ŀǊǎǳΣ ¢ƻǎŀǇύ Ŝ Řŀƛ ǘǊƛōǳǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ όŘƛǊƛǘǘƛ ǎǳƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀŦŦƛǎǎƛƻƴƛύΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘŜ ŀƭ ǘƛǘƻƭƻ LLϲΣ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŜǊŀǊƛŀƭƛΣ ŘƛǊŜǘǘƛ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛǘŜƴǳǘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

[Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀπǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ ǎƻƴƻ rŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ Řŀƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛΣ Řŀƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ Ǝƭƛ ǳǘƛƭƛ Řŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ 
Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ǎƛ ǘǊŀǘǘŀ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǇŜǊ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊŜǎƛ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ. 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ 

¢ŀōŜƭƭŀ пфΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ 

!ƴƴƻ 
9ƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ 
όŀŎŎŜǊǘŀǘƻύ 

9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ 
όŀŎŎŜǊǘŀǘƻύ 

9ƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ όŀŎŎŜǊǘŀǘƻύ 

bΦ ŀōƛǘŀƴǘƛ 
9ƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ 
ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ 

9ƴǘǊŀǘŜ ǇŜǊ 
ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ŀōƛǘŀƴǘŜ 

9ƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ ǇŜǊ 
ŀōƛǘŀƴǘŜ 

нлмт мнΦоооΦуфнΣтп мΦсмсΦлрсΣуф тΦмурΦротΣпп нлΦсфм рфсΣмл туΣмл оптΣну 

нлму мнΦпнсΦлспΣну мΦтспΦносΣор сΦттуΦмррΣсл нлΦтфп рфтΣру упΣуп онрΣфт 

нлмф мнΦррлΦормΣтр мΦсспΦслтΣто сΦтроΦлулΣум нлΦсот слуΣмр улΣсс онтΣно 

нлнл ммΦфнуΦлотΣср оΦфмуΦуслΣру сΦпмнΦмтрΣнл нлΦрун ртфΣрп мфлΣпл оммΣрп 

нлнм мнΦнспΦлфрΣмф оΦллпΦнтфΣфм рΦфосΦлнфΣпо нлΦрло рфуΣмс мпсΣро нуфΣрн 

нлнн мнΦфулΦнссΣул нΦуурΦофпΣтм пΦффтΦолфΣоо нлΦнпр спмΣмс мпнΣрн нпсΣуп 

нлно мпΦлсфΦффпΣтп нΦсстΦтлпΣнм рΦсулΦтноΣнр нлΦосн сфлΣфф момΣлм нтуΣуф 

5ŀƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ǳƭǘƛƳŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŜǊŀǊƛŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦƭǳƛǘƻ ǎǳƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘƛ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŀōƛǘŀƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŜǊŀǊƛŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭŜΦ 

¢ƛǘƻƭƻ tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀǎǎŜǎǘŀǘŀ !ŎŎŜǊǘŀǘƻ ҈ wƛǎŎƻǎǎƻ ҈ wŜǎƛŘǳƻ 

9ƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ моΦсппΦлофΣлл мпΦмплΦммуΣнл моΦпфоΦоупΣну фрΣпо фΦлппΦрпмΣоо соΣфс пΦппуΦупнΣфр 

9ƴǘǊŀǘŜ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ нΦоулΦуспΣфл нΦутмΦтусΣур нΦомфΦптпΣмн улΣтт мΦпфтΦтфуΣун рнΣмс унмΦстрΣол 

9ƴǘǊŀǘŜ ŜȄǘǊŀǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ сΦслтΦрфлΣфф тΦлсрΦнтпΣпр рΦулпΦомрΣнр унΣмр пΦтмсΦпнпΣнф ссΣтс мΦлутΦуфлΣфс 

¢h¢![9 ннΦсонΦпфпΣуф нпΦлттΦмтфΣрл нмΦсмтΦнумΣср уфΣту мрΦнруΦутнΣпп соΣот сΦоруΦплфΣнм 
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!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ς ǇŀǊǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ 

in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi. 

¢ŀƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛŎƻƭƭŜƎŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǊǘΦ мспΣ ŎƻƳƳŀ оΣ ŘŜƭ ¢¦9[Υ ϦLƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ 

previsione annuale il consiglio dell'ente assicura idoneo finanziamento agli impegni pluriennali assunti nel 

corso degli esercizi precedenti". 

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e nei pre-

cedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macro aggregato, le somme già impegnate. Si tratta di 

investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi. 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ƛƴ ŀƴƴƛ 

precedenti ma non ancora conclusi. 

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o impegnate 

sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base dei cronoprogrammi, 

ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore. 

In sede Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŝ ǎŜƴȊŀ Řǳōōƛƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǘǳǘǘƻǊŀ 

ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘŜƭ 

ǘǊƛŜƴƴƛƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƎƴƻǊŀǊŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ όŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ Ŝ ǳƳŀƴŜύ ŀǎǎƻǊōƛǘŜ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 

Řƛ ƻǇŜǊŜ ŀǾǾƛŀǘŜ ƛƴ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛ ǎǳƭ wƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

LƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

¢ŀōŜƭƭŀ рлΥ LƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

aƛǎǎƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻ 
LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

м π hǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ лΣлл лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

н π {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ лΣлл лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

о π DŜǎǘƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛǘƻǊŀǘƻ 

лΣлл лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

п π DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦƛǎŎŀƭƛ 

лΣлл лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

р π DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ 
Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ 

мнмΦпфпΣнр лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

с π ¦ŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ нрсΦтфтΣут лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

т π 9ƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ 
ǇƻǇƻƭŀǊƛ π !ƴŀƎǊŀŦŜ Ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƛǾƛƭŜ 

лΣлл лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

у π {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ 

монΦпунΣус лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

мл π wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ лΣлл лΣлл 
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м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 
Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

мм π !ƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ лΣлл лΣлл 

о π hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
м π tƻƭƛȊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ 

урΦтлмΣпн лΣлл 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ 

м π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ лΣлл лΣлл 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ 

н π !ƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

рΦлтуΦптпΣнм лΣлл 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ 

с π {ŜǊǾƛȊƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ŀƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ молΦлллΣлл лΣлл 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ 

т π 5ƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ лΣлл лΣлл 

р π ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŜƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

м π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻ 

лΣлл лΣлл 

р π ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ōŜƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

н π !ǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

лΣлл лΣлл 

с π tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

м π {ǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ пΦртуΦропΣсп лΣлл 

с π tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

н π DƛƻǾŀƴƛ лΣлл лΣлл 

у π !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ 
ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 

м π ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

фрΦфмсΣоо лΣлл 

у π !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ 
ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 

н π 9ŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ 
Ŝ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπǇƻǇƻƭŀǊŜ 

мΦлсоΦутуΣоу лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

м π 5ƛŦŜǎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ мΦнфпΦлсфΣтм лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

н π ¢ǳǘŜƭŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

мΦоусΣсу лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

о π wƛŦƛǳǘƛ лΣлл лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

п π {ŜǊǾƛȊƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ лΣлл лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

р ς !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ǇŀǊŎƘƛ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

поΦлтуΣнл лΣлл 

мл π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁ 

н π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ лΣлл лΣлл 

мл π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁ 

р π ±ƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ 
ǎǘǊŀŘŀƭƛ 

нΦунрΦпмуΣуо лΣлл 

мм π {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ м π {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ лΣлл лΣлл 
мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

м π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƛ 
ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ 

нусΦмтлΣму лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

н π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

о π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

п π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

р π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

с π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ 
Ŏŀǎŀ 

мрфΦммпΣус лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

т π tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ 

пуΦмтмΣлт лΣлл 
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мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 

н π /ƻƳƳŜǊŎƛƻ π ǊŜǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛǾŜ 
π ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ 

лΣлл лΣлл 

мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 

о π wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ лΣлл лΣлл 

мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 

п π wŜǘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ 
ǳǘƛƭƛǘŁ 

лΣлл лΣлл 

мт π 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ 

м π Cƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ м π CƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 
н π CƻƴŘƻ ŎǊŜŘƛǘƛ Řƛ Řǳōōƛŀ 
ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ 

лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ о π !ƭǘǊƛ ŦƻƴŘƛ лΣлл лΣлл 

рл π 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 
м π vǳƻǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƴǳǘǳƛ Ŝ ǇǊŜǎǘƛǘƛ 
ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ 

лΣлл лΣлл 

рл π 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 
н π vǳƻǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Ƴǳǘǳƛ Ŝ ǇǊŜǎǘƛǘƛ 
ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ 

лΣлл лΣлл 

сл π !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
м π wŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ 

лΣлл лΣлл 

фф π {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ 
м π {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ 
tŀǊǘƛǘŜ Řƛ ƎƛǊƻ 

лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 мсΦнллΦсуфΣпф орлΦлллΣлл 
 

¢ŀōŜƭƭŀ рмΥ wƛŜǇƛƭƻƎƻ ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 
 

aƛǎǎƛƻƴŜ LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ рмлΦттпΣфу лΣлл 

о π hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ урΦтлмΣпн лΣлл 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ рΦнлуΦптпΣнм лΣлл 

р π ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ лΣлл лΣлл 

с π tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ пΦртуΦропΣсп лΣлл 

у π !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ мΦмрфΦтфпΣтм орлΦлллΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ 
ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

мΦооуΦропΣрф лΣлл 

мл π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ нΦунрΦпмуΣуо лΣлл 

мм π {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ пфоΦпрсΣмм лΣлл 

мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ лΣлл лΣлл 

мт π 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ лΣлл лΣлл 

рл π 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ лΣлл лΣлл 

сл π !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл 

фф π {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 мсΦнллΦсуфΣпф орлΦлллΣлл 
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!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ π ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ 

Il principio contabile applicato della programmazione richiede anche un'analisi delle spese correnti quale 

esame strategico relativo agli impieghi e alla sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 

L'analisi delle spese correnti consente la revisione degli stanziamenti allo scopo di razionalizzare e contenere 

ƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛ Ǿƛƴcoli di finanza 

pubblica. 

! ǘŀƭ ŦƛƴŜ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ 

precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi. 

LƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

¢ŀōŜƭƭŀ рнΥ LƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

aƛǎǎƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƴ 

ŎƻǊǎƻ 
LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

м π hǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ омфΦмппΣто ррΦстуΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

н π {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ нфпΦрфнΣпф лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

о π DŜǎǘƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛǘƻǊŀǘƻ 

оонΦлурΣсо млрΦноуΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

п π DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ 
Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŦƛǎŎŀƭƛ 

оплΦрнфΣтф фмΦстоΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

р π DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ Ŝ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ 

трлΦснмΣлл улΦуотΣуо 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

с π ¦ŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ уоΦрмтΣнп мΦлллΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

т π 9ƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛ 
π !ƴŀƎǊŀŦŜ Ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƛǾƛƭŜ 

нмсΦсмфΣсм лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

у π {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ тсΦфллΣпо лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

мл π wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ннтΦнлуΣпу лΣлл 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

мм π !ƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ мΦмсрΦнттΣно опΦоуфΣуф 

о π hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ м π tƻƭƛȊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ уусΦпнлΣрл ффΦнсмΣфн 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ м π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ сфΦсплΣфу лΣлл 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 
н π !ƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

ннлΦслфΣфо лΣлл 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ с π {ŜǊǾƛȊƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ŀƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ мΦтптΦфпоΣто мΦпнлΦтфрΣум 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ т π 5ƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ плΦртуΣул лΣлл 

р π ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ 
Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

м π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻ 

лΣлл лΣлл 

р π ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ 
Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

н π !ǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

онмΦрофΣрс ммпΦооуΣмп 

с π tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

м π {ǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ нроΦоллΣнт лΣлл 

с π tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 

н π DƛƻǾŀƴƛ ммлΣлл лΣлл 
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у π !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 

м π ¦ǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

осΦрруΣпн лΣлл 

у π !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 

н π 9ŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ 
ƭƻŎŀƭŜ Ŝ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ
ǇƻǇƻƭŀǊŜ 

нслΦфнсΣот лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

м π 5ƛŦŜǎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ лΣлл лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

н π ¢ǳǘŜƭŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

нпрΦрлрΣфн лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

о π wƛŦƛǳǘƛ пΦнмнΦмснΣлл лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

п π {ŜǊǾƛȊƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ммΦрлоΣлр тΦулуΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

р ς !ǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ǇŀǊŎƘƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ 
ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

лΣлл лΣлл 

мл π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ н π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ мсфΦмнсΣлр рΦмоуΣст 

мл π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ р π ±ƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǎǘǊŀŘŀƭƛ фруΦрстΣоф пссΦунтΣлс 

мм π {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ м π {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

м π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƛ 
ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ 

мΦоусΦлунΣло фпмΦфурΣоф 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

н π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ нтΦрплΣтт лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

о π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ мΦмотΣнс лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

п π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

мΦотнΦпмуΣсл мΦнспΦтнрΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

р π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

с π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎŀ тлуΦутрΣфм мммΦуфтΣфу 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

т π tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭƛ 

мΦрупΦнррΣул рΦлллΣлл 

мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 

н π /ƻƳƳŜǊŎƛƻ π ǊŜǘƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛǾŜ π 
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ 

млΦлллΣлл лΣлл 

мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 

о π wƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ лΣлл лΣлл 

мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 

п π wŜǘƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ 
ǳǘƛƭƛǘŁ 

мΦсрпΦтнлΣрн нмΦлллΣлл 

мт π 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ 

м π Cƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ м π CƻƴŘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ 
н π CƻƴŘƻ ŎǊŜŘƛǘƛ Řƛ Řǳōōƛŀ 
ŜǎƛƎƛōƛƭƛǘŁ 

лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ о π !ƭǘǊƛ ŦƻƴŘƛ лΣлл лΣлл 

рл π 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 
м π vǳƻǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
Ƴǳǘǳƛ Ŝ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ 

олмΦоосΣсп лΣлл 

рл π 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 
н π vǳƻǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 
Ƴǳǘǳƛ Ŝ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ 

лΣлл лΣлл 

сл π !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
м π wŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘŜǎƻǊŜǊƛŀ 

лΣлл лΣлл 

фф π {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ 
м π {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ tŀǊǘƛǘŜ 
Řƛ ƎƛǊƻ 

лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 нлΦнутΦортΣмо пΦунтΦрфпΣсф 
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¢ŀōŜƭƭŀ роΥ wƛŜǇƛƭƻƎƻ ƛƳǇŜƎƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀǎǎǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

aƛǎǎƛƻƴŜ LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

м π {ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ оΦулсΦпфсΣсо осуΦумсΣтн 

о π hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ уусΦпнлΣрл ффΦнсмΣфн 

п π LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ нΦлтуΦттоΣпп мΦпнлΦтфрΣум 

р π ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ онмΦрофΣрс ммпΦооуΣмп 

с π tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ нроΦпмлΣнт лΣлл 

у π !ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ нфтΦпупΣтф лΣлл 

ф π {ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ 
ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

пΦпсфΦмтлΣфт тΦулуΣлл 

мл π ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ мΦмнтΦсфоΣпп птмΦфсрΣто 

мм π {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ лΣлл лΣлл 

мн π 5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŀ рΦлулΦомлΣот нΦоноΦслуΣот 

мп π {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ мΦсспΦтнлΣрн нмΦлллΣлл 

мт π 9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ лΣлл лΣлл 

нл π CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ лΣлл лΣлл 

рл π 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ олмΦоосΣсп лΣлл 

сл π !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ лΣлл лΣлл 

фф π {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 нлΦнутΦортΣмо пΦунтΦрфпΣсф 

LƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥƛƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ŀƭƭϥ9ƴǘŜΦ : ǊŀŎŎƘƛǳǎŀ ƴŜƭ ǘƛǘƻƭƻ п ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ǾƛŜƴŜ ŜǎǇƻǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΥ ƛƭ ƳŀŎǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻΥ 

¢ŀōŜƭƭŀ рпΥ LƴŘŜōƛǘŀƳŜƴǘƻ 

aŀŎǊƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻ LƳǇŜƎƴƛ ŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 5Ŝōƛǘƻ ǊŜǎƛŘǳƻ 

м π wƛƳōƻǊǎƻ Řƛ ǘƛǘƻƭƛ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴŀǊƛ сорΦрлоΣфн лΣлл 

о π wƛƳōƻǊǎƻ Ƴǳǘǳƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀ ƳŜŘƛƻ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜ 

мммΦотфΣпр лΣлл 

¢h¢![9 тпсΦууоΣот лΣлл 
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wƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ ǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ Ŝ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Ŝ ǳŦŦƛŎƛ 

ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ 

ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǊŜŎƭǳǘŀǘƻ 

ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ǎƻǇǇŜǊƛǊŜ ŀ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ 

ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ ƳŜǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ ррΥ 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ омκмлκнп ǇŜǊ ŀǊŜŀ Ŝ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ 

!w9! 5Lt9b59b¢L 5L w¦h[h 
5Lt9b59b¢L bhb 5L 

w¦h[h 
¢h¢![9 

hǇŜǊŀǘƻǊƛ л л л 

hǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜǎǇŜǊǘƛ нт л нтϝ 

LǎǘǊǳǘǘƻǊƛ пп л ппϝϝ 

CǳƴȊƛƻƴŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭϥŜƭŜǾŀǘŀ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

оп п оуϝϝϝ 

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ л м м 

¢h¢![9 млр р ммл 

ϝ5ƛ Ŏǳƛ ǳƴƻ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ Ŝ ǳƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ {5{ CƛƻǊŜƴǘƛƴŀ {ǳŘ 9ǎǘ 
ϝϝ5ƛ Ŏǳƛ ǳƴƻ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Ŝ ǳƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ {5{ CƛƻǊŜƴǘƛƴŀ {ǳŘ 9ǎǘ 
ϝϝϝ 5ƛ Ŏǳƛ ǎŜǘǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ {5{ CƛƻǊŜƴǘƛƴŀ {ǳŘ 9ǎǘ 

¢ŀōŜƭƭŀ рсΥ 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭ омκмлκнп ǇŜǊ {ŜǘǘƻǊŜκ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ {ǘŀŦŦ 

{ŜǘǘƻǊŜκ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ {ǘŀŦŦ 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Řƛ Ǌǳƻƭƻ 5ƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ƴƻƴ Řƛ Ǌǳƻƭƻ ¢ƻǘŀƭŜ 

{ŜǘǘƻǊŜ м !ŦŦŀǊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ мм м мн 

{ŜǘǘƻǊŜ н CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ мм л мм 

{ŜǘǘƻǊŜ о DƛƻǾŀƴƛ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
{ƻŎƛƻπ9ŘǳŎŀǘƛǾƻ 

му н нл 

{ŜǘǘƻǊŜ п tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

п л п 

{ŜǘǘƻǊŜ р ¢ǳǘŜƭŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ 
{ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ /ƛŎƭƻ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ 

о л о 

{ŜǘǘƻǊŜ с [ŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ 
tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ 

но м нпϝ 

{ŜǘǘƻǊŜ т 9ŘƛƭƛȊƛŀ tǊƛǾŀǘŀ р л р 

{ǘŀŦŦ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ {ǘŀŦŦ {ƛƴŘŀŎƻ 

мп л мп 

{ǘŀŦŦ /ƻǊǇƻ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

мр л мр 

¦ŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ м л м 

{ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ л м м 

¢h¢![9 млр р ммл 
ϝ5ƛ Ŏǳƛ ǳƴƻ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ Ŝ ǳƴƻ ƛƴ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ 
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hǊƎŀƴƛǎƳƛ ŜŘ Ŝƴǘƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ Ŝ 

ŦƻŎǳǎ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎŘΦ 

aǳƭǘƛǳǘƛƭƛǘȅ 

Nel presente paragrafo sono riportati degli schemi riassuntivi sullo stato attuale delle partecipazioni detenute 

dal Comune di Pontassieve in enti strumentali, delle società controllate e partecipate ai quali l'Ente ha affi-

dato la gestione di alcuni servizi pubblici.  

Nel prospetto sono riportate informazioni relative ai dati identificativi della società, alla quota di partecipa-

zione, sia in percentuale sia in valore, al tipo di partecipazione e di controllo, ai suoi amministratori principali 

e alle risultanze dei bilanci degli ultimi quattro esercizi chiusi.  

I dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti daƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀƭ омκмнκнлнн ŀǇǇǊƻǾŀǘŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜπ

ǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ млн ŘŜƭ нмκмнκнлно  ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦ нл ŘŜƭ ¢Φ¦Φ ŘŜƭƭŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ό5ΦƭƎǎΦ ƴΦ мтрκнлмсύΦ  

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ƎƛŁ ŀǎǎǳƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΥ 

¶ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎƛǎǘƛŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘ п ¢Φ¦Φ{ΦtΦΥ ŎƻƳƳŀ н ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 

Řŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜΥ  

- !Φ9ΦwΦ !ƳōƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ wƛǎƻǊǎŜ {ΦǇΦ!ΦΤ  

- !Ŏǉǳŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ {ΦǇΦ!ΦΥ 

- /ŀǎŀ {ΦǇΦ!ΦΤ 

- {ΦLΦ!ΦCΦ {ΦǇΦ!Φ ς {ŜǊǾƛȊƛ LƴǘŜƎǊŀǘƛ !ǊŜŀ CƛƻǊŜƴǘƛƴŀΤ 

- ¢ƻǎŎŀƴŀ 9ƴŜǊƎƛŀ {ΦǇΦ!Φ  

¶ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ п ŎƻƳƳƛ мΣ нΣ о Ŝ т ƻ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ǊƛŎŀŘƻƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ нл ŎƻƳƳƛ м Ŝ н ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ мтрκнлмс Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řŀ ŘƛǎƳŜǘǘŜǊŜΥ  

- ±ŀƭŘŀǊƴƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ΦǇΦ!Φ όǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊŜύ  

- !9w LƳǇƛŀƴǘƛ {ΦǊΦƭΦ όƛƴ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŀƭ омΦмнΦнлнн Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ 

Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŦƛƴŀƭŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ нрΦлтΦнлноύ 

Come anticipato la Relazione è stilata alla data del 31.12.2022 ed è quindi opportuno aggiornarla ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ 

ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ per tener conto delle ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜΣ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎŜ Ŝ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻΣ Ŝ ŀǾǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƳǇŀǘǘƛ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

Nel 2023, infatti, ƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ Ŏƻƴπ

clusione ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ Multiutility , come già anticipata negli anni precedenti, 

e alla conclusione della procedura di liquidazione di AER Impianti. 

Nello specifico cƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ сн ŘŜƭ мфκмлκнлнн ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ƛƴπ

ǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ рм ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎŘΦ Ƴǳƭǘƛǳǘƛƭƛǘȅ 

¢ƻǎŎŀƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ƛƴ Řŀǘŀ нс ƎŜƴƴŀƛƻ нлно ǉǳŀƴŘƻ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƭŀ ǎǘƛǇǳƭŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻ 
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Řƛ ŦǳǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŜŦŦŜǘǘƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎƛ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀƭ мϲ ŦŜōōǊŀƛƻ нлноΣ Řƛ tǳōƭƛǎŜǊǾƛȊƛ {ΦǇΦ!ΦΣ !Ŏǉǳŀ 

¢ƻǎŎŀƴŀ {ΦǇΦ!Φ Ŝ /ƻƴǎƛŀƎ {ΦǇΦ!Φ ƛƴ !ƭƛŀ {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ΦǇΦ!Φ ! ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 

tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ ƴΦ мΦмрнΦрлл ŀȊƛƻƴƛΣ ǇŀǊƛ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭƛ ϵ мΦмрнΦрллΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭƻ 

лΣон҈ ŘŜƭ /ŀǇƛǘŀƭŜ {ƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ϵ орфΦомфΦпнфΣллΦ 

Lƴ Řŀǘŀ нт ƎŜƴƴŀƛƻ нлно Ǉƻƛ ƛƭ /ΦŘΦ!Φ Řƛ !ƭƛŀ {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ΦǇΦ!Φ Ƙŀ Ǉƻƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƛƭ ƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǳƴ !ǳƳŜƴǘƻ 

Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ Řŀ мΣн ϵκaƭŘΣ ǎŎƛƴŘƛōƛƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ р ŀƴƴƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ 5ƛŎƻƳŀƴƻΣ CƛƎƭƛƴŜ Ŝ LƴŎƛǎŀ ±ŀƭŘŀǊƴƻΣ [ƻƴŘŀΣ tŜƭŀƎƻΣ wŜƎƎŜƭƭƻΣ wƛƎƴŀƴƻ {ǳƭƭΩ!ǊƴƻΣ wǳŦƛƴŀΣ {ŀƴ Dƻπ

ŘŜƴȊƻΣ Ƙŀ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ 

ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ŀȊƛƻƴŀǊƛŀ Řƛ !ƭƛŀ {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ΦǇΦ!Φ !ƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǘŀƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǉƻƛ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ 

ƛƴ Řŀǘŀ мт ƻǘǘƻōǊŜ нлно Ŏƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ƴΦнсломκнлно ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ƭŀ ǇŜǊƛȊƛŀ Řƛ ǎǘƛƳŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ нопо ǘŜǊ /Φ/Φ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƛƴ !9w !ƳōƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ wƛǎƻǊǎŜ {ΦǇΦ!Φ ŘŜǘŜƴǳǘŜ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ 

5ƛŎƻƳŀƴƻΣ CƛƎƭƛƴŜ Ŝ LƴŎƛǎŀ ±ŀƭŘŀǊƴƻΣ [ƻƴŘŀΣ tŜƭŀƎƻΣ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΣ wŜƎƎŜƭƭƻΣ wƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭƭΩ!ǊƴƻΣ wǳŦƛƴŀ Ŝ {ŀƴ 

DƻŘŜƴȊƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлноΦ 

¢ŀƭŜ ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŜǊŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŜ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜπ

Řǳǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ тп ŘŜƭ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ 

ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴ !ƭƛŀ {Ǉŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜƴǳǘŀ ƛƴ !9w !ƳōƛŜƴǘŜ ŜŘ 9ƴŜǊƎƛŀ {Ǉŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΣ ǇŀǊƛ ŀ ƴǊΦ нрΦооп ŀȊƛƻƴƛΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭ прΣут҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ !9w {ǇŀΣ 

ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵΦ мΦтсоΦнпсΣпл ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ 

ƛƴ Řŀǘŀ нтΦлмΦнлно Řŀƭ /5! Řƛ ![L! {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ǇŀΦ Lƴ Řŀǘŀ мр ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ !ƭƛŀ 

{ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ΦǇΦ!Φ ǎƛǘŀ ƛƴ ±ƛŀ .ŀŎŎƛƻ Řŀ aƻƴǘŜƭǳǇƻ рн рлмпн CƛǊŜƴȊŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ƴƻǘŀƛƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ 

Ŝ ŘŜƛ ǎƛƴŘŀŎƛ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜƴǘƛ ƭΩ!ǳƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜΣ ƻ Řƛ ǳƴ ƭƻǊƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƭΩŀǘǘƻ ƴƻǘŀǊƛƭŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǳƳŜƴǘƻ Řƛ /ŀǇƛǘŀƭŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ƛƴ ![L! {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ΦǇΦ!ΦΣ ŎƻƳŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŝ ǎŀƭƛǘŀ ŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ мΦтунΦфтл ŀȊƛƻƴƛΣ ǇŀǊƛ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭƛ ϵ мΦтунΦфтлΣлл ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 

ŀƭƭƻ лΣпфр҈ ŘŜƭ /ŀǇƛǘŀƭŜ {ƻŎƛŀƭŜΦ 5ŀ ǳƭǘƛƳŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊǾŜƴǳǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǎǎŜǎǘŀƳŜƴǘƛ ǎǳƭ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ![L!Σ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎǎŜǊŜ ǘƛǘƻƭŀǊŜ Řƛ мΦтунΦфтл ŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊƛ ŀƭƭƻ лΣпфн҈ 

ŘŜƭ /ŀǇƛǘŀƭŜ {ƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀΣ ŀŘŜǎǎƻΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ϵ оснΦсррΦонрΣллΦ 

wƛƎǳŀǊŘƻ ŀ ǘŀƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛ ŦǳǘǳǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛ ƴŜƛ Ǉǳƴǘƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ /Φ/Φ ƴǊΦ снκнлннΥ άLƴŘƛǊƛȊȊƛ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ aǳƭǘƛǳǘƛƭƛǘȅ ¢ƻǎŎŀƴŀέ   

ŀύ bŜƭƭŀ ŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ Řƛ !ƭƛŀ {Ǉŀ ŘŜƭ но hǘǘƻōǊŜ нлнпΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ мо ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ Řƛ !ƭƛŀΣ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǘƛ ŀǎǎŜƎƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛ ŜŘ ŜƴǳƴŎƛŀǊŜΥ 

¶ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳƭǘƛǳǘƛƭƛǘȅΣ ƴŜƭ ǎƻƭŎƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƴ 

Statuto e dai Consigli Comunali della maggioranza dei soci, ribadendo che il perimetro attuale e futuro 

della multiutility stessa è composto dai setǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛŘǊƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΤ 

¶ proseguire, nei modi e nei tempi, nel percorso di affidamento deliberato in AIT per la futura concessione 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛŘǊƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!¢hо aŜŘƛƻ ±ŀƭŘŀǊƴƻΤ 
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¶ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ !ƭƛŀ hǇŎƻΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ 

di fusione; assumere che la multiutility non è una holding di partecipazioni, ma un gruppo industriale 

progressivamente da realizzare; 

¶ definire un nuovo piano industriale per realizzare gli investimenti necessari al sostegno della conversione 

ecologica nei settori di energia, ambiente e servizio idrico, garantendo per cittadini ed imprese del terri-

torio il miglioramento della qualità dei servizi ed il contenimento delle tariffe e che, in materia di gover-

nance, rafforzi il controllo pubblico della gestione; 

¶ promuovere ς coinvolgendo attivamente i Comuni soci ς ƭΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ƴǳƻǾƛ 

Comuni toscani e marchigiani, compiendo ogni ulteriore sforzo per permettere il conferimento di Intesa 

Ŝ /ƻƛƴƎŀǎΤ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜnto delle partecipazioni pubbliche locali delle 

aziende di gestione del servizio idrico toscano, nel rispetto delle scelte che in ciascun ambito territoriale 

o bacino verranno effettuate dai relativi Enti Locali; 

¶ valorizzare le entità legali territoriali e di settore nella gestione operativa dei servizi. Si raccomanda la 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƛ ŎƻƳƛǘŀǘƛ ŜƴŘƻŎƻƴǎƛƭƛŀǊƛ ƻ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ /Ř!Σ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀπ

zione, con il coinvolgimento attivo del management delle società partecipate; 

¶ esplicitare le diverse opzioni di finanziamento alternative alla borsa per il raggiungimento degli obiettivi 

Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛŦŦǳǎŀ ŀƭƭŀ 

trasformazione circolare con tutti gli strumenti possibili ς Řŀƭ ǇǊŜǎǘƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŀǊƛŀǘƻ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ς 

ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ŀŦŦƛƴŎƘŞ Ǿƛ ǎƛŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

comunità sostenibili per il futuro; 

¶ definire entro il corrente anno 2024 un nome comune con cui chiamare la multiutility. 

ōύ hƭǘǊŜ ŀ ŎƛƼΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ 

ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƛǾƻ Řƛ !ƭƛŀ {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎǇŀΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭƻ άǎǘŀǘǳǎέ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ǉǳƻǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ŘŜŦƛπ

ƴƛǘƻ Řŀƭ ¢¦{tΣ ǎƛ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ 

¶ fornire tutte le informazioni utili a consentire alle amministrazioni comunali una completa informativa 

necessaria per adempiere alle rilevazioni e comunicazioni societarie a soggetti istituzionali esterni (Corte 

dei Conti, MEF, AGCOM, Anas, ecc.. ); 

¶ ƻǇŜǊŀǊŜ ǳƴΩŀǘǘŜƴǘŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Ŝ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 

con i criteri stabiliti dal Tusp (ex art. 20) per i soci controllanti la capogruppo; 

¶ implementare il flusso informativo nei confronti dei comuni soci rispetto alle strategie di acquisizione, 

cessione o trasformazione delle partecipazioni a livello di gruppo. 

¦ƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ !9w !ƳōƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ wƛǎƻǊǎŜ {ΦǇΦ!Φ Řŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǊŜǘǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ![L! {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ΦǇΦ!Φ 

¢ŀƭŜ ŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƳǇŀǘǘƛ ƴƻƴ Řƛ ǇƻŎƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜπ

ŘŜƴǘƛΣ !9w !ƳōƛŜƴǘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ wƛǎƻǊǎŜ {ΦǇΦ!Φ ŜǊŀ ƭŀ ǎƻƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŎƘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘΦ 

мпт ŎƻƳƳŀ н ƭŜǘǘŜǊŀ Řύ όǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛύ Ŝ ŀǊǘΦ мпт ǉǳŀǘŜǊ н ŎƻƳƳŀ ŘŜƭ ¢¦9[ όŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŜ 
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ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ƴƻƴ ǉǳƻǘŀǘŜύ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘΦ мр όŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛύ1 Ŝ мс όŦŀǎƛ Ŝ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻύ ŘŜƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛΣ ŜǊŀ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǳƴƛŎŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴπ

ǘŀǎǎƛŜǾŜ ŘŜǘŜƴŜǾŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ŜǎǎŜƴŘƻ !Φ9ΦwΦ LƳǇƛŀƴǘƛ {ΦǊΦƭΦ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ǎŎƛƻƎƭƛƳŜƴǘƻ 

ŜΣ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭϥƻƎƎŜǘǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƛǾŀ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ2Φ 

DƛƻǾŀ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŎƘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦмр ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 

ƛƴǘŜǊƴƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ /Φ/Φ ƴΦ млм ŘŜƭ нлκмнόнлмн Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ /Φ/Φ ƴΦпл ŘŜƭ 

лфκлсκнлмр ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŝ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ 

Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ н҈ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǘƛŜƴŜ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀ /ŀǎŀ {Ǉŀ ŎƘŜ ǎƛ 

ǊƛǘƛŜƴŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎŀǎŜƭƭŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻΦ 

¦ƴϥŀƭǘǊŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎŀ ƴŜƭ нлно Ƙŀ Ǉƻƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ƎƛŁ Ŏƛǘŀǘŀ !9w LƳǇƛŀƴǘƛ {ΦǊΦƭΦ ŎƘŜ ƴŜƭ 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ŝΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŀǊǊƛǾŀǘŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ 

нфκлсκнлмт Ŝ ƛǎŎǊƛǘǘŀ ƛƴ Řŀǘŀ млκлтκмтΦ  

Lƴ Řŀǘŀ нр ƭǳƎƭƛƻ нлно ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ Řƛ !9w LƳǇƛŀƴǘƛ {ΦǊΦƭΦΣ ƎƛŁ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŜ ŀ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Σ Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ CƛƴŀƭŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜΦ 

¢ŜƴŜƴŘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜŘŀǘǘŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ 

нл ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦ мтрκнлмс ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 

ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŀǘǘǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ Ŝ ŎƻƳŜ ƳŜƎƭƛƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ ![L! {ŜǊǾƛȊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ {ΦtΦ!Τ 

¶ /ŀǎŀ {ΦǇΦ!ΦΤ 

¶ {ΦLΦ!ΦCΦς {ŜǊǾƛȊƛ LƴǘŜƎǊŀǘƛ !ǊŜŀ CƛƻǊŜƴǘƛƴŀ {ΦǇΦ!ΦΤ 

¶ ¢ƻǎŎŀƴŀ 9ƴŜǊƎƛŀ {ΦǇΦ!ΦΤ 

¶ ±ŀƭŘŀǊƴƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ΦǇΦ!Φ όǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊŜύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ ртΥ hǊƎŀƴƛǎƳƛ ŜŘ Ŝƴǘƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ 

 

![L! {9w±L½L !a.L9b¢![L  {ΦtΦ!Φ 

{ŜŘŜ [ŜƎŀƭŜΥ ±ƛŀ .ŀŎŎƛƻ Řŀ aƻƴǘŜƭǳǇƻΣ рн π рлмпн CƛǊŜƴȊŜ 

{ƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŀƭƛŀǎŜǊǾƛȊƛŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦƛǘ  

CƛƴŀƭƛǘŁΥ DŜǎǘƛƻƴŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ лΣпфр҈ 

hƴŜǊŜ /ƻƳǳƴŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлноΥ ϵ лΣлл όǎƛ ǾŜŘŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜύ 

5ǳǊŀǘŀ LƳǇŜƎƴƻΥ Ŧƛƴƻ ŀƭ омκмнκнмлл 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΥ ϵ оснΦсррΦонрΣлл 

 
1 {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭϥŀǊǘΦ мр ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ 
ŀƭ н҈ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎƛŀ ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ {ŜǊǾƛȊƛƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜǘǘŀǘŜ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ но ƎƛǳƎƴƻ нлмм ƴΦ мму Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜΦ 
2 Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘŜŦƛƴƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ǎƛ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŀƳŀǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ǎƻǇǊŀ Ŏƛǘŀǘƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ ŘŜƭ ¢¦9[ ŀƴŎƘŜ ƭϥŀǊǘΦ 
пн ŎƻƳƳŀ н ƭŜǘǘŜǊŀ Ǝύ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎǇŜǘǘŀ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řŀ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛΣ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴŀǘƛ ƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ƭŀ ƭŜǘǘŜǊŀ Ŝύ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ǎǇŜǘǘŀ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ 
ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ŜǘŎΦ 

http://www.aliaserviziambientali.it/
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/ƻŘƛŎŜ CƛǎŎŀƭŜ κ tŀǊǘƛǘŀ L±!Υ лпуррлфлпуу 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όƛ ǾŀƭƻǊƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛ Řŀƭ /5! ŘŜƭ лтκлтκно ύ 

bƻƳŜ Ŝ /ƻƎƴƻƳŜ /ŀǊƛŎŀ /ƻƳǇŜƴǎƻ DŜǘǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

[ƻǊŜƴȊƻ tŜǊǊŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ϵ мнлΦлллΣлл 

/ƻƳǇŜƴǎƻ ŀƴƴǳƻ ƭƻǊŘƻ 

ϵ олΦлллΣлл ŎƻƳŜ a.h 

bƛŎƻƭŀ /ƛƻƭƛƴƛ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ϵ роΦлнлΣмм 

/ƻƳǇŜƴǎƻ ŀƴƴǳƻ ƭƻǊŘƻ 
 

!ƭōŜǊǘƻ LǊŀŎŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ [Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ Ƙŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎƻ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜΣ 
ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ǳƴ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ Řƛ 
![L!Φ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ŀƭŀƳŀƛ 

/ƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ 
ϵ олΦлллΣлл 

/ƻƳǇŜƴǎƻ ŀƴƴǳƻ ƭƻǊŘƻ ŎŀŘŀǳƴƻ 
 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ tŀƴŎƘŜǘǘƛ 

CƛƭƛǇǇƻ {ŀƴƛ 

aŀǊŎƻ .ŀƭŘŀǎǎŀǊǊƛ 

[ƛōŜǊƻ aŀƴƴǳŎŎƛ 

aŀƴǳŜƭŀ DǊŀǎǎƛ 

9ŘƻŀǊŘƻ CǊŀƴŎŜǎŎƘƛ 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǳƭǘƛƳƛ п ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

нлно 

Ҍ нуΦнффΦмонΣлл 

нлнн 

Ҍ нлΦспфΦротΣлл 

нлнм 

Ҍ уΦптрΦпноΣлл 

нлнл 

π уΦоплΦотпΣлл 

 

/!{! {ΦtΦ!Φ 

{ŜŘŜ [ŜƎŀƭŜΥ ±ƛŀ CƛŜǎƻƭŀƴŀΣ р π рлмнн CƛǊŜƴȊŜ 

{ƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦŎŀǎŀǎǇŀΦƛǘ 

CƛƴŀƭƛǘŁΥ DŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ CƛƻǊŜƴǘƛƴŀ 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ нΣлл҈ 

hƴŜǊŜ /ƻƳǳƴŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлноΥ ϵ лΣлл όǎƛ ǾŜŘŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜύ 

5ǳǊŀǘŀ LƳǇŜƎƴƻΥ Ŧƛƴƻ ŀƭ омκмнκнлрл 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΥ ϵΦ фΦоллΦллл 

/ƻŘƛŎŜ CƛǎŎŀƭŜ κ tŀǊǘƛǘŀ L±!Υ лрнсплплпур 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

bƻƳŜ Ŝ ŎƻƎƴƻƳŜ /ŀǊƛŎŀ /ƻƳǇŜƴǎƻ DŜǘǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

[ǳŎŀ ¢ŀƭƭǳǊƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /Ř! Ŝ 

/ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ 

ϵ роΦлнлΣмм 
/ƻƳǇŜƴǎƻ ŀƴƴǳƻ ƭƻǊŘƻ 

- 

{ƛƭǾƛŀ !ƎƴƻƭŜǘǘƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 
ϵ оΦсффΣфп 

/ƻƳǇŜƴǎƻ ŀƴƴǳƻ ƭƻǊŘƻ Ŏƻƴ 
ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊƛǾŜǊǎŀǊƭƛ 

- 
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ŀƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 

!ŘǊƛŀƴƻ aƻǊŀŎŎƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ 

ϵ оΦсффΣфп 
/ƻƳǇŜƴǎƻ ŀƴƴǳƻ ƭƻǊŘƻ Ŏƻƴ 
ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊƛǾŜǊǎŀǊƭƛ 
ŀƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 

- 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǳƭǘƛƳƛ п ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

нлно 

Ҍ српΦопфΣлл 

нлнн 

Ҍ рупΦрорΣлл 

нлнм 

Ҍ рфсΦфнтΣлл 

нлнл 

Ҍ суоΦлрмΣлл 

 

{ΦLΦ!ΦCΦ {t! ς {9w±L½L Lb¢9Dw!¢L !w9! CLhw9b¢Lb! {ΦtΦ! 

{ŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜΥ ±ƛŀ Řƻƴ [ƻǊŜƴȊƻ tŜǊƻǎƛΣ нрллмн .ŀƎƴƻ ŀ wƛǇƻƭƛ όCLύ 

{ƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǎƛŀŦΦƛǘκ 

CƛƴŀƭƛǘŁΥ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ŎǳŎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ Řƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŎƻǘǘǳǊŀΣ ƳŜƴǎŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ƛƴǘŜǊŀȊƛŜƴŘŀƭƛ 

ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΣ ǎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Ǉŀǎǘƛ ŎǳŎƛƴŀǘƛ ŎƘŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜΦ 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ лΣлп҈ 

hƴŜǊŜ /ƻƳǳƴŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлно Υ ϵ лΣлл 

5ǳǊŀǘŀ LƳǇŜƎƴƻΥ Ŧƛƴƻ ŀƭ омκмнκнлрл 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ϵΦ рΦтрпΦфсмΣлл 

tΦ LǾŀ лрнпмсплпул 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

bƻƳŜ Ŝ ŎƻƎƴƻƳŜ /ŀǊƛŎŀ /ƻƳǇŜƴǎƻ DŜǘǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

9ƳŀƴǳŜƭŜ [ƻƎƭƛƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ϵ фΦлллΣлл π 

!ƴƎŜƭƻ 5ƛ .Ŝƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /5! ϵ фΦлллΣлл π 

hƭƛǾƛŀ tƛŎŎƘƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ /5! ϵ пΦсулΣлл π 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǳƭǘƛƳƛ п ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

нлно 
Ҍ нлпΦфмнΣлл 

нлнн 
π посΦурлΣлл 

нлнм 
Ҍ млпΦлслΣлл 

нлнл 
Ҍ фмΦсмфΣлл 

 

¢h{/!b! 9b9wDL! {ΦǇΦ!Φ 

{ŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜΥ ±ƛŀ ŘŜƛ bŜǊƛΣ нр π рлмнн CƛǊŜƴȊŜ 

{ƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǘƻǎŎŀƴŀŜƴŜǊƎƛŀΦŜǳ 

CƛƴŀƭƛǘŁΥ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƳŜǘŀƴƻ 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ лΣллтл҈ όǇŀǊƛ ŀ млΦмфт ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵΦ млΦмфтΣллύ 

hƴŜǊŜ /ƻƳǳƴŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлно Υ ϵ лΣлл 

5ǳǊŀǘŀ ƛƳǇŜƎƴƻΥ Řŀƭ нпκлмκнллс ŀƭ омκмнκнмлл 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΥ ϵΦ мпсΦнмпΦоут 

/ƻŘƛŎŜ CƛǎŎŀƭŜΥ лрслууфлпуу 

https://siaf.it/
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                                                                  /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

bƻƳŜ Ŝ ŎƻƎƴƻƳŜ /ŀǊƛŎŀ /ƻƳǇŜƴǎƻ DŜǘǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

.Ǌǳƴƻ .ǳǊƛƎŀƴŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ϵ тпΦрууΣлл £ prevista un'indennit¨ 

variabile in caso di produzione 

di utili 

CŜŘŜǊƛŎƻ [ƻǾŀŘƛƴŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /5! ϵ уоΦсурΣлл π 

Dƛǳƭƛŀ tƛǇǇǳŎŎƛ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ /5! 

ϵ плΦлллΣлл π 

DƛŀƴŦǊŀƴŎƻ aŀǊƛŀ !ƳƻǊƻǎƻ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

aŀǳǊƻ .ŀŎŎƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

bǳƴȊƛŀƴƎŜƭƻ CŜǊǊǳƭƭƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

/ƘƛŀǊŀ DŀƴȊ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

/ŀǊƭƻ LŀŎƻǾƛŜƭƭƻ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

wŀŦŦŀŜƭƭŀ aŀǊŎǳŎŎƛƻ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

LǊŜƴŜ {ƻǊŀƴƛ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

±ŀƭŜǊƛŀ ±ƛƎƴƻƭƻ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ϵ муΦлллΣлл π 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǳƭǘƛƳƛ п ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

нлно 

Ҍ осΦффлΦуфтΣлл 

нлнн 

Ҍ отΦмфрΦсмоΣлл 

нлнм 

Ҍ плΦррмΦтмнΣрл 

нлнл 

Ҍ пфΦонуΦунмΣсл 

 

±![5!wbh {±L[¦tth {ΦǇΦ!Φ π {ƻŎƛŜǘŁ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ  
{ƻŎƛŜǘŁ Řŀ ŘƛǎƳŜǘǘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ wŜǾƛǎƛƻƴŜ  {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŜȄ ŀǊǘΦ нп ŘŜƭ ¢¦{tΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ /Φ/Φ млфκнлнмΦ 
5ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ мр ƳŀǊȊƻ нлмт ŘŜƛ ƭƛǉǳƛŘŀǘƻǊƛ aΦ /ŀǊŘƛ Ŝ tΦ !ǊŎŀƴƎƛƻƭƛ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мп ŘŜƭ ǊΦŘΦ мс ƳŀǊȊƻ мфпн ƴΦ нст ǎǎΦƳƳΦƛƛΦ ¢ŀƭŜ ƛǎǘŀƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŎŎƻƭǘŀ Ŝ ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŎǳǊŀǘŜ Řŀƭ 
ŘƻǘǘΦ /ƛǾƛǘŜƭƭƛ Řƛ !ǊŜȊȊƻΦ 

{ŜŘŜ [ŜƎŀƭŜΥ tΦȊŀ ·· {ŜǘǘŜƳōǊŜΣ мт ς рнлнр aƻƴǘŜǾŀǊŎƘƛ ό!wύΦ ¦ŦŦƛŎƛ ƎƛŁ ŎƘƛǳǎƛΦ 

{ƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǾŀƭŘŀǊƴƻǎǾƛƭǳǇǇƻΦƛǘ όƴƻƴ ǇƛǴ ŀǘǘƛǾƻύ 

CƛƴŀƭƛǘŁΥ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŀƭŘŀǊƴƻ 

tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ мΣлр҈ όǇŀǊƛ ŀ олл ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ϵ тΦтпсΣллύ 

hƴŜǊŜ /ƻƳǳƴŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлно Υ ϵ лΣлл 

5ǳǊŀǘŀ LƳǇŜƎƴƻΥ ǾŜŘƛ ǎƻǇǊŀ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ό{ƻŎƛŜǘŁ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊŜύ 

bƻƳŜ Ŝ ŎƻƎƴƻƳŜ /ŀǊƛŎŀ /ƻƳǇŜƴǎƻ DŜǘǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ 

π π π π 

wƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǳƭǘƛƳƛ п ŜǎŜǊŎƛȊƛ 

нлмр 

π осΦофуΣлл 

нлмп 

π мрΦмрфΣлл 

нлмо 

π мрΦлмрΣлл 

нлмн 

πоофΦоттΣлл 

 
 

http://www.valdarnosviluppo.it/
http://www.valdarnosviluppo.it/


134 

 

 

 

{9½Lhb9 ht9w!¢L±! 

 

 



135 

135 

 

 

t!w¢9 twLa! 

9ƭŜƴŎƻ Ŝ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

: ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛ ƴŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 

{ǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŘŀƭƭϥhǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ /ƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǉǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻ ŎƘŜ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƭϥŀƳōƛǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΦ [ΩŜƭŜƴŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǇǳǊŀǘƻ 

ŘŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ǉǳŜƭƭŜ ŦŀŎŜƴǘƛ ŎŀǇƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ Ŝƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

!ƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ƭŜƎŜƴŘŀ ŘŜƛ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

¶ /ΦaΦҐ /ƻŘƛŎŜ aƛǎǎƛƻƴŜΤ 

¶ /ΦtΦҐ /ƻŘƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀΤ 

¶ 5ΦtΦҐ 5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀΤ 

¶ DǊǳǇǇƻ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀύ Ґ DǊǳǇǇƻ /hChDΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ DǊǳǇǇƻ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό/ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀύ Ґ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ DǊǳǇǇƻ /hChDΦ 
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MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la 

comunicazione istituzionale. 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attività 

per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. 

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

01 01 Organi istituzionali 

¶ Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. 

¶ Comprende le spese relative a:  
o ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ del capo ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŜΣ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛπ

dente, del sindaco, ecc.;  
o gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti  i livelli ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ assemblee, consigli, ecc.; 
o il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳǘƛǾƻ e del corpo 

legislativo;  
o le ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳǘƛǾƻΣ ƛƭ ŎƻǊǇƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ Ŝ ƭƻǊƻ ǳŦŦƛŎƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΤ  
o ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƛ ŎƻƳƛǘŀǘƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƛ ƻ ŘŜŘƛŎŀǘƛ ŎǊŜŀǘƛ Řŀƭ ƻ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜπ

cutivo o del corpo legislativo. 
o Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono 

specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. 

¶ Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comuni-
cazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni 
istituzionali (cerimoniale). 

¶ Comprende le spese per le attività del difensore civico. 

01.1 

Organi ese-
cutivi e legi-

slativi,  
attività  

finanziarie e 
fiscali e affari 

esteri 

01 02 Segreteria generale 

¶ Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli 
organi istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. 

¶ Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario Generale e al Direttore Gene-
rale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di 
leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su mate-
rie non demandate ai singoli settori; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archi-
viazione degli atti degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza. 

01.1 
 

01.3 

Organi ese-
cutivi e legi-

slativi,  
attività  

finanziarie e 
fiscali e affari 

esteri 
 

Servizi generali 
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01 03 

Gestione econo-
mica, finanziaria, 

programmazione e 
provveditorato 

¶ Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. 

¶ Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi econo-
mici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di conta-
bilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attività svolte dall'ente. 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività del provveditorato per ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ dei beni mobili 
e di consumo nonché ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǳǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΦ 

¶ Comprende le spese per incremento di attività finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a 
specifiche missioni di spesa. 

¶ {ƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜ per la gestione delle società parteci-
pate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attività svolte mediante le suddette società, sia in 
relazione ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ dei relativi documenti Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ 
qualora la spesa per tali società partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento. 

¶ bƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƻ ƭΩŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳƛ Ƴǳǘǳƛ Ŝ 
sulle obbligazioni assunte dall'ente. 

01.3 

 
01.1 

Servizi generali 
 

Organi ese-
cutivi e legi-

slativi,  
attività  

finanziarie e 
fiscali e affari 

esteri 

01 04 
Gestione delle en-
trate tributarie e 

servizi fiscali 

¶ Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in 
relazione alle attività di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le 
ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀΦ 

¶ Comprende le spese per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, 
e, in generale, per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. 

¶ Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia tributaria. 

¶ Comprende le spese per le attività di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle 
informazioni e di riscontro della capacità contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informa-
tiche relative ai servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. 

¶ Comprende le spese per le attività catastali. 

01.1 

Organi ese-
cutivi e legi-

slativi,  
attività  

finanziarie e 
fiscali e affari 

esteri 

01 05 
Gestione dei beni 
demaniali e patri-

moniali 

¶ Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la 
gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni 
di convenienza e le procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e pas-
sive. 

¶ Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Řŀǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. 

¶ Non comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pub-
blica. 

01.3 
Servizi  

generali 
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01 06 Ufficio tecnico 

¶ Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di 
costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attività edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le 
connesse attività di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità. 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo 
delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.lgs. 12 aprile 2006 n. 163, 
e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/ade-
guamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). 

¶ Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici 
programmi in base alla finalità della spesa. 

¶ Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria 
e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzio-
nali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di compe-
tenza dell'ente. 

01.3 
Servizi  

generali 

01 07 
Elezioni e consulta-
zioni popolari - Ana-
grafe e stato civile 

¶ Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. 

¶ Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani 
Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento 
anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la 
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. 

¶ Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici. 

¶ Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di iscrizione 
alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. 

¶ Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari. 

01.3 
 

01.6 

Servizi generali 
 

Servizi  
pubblici  

generali n.a.c. 

01 08 
Statistica e sistemi 

informativi 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale 
e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, 
per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche 
in campo statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la 
gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'am-
ministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82). 

¶ Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e 
la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) 
in uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). 

¶ Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, 
per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. 

¶ Comprende le spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con 
l'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-procurement. 

¶ Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e 
dei servizi). 

01.3 
Servizi  

generali 
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01 09 
Assistenza tecnico- 
amministrativa agli 

enti locali 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per l'assistenza tecnico amministrativa agli enti locali ricompresi 
nel territorio dell'ente. 

¶ Non comprende le spese per l'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, già ricomprese 
nei diversi programmi di spesa in base alle finalità della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre autono-
mie territoriali e locali". 

01.3 
Servizi  

generali 01 10 Risorse umane 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del personale dell'ente. 

¶ Comprende le spese: per la programmazione dell'attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del per-
sonale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione 
del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata 
integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle attività in materia di sicu-
rezza sul lavoro. 

¶ Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle di-
verse missioni. 

01 11 Altri servizi generali 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento am-
ministrativo, di gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 
01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. 

¶ Comprende le spese per l'Avvocatura, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente. 

¶ Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino. 

 
 
 

MISSIONE 02 GIUSTIZIA 

Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al funziona-
mento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

02 01 Uffici giudiziari 
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi 
e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti  gli Uffici Giudiziari 
cittadini ai sensi della normativa vigente. 

03.3 Tribunali 

02 02 
Casa circondariale e 

altri servizi 

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi 
e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali ai 
sensi della normativa vigente. 
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MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ǇƻƭƛȊƛŀ locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di collaborazione con altre forze 
di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

03 01 
Polizia locale e am-

ministrativa 

¶ Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, an-
che in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. 

¶ Comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti 
tenuti nel territorio di competenza dell'ente. 

¶ Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività com-
merciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. 

¶ Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attività commerciali 
anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attività artigiane, com-
merciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla regolarità delle forme 
particolari di vendita. 

¶ Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti, multe 
e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso. 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispon-
dano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie 
quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, pro-
pedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. 

¶ Comprende le spese per l'attività materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, ve-
rifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. 

¶ Non comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale. 

03.1 
Servizi di 
polizia 

03 02 
Sistema integrato di 

sicurezza  
urbana 

¶ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΥ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǉǳŀƭƛ 
ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜΣ ŘŜƛ ǇƛŀƴƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ Ǉǳōōƭƛco e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della 
ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 

¶ Comprende le spese per la promozione della legalità e del diritto alla sicurezza. 

¶ Comprende le spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad 
aumentare gli standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di inve-
stimenti strumentali in materia di sicurezza. 

03.6 
Ordine  

pubblico e si-
curezza n.a.c. 
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MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica,  trasporto  e  
refezione),  ivi  inclusi  gli  interventi  per  l'edilizia  scolastica  e  l'edilizia  residenziale  per  il  diritto  allo  studio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

04 01 
Istruzione  

prescolastica 

¶ Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio 
dell'ente. 

¶ Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanifi-
cazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. 

¶ Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. 

¶ Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le 
infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. 

¶ Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione presco-
lastica (scuola dell'infanzia). 

¶ Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e 
indennità a sostegno degli alunni. 

¶ Non comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel 
programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". 

¶ bƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ όǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ǊŜŦŜȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭƻƎƎƛƻΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΦΦΦύΦ 

09.1 
Istruzione 

prescolastica 
e primaria 

04 02 
Altri ordini di istru-

zione non 
 universitaria 

¶ Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria 
(livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello 
ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. 

¶ Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanifi-
cazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. 

¶ Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. 

¶ Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le 
infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano istruzione primaria, secon-
daria inferiore e secondaria superiore. 

¶ Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria. 

¶ Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e 
indennità a sostegno degli alunni. 

¶ Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari 
ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ όǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ǊŜŦŜȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭƻƎƎƛƻΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ΦΦΦύΦ 

09.1 
 

09.2 

Istruzione 
prescolastica 

e primaria 
 

Istruzione se-
condaria 
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04 04 
Istruzione  

universitaria 

¶ Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle università e degli istituti e delle acca-
demie di formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. 

¶ Comprende le spese per l'edilizia universitaria, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, 
le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle università e agli istituti e alle accademie di 
formazione di livello universitario. 

¶ Comprende le spese a sostegno delle università e degli istituti e delle accademie di formazione di livello universi-
tario pubblici e privati. 

¶ Comprende le spese per il diritto allo studio universitario e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, 
prestiti e indennità a sostegno degli studenti. 

¶ Non comprende le spese per iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infra-
strutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, 
ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione" della missione 14 "Sviluppo economico e competitività". 

09.4 
Istruzione  
superiore 

04 05 
Istruzione tecnica 

superiore 

¶ Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione 
di percorsi post-diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. 

¶ Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree 
strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla formazione universitaria, 
Ŝ ǎƻƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǎerimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta professionalità. 

09.3 

Istruzione 
post  

secondaria 
non  

superiore 

04 06 
Servizi ausiliari 
ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

¶ Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, 
fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principal-
mente a studenti per qualunque livello di istruzione. 

¶ Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica 
degli alunni stranieri. Comprende le spese per attività di studi, ricerche e sperimentazione e per attività di consu-
lenza e informativa in ambito educativo e didattico. 

¶ Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione. 09.6 
Servizi ausiliari 
ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 

04 07 Diritto allo studio 

¶ Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi 
alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per 
sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni non ripartibili 
secondo gli specifici livelli di istruzione. 
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MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI 
Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeo-
logico e architettonico. 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

05 01 
Valorizzazione dei 

beni di interesse sto-
rico 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di inte-
resse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi 
di culto). 

¶ Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche 
in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. 

¶ Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici e artistici dell'ente, e per le 
attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio 
storico e artistico dell'ente. 

¶ Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, 
ǇƛƴŀŎƻǘŜŎƘŜΣ ƳǳǎŜƛΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘŜΣ ǘŜŀǘǊƛ Ŝ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ Ŏǳƭǘƻ ǎŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻΦ 

08.2 
Attività  
culturali 

05 02 
Attività culturali e  

interventi diversi nel 
settore culturale 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, 
ǇŜǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ όōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜΣ ƳǳǎŜƛΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘŜΣ ǘŜŀǘǊƛΣ ǎŀƭŜ Ǉer 
esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un preva-
lente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende 
le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. 

¶ Comprende le spese per la valorizzazione, l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione 
definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti agli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manu-
tenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). 

¶ Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni 
ǘŜŀǘǊŀƭƛ Ŝ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳƻǎǘǊŜ ŘΩŀǊǘŜΣ ŜŎŎΦύΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ƻ ǎǳǎǎƛŘƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività culturali e 
artistiche. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno 
alle attività e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. 

¶ Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi strategici in 
ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per la tutela delle mino-
ranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. 

¶ Comprende le spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche 
aventi prioritariamente finalità turistiche. 

¶ Non comprende le spese per le attività ricreative e sportive. 
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MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica 
dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

06 01 
Sport e tempo  

libero 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. 

¶ Comprende le spese per l'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e società sportive. 

¶ Comprende le spese per il funzionamento, la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attività ricrea-
tive (parchi, giochi, spiagge, aree di campeggio ...). 

¶ Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le attività di promozione 
e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni sportive dilettantistiche locali, enti di promozione 
sportiva, società e circoli senza scopo di lucro, centri di aggregazione giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. 

¶ Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline sportive della montagna e per lo sviluppo delle 
attività sportive in ambito montano. 

¶ Comprende le spese per la realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle 
attività e iniziative sportive e motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. 

¶ Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le istituzioni scolastiche, della diffusione delle at-
tività sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle attrezzature in orario extrascolastico. 

¶ Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e l'aggiornamento professionale degli operatori dello 
sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti. 

¶ Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e le  infrastrutture destinati alle attività sportive (stadi, 
palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attività di promozione 
sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni, anche al fine di 
promuovere la pratica sportiva. 

¶ Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della 
medesima missione. 

08.1 
Attività  

ricreative 

06 02 Giovani 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. 

¶ Comprende le spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di 
informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. 

¶ Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del 
volontariato. 

¶ Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. 
¶ Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istru-

zione tecnica superiore" della missione 04 "Istruzione e diritto allo studio". 
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MISSIONE 07 TURISMO 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di turismo. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

07 01 
Sviluppo e  

valorizzazione  
del turismo 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo 
del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. 

¶ Comprende le spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore 
turistico. 

¶ Comprende le spese per le attività di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione 
e con gli altri settori connessi a quello turistico. 

¶ Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese 
per il funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicita-
rie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attra-
zione turistica. 

¶ Comprende le spese per il coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. 

¶ Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, l'ammodernamento e l'ampliamento delle strutture 
dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la gioventù). 

¶ Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. 

¶ Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente 
l'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle re-
lative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 

04.7 Altri settori 
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MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio 
e di edilizia abitativa. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

08 01 
Urbanistica e assetto 

del territorio  

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione 
dell'assetto territoriale. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛΣ Ǉƛŀƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛΣ Ǉƛŀƴƛ Řƛ Ȋƻƴŀ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ 
terreni e dei regolamenti edilizi. 

¶ Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del 
miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, 
strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettività, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli 
sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. 

¶ Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici 
esistenti (piazze, aree pedonali.). 

¶ Non comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia incluse nel programma 
"Edilizia residenziale pubblica" della medesima missione. 

06.2 
Assetto  

territoriale 

08 02 

Edilizia residenziale 
pubblica e locale e  

piani di edilizia  
economico- popolare 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. 

¶ Comprende le spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attività di sviluppo abitativo, per 
lo sviluppo e la regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia 
economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione 
di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unità abitative, destinate anche all'incre-
mento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ƛ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ƻ ƛ ǎǳǎǎƛŘƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƻ 
della manutenzione delle abitazioni. 

¶ Comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. 

¶ Comprende le spese per la gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia residenziale. 

¶ Non comprende le spese per le indennità in denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese di 
alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche so-
ciali e famiglia". 

06.1 
Sviluppo 

delle  
abitazioni 

 

 



147 

147 

 

 

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del suolo e dall'in-
quinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƎƛŜƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻ ǎƳŀƭǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻne del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto 
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO COFOG 

09 01 Difesa del suolo 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collet-
tori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio 
idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio 
idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al 
monitoraggio del rischio sismico. 

¶ Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio idrogeo-
logico. 

¶ Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del sistema in-
formativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche 
in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 

05.3 
Riduzione dell' 
inquinamento 

09 02 
Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale 

¶ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀΣ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭe. 

¶ Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività degli enti e delle associazioni che operano 
per la tutela dell'ambiente. 

¶ Comprende le spese per la formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e 
dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. 

¶ Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard am-
bientali per la fornitura di servizi. 

¶ Comprende le spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la pro-
mozione del turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attività, degli enti e delle associazioni che operano 
a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche 
in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 

¶ Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano. 

¶ Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversità e dei beni paesag-
gistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della medesima 
missione. 

¶ Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. 

¶ Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma 
della medesima missione. 

05.1 
 

05.4 

Trattamento 
dei rifiuti 

 
Protezione 

delle  
biodiversità e 
dei beni pae-

saggistici 
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09 03 Rifiuti 

¶ Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smalti-
mento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi 
di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manu-
tenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di 
servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. 

¶ Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale. 

05.1 
Trattamento 

dei rifiuti  

09 04 
Servizio idrico  

integrato 

¶ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊƛŎƻΣ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ǊŜπ
ƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǇƻǘŀōƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǇǳǊŜȊȊŀΣ ǎǳƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎπ
qua. Comprende ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƻ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del manteni-
mento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. 

¶ Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. 

¶ Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento. 

¶ Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per smal-
tire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. 

¶ Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre 
norme qualitative per le acque reflue. 

¶ Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al loro smaltimento. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manu-
tenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue. 

06.3 
 

05.2 

Approvvigio-
namento 

idrico 
 

Trattamento 
delle acque 

reflue 

09 05 

Aree protette, par-
chi naturali, prote-

zione naturalistica e 
forestazione 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici. 

¶ Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attività degli enti, delle associazioni e di altri 
soggetti che operano per la protezione della biodiversità e dei beni paesaggistici. 

¶ Comprende le spese per le attività e gli interventi a sostegno delle attività forestali, per la lotta e la prevenzione degli 
incendi boschivi. 

¶ Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma "Valorizzazione dei beni di interesse 
storico" della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali". 

05.4 
 

04.2 

Protezione 
delle  

biodiversità e 
dei beni pae-

saggistici 
 

Agricoltura,  
silvicoltura, 

pesca e caccia 

09 06 
Tutela e  

valorizzazione delle 
risorse idriche 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione 
e il miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi 
dipendono; per ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŎǉǳŀǘƛŎƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜΦ 

¶ Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento. 

¶ Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione ambientale strategica in materia di risorse 
idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque reflue. 

05.3 
 

05.4 

Riduzione dell' 
inquinamento 

 

Protezione 
delle  

biodiversità e 
dei beni  

paesaggistici 
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09 07 
Sviluppo sostenibile 
territorio  montano 

piccoli Comuni 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello svi-
luppo sostenibile nei territori montani in generale. 

05.4 

Protezione 
delle  

biodiversità e 
dei beni pae-

saggistici 

09 08 
Qualità dell'aria e ri-
duzione dell'inqui-

namento 

¶ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΣ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛπ
namento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. 

¶ Comprende la costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la 
costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di 
ferrovie con materiali che riduŎƻƴƻ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀŎǳǎǘƛŎƻύΤ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΤ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 
per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. 

¶ Comprende le spese per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per l'amministrazione, la vigi-
ƭŀƴȊŀΣ ƭϥƛǎǇŜȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno delle attività collegate alla riduzione e al controllo 
ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul ter-
ritorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

¶ Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel 
programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del 
suolo"). 

05.3 
Riduzione dell' 
inquinamento 
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MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 
Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti alla pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio. Sono incluse 
le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 
materia di trasporto e diritto alla mobilità. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

10 01 Trasporto ferroviario 

¶ Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e 
delle infrastrutture per il trasporto ferroviario. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ όŎƻƴπ
cessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) 
e della costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, 
della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile 
ferroviario. 

¶ Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei 

contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei 

servizi di trasporto su ferrovia. 

04.5 Trasporti 

10 02 
Trasporto pubblico lo-

cale 

¶ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻΣ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, auto 
filoviario, metropolitano, tranviario e funiviario. 

¶ Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i contributi 
per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le agevolazioni tarif-
farie. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle 
frequenze del servizio, ecc.). 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manu-
tenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. 

¶ Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico 
urbano e extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). 

¶ Comprende le spese per la programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico 
ǳǊōŀƴƻ Ŝ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 
servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti 
e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. 

¶ Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e 
pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilità e alle infrastrutture stradali della medesima 
missione. 
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10 03 
Trasporto per vie 

d'acqua 

¶ Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei si-
stemi e delle infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
(concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del ser-
vizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, 
della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. 

¶ Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie 
del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. 

04.5 Trasporti 

10 04 
Altre modalità di 

trasporto 

¶ Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e 
delle infrastrutture per le altre modalità di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e 
trasporto per vie d'acqua. 

¶ Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione 
ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ Σ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ όŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ ǇŜǊ ƛƭ 
trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative 
infrastrutture, inclusi aeroporti. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. 

¶ Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie 
dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi. 

10 05 
Viabilità e  

infrastrutture 
stradali 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stra-
dale. 

¶ Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e 
straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle 
strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. 

¶ Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere architettoniche. 

¶ Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa 
privata o convenzioni urbanistiche. 

¶ Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico limitato, per i passi 
carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. 

¶ Comprende altresì le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. 

¶ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ 

¶ Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'instal-
ƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŜŎŎΦ ŘŜƭƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ 

04.5 

 
06.4 

Trasporti 
 

Illuminazione 
stradale 
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MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle 
emergenze e per fronteggiare le calamità naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attività 
in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

11 01 
Sistema di protezione 

civile 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione 
degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli 
incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. 

¶ Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile. 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione 
civile sul territorio, nonché per le attività in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in 
materia. 

¶ Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute, ricomprese nel pro-

gramma "Interventi a seguito di calamità naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli speci-

fici interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi. 

03.2 
Servizi  

antincendio 

11 02 
Interventi a seguito di 

calamità naturali 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi per fronteggiare calamità naturali già 
avvenute. Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per cala-
mità naturali già avvenute qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiara-
mente individuate, come è il caso del ripristino della viabilità, dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico, 
culturale, ecc. 

¶ Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali relative a emergenze pregresse. 

¶ Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamità naturali destinate al settore agricolo. 
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MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei 
disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le 
attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 
materia di diritti sociali e famiglia. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

12 01 
Interventi per l'infan-

zia e i minori e per 
asili nido 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore 
dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

¶ Comprende le spese per indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennità per 
maternità, per contributi per la nascita di figli, per indennità per congedi per motivi di famiglia, per assegni 
familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. 

¶ Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in età prescolare (asili nido), per le convenzioni con 
nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi 
e famiglie adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi 
e beni di vario genere forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). 

¶ Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. 

¶ Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far 

fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunità educative per minori. 

10.4 Famiglia 

12 02 
Interventi per la  

disabilità 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le per-
sone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita normale a causa di danni 
fisici o mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. 

¶ Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

¶ Comprende le spese per indennità in danaro a favore di persone disabili, quali indennità di cura. 

¶ Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per 
invalidi nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità erogate a favore 
di persone che si prendono cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per 
consentire loro la partecipazione ad attività culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. 

¶ Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone disabili. 

¶ Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei 
disabili. 

10.1 
Malattia e  
Invalidità 
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12 03 
Interventi per gli  

anziani 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore 
degli anziani. 

¶ Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, 
ǇŜǊŘƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŎƻƳōŜƴȊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜΣ ǊƛŘƻǘǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǘπ
tiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

¶ Comprende le spese per indennità in danaro, quali indennità di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pen-
sionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, 
ecc.), per indennità a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di vario 
genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipazione ad attività culturali, di svago, di 
viaggio, o di vita collettiva. 

¶ Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita delle persone an-
ziane, nonché a favorire la loro mobilità, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. 

¶ Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani. 

10.2 Vecchiaia 

12 04 
Interventi per sog-
getti a rischio di 

esclusione sociale 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di 
persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. 

¶ Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, 
alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti 
(pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

¶ Comprende le spese per indennità in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno 
al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà degli stessi o per assisterli in situazioni di 
difficoltà. 

¶ Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di soggetti indigenti e 
socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di persone 
socialmente deboli quali serviȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻΣ ǊƛŎƻǾŜǊƻ ŘƛǳǊƴƻΣ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƳōŜƴȊŜ 
quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc. 

¶ Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione 
sociale. 

10.7 
Esclusione  

sociale n.a.c. 

12 05 
Interventi per le  

famiglie 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le fami-
glie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e 
privati) che operano in tale ambito. 

¶ Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi 
di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione. 

¶ Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie. 

¶ Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e 
per i minori e gli asili nido" della medesima missione. 

10.4 Famiglia 
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12 06 
Interventi per il di-

ritto  alla casa 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭϥŀƛǳǘƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Řƛ Ŧƛǘǘƻ Ŝ 
delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di ipoteche e interessi sulle case di proprietà e 
assegnazione di alloggi economici o popolari. 

¶ Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 

¶ Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli alloggi di edilizia residen-
ziale pubblica, ricomprese nel programma "" della missione 08 "Assetto del territorio ed edilizia abitativa". 

10.6 Abitazioni 

12 07 

Programmazione e 
governo della rete 

dei servizi sociosani-
tari e sociali 

¶ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ 
monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

¶ Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia sociale. 

¶ Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi 
della medesima missione. 

10.9 
Protezione  

sociale n.a.c. 

12 08 
Cooperazione e as-

sociazionismo 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della coopera-
zione e dell'associazionismo nel sociale. 

¶ Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. 

¶ Non comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e 
che, come tali, figurano già come trasferimenti "a sostegno" in quei programmi. 

¶ Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa alle relazioni 
internazionali. 

10.7 
Esclusione  

sociale n.a.c. 

12 09 
Servizio nec-

roscopico e cimit-
eriale 

¶ Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. 

¶ Comprende le spese per la gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti 
in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di famiglia. 

¶ Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei 
complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. 

¶ Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attività 
cimiteriali e dei servizi funebri. 

¶ Comprende le spese per il rispetto delle norme in materia di igiene ambientale, in coordinamento con le altre 
istituzioni preposte. 

06.2 
Assetto  

territoriale 
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MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE 
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria. Programmazione, coordi-
namento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE GRUPPO COFOG 

13 01 

Servizio sanitario 
regionaleς 

finanziamento 
ordinario corrente per 

la garanzia dei LEA 

¶ Spesa sanitaria corrente per il finanziamento ordinario corrente per la ga-
ranzia dei LEA. 

¶ Comprende le spese relative alla gestione sanitaria accentrata presso la re-
gione, le spese per trasferimenti agli enti del servizio sanitario regionale, le 
quote vincolate di finanziamento del servizio sanitario regionale e le spese 
per la mobilità passiva. 

¶ Comprende le spese per il pay-back. 

07.1 
 

07.2 
 

07.3 
 

07.4 

Prodotti, attrezzature e apparecchi sanitari 
 

Servizi non ospedalieri 
 

Servizi ospedalieri 
 

Servizi di sanità pubblica 

13 02 

Servizio sanitario 
regionaleς  

finanziamento 
aggiuntivo corrente 

per livelli di  
assistenza 

superiori ai LEA 

¶ Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per l'ero-
gazione dei livelli di assistenza superiore ai LEA. 

07.1 
 

07.2 
 

07.3 

Prodotti, attrezzature e apparecchi sanitari 
 

Servizi non ospedalieri 
 

Servizi ospedalieri 

13 03 

Servizio sanitario 
regionaleς 

 finanziamento 
aggiuntivo corrente 

per la copertura 
dello squilibrio di bi-

lancio corrente 

¶ Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la co-
pertura dello squilibrio di bilancio corrente. 

07.1 
 

07.2 
 

07.3 
 

07.4 

Prodotti, attrezzature e apparecchi sanitari 
 

Servizi non ospedalieri 
 

Servizi ospedalieri 
 

Servizi di sanità pubblica 

13 04 

Servizio sanitario 
regionale - ripiano di 

disavanzi sanitari 
relativi a esercizi 

pregressi 

¶ Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi a esercizi pregressi. 

13 05 
Servizio sanitario 

regionale ς  
investimenti sanitari 

¶ Spesa per investimenti sanitari finanziati direttamente dalla regione, per 
investimenti sanitari finanziati dallo Stato ai sensi dell'articolo 20 della 
legge n.67/1988 e per investimenti sanitari finanziati da soggetti diversi 
dalla regione e dallo Stato ex articolo 20 della legge n.67/1988. 
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13 06 

Servizio sanitario 
regionale - restitu-

zione  
maggiori gettiti SSN 

¶ Spese relative alla restituzione dei maggiori gettiti effettivi introitati ri-
spetto ai gettiti stimati per il finanziamento del Servizio sanitario nazionale. 

07.1 
 

07.2 
 

07.3 
 

07.4 

Prodotti, attrezzature e apparecchi sanitari 
 

Servizi non ospedalieri 
 

Servizi ospedalieri 
 

Servizi di sanità pubblica 
13 07 

Ulteriori spese in 
materia sanitaria 

¶ Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli al-
tri programmi della missione. 

¶ Non comprende le spese per chiusura - anticipazioni a titolo di finanzia-
mento della sanità dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro 
ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά!ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜέ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ фф ά{ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛέΦ 

¶ Comprende le spese per interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, 
servizi igienici pubblici e strutture analoghe. 

¶ Comprende, inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali de-
rattizzazioni e disinfestazioni. 
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MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo 
sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilità. 
Attività di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al 
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico e competitività. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

14 01 
Industria, PMI e  

Artigianato 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese ma-
nifatturiere, estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento 
delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del 
funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni interes-
sate nelle attività e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle 
imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. 

¶ Comprende le spese per gli interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza 
per le modalità di accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza 
legale, fiscale e amministrativa in materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati 
esteri, nella scelta di partner in progetti di investimento. 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio 
anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. 

¶ Comprende le spese per la competitività dei territori (attrattività). 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività relative alla programmazione di interventi e progetti di sostegno e 
sviluppo dell'artigianato sul territorio. 

¶ Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti artigiani. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigiane. 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio 
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

¶ Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati. 

04.4 

Attività  
estrattive, ma-
nifatturiere ed 

edilizie 

14 02 
Commercio - reti  

distributive - tutela dei 
consumatori 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e 
magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. 

¶ Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. 
¶ Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, 

sulla disponibilità delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. 

¶ Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la 
promozione delle politiche e dei programmi commerciali. 

¶ Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per 
l'informazione, la regolamentazione e il supporto alle attività commerciali in generale e allo sviluppo del commercio. 

04.7 Altri  settori 
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14 03 Ricerca e innovazione 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strut-
ture dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo 
tecnologico delle imprese regionali e locali. 

¶ Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per 
il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀΣ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŘΩƛƳπ
presa. 

¶ Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle nanotecnologie e delle biotecnologie. 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio 
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

04.8 

Ricerca e svi-
luppo per gli 

affari  
economici 

14 04 
Reti e altri servizi di 

pubblica utilità 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilità e degli altri 
settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione. 

¶ Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. 

¶ Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attività relative alle farmacie comu-
nali. 

¶ Comprende le spese relative allo sportello unico per le attività produttive (SUAP). 

¶ Comprende le spese per lo sviluppo della società dell'informazione (es. banda larga). 

¶ Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicità. 

04.6 

 
04.7 

Comunicazioni 
 

Altri settori 
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MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 
Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle politiche passive 
del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e l'orientamento professionale. 
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che 
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

15 01 
Servizi per lo sviluppo 
del mercato del lavoro 

¶ Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. 

¶ Comprende le spese per l'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi 
servizi offerti. 

¶ Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attività per l'emersione del lavoro 
irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro. 

¶ Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in 

raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

04.1 

Affari generali 
economici, 

commerciali e 
del lavoro 

15 02 
Formazione  

professionale 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale, per il migliora-
ƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘŀǘǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

¶ Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. 

¶ Comprende le spese per stages e per l'apprendistato, per l'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di quali-
ficazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire l'inserimento nel mercato del lavoro. Com-
prende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in 
raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

¶ Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. 

¶ Non comprende le spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse 
nel programma 05 della missione 04 su Istruzione. 

09.3 
Istruzione post  

secondaria 
non superiore 

15 03 
Sostegno all' 
occupazione 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. 

¶ Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il 
ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'ero-
gazione di indennità di disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. 

¶ Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilità del lavoro, 
le Pari Opportunità, per combattere le discriminazioni di sesso, razza, età o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupa-
ȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜǇǊŜǎǎŜ ƻ ǎƻǘǘƻǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜΣ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƛ Řŀ ŀƭti 
tassi di disoccupazione, per favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto 
di lavoro, per favorire l'autoimprenditorialità e il lavoro autonomo. 

¶ Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento 
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programma-
zione e i finanziamenti comunitari e statali. 

¶ Non comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese 
nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti agli specifici settori di intervento. 

04.1 
 

10.5 

Affari generali 
economici,  

commerciali e 
del lavoro 

 
Disoccupazione 
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MISSIONE 16 AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA 
Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti allo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootec-
nico, della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione 
comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

16 01 
Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema  

agroalimentare 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività connesse ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛΣ 
dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, 
il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione 
comunitaria e statale. 

¶ Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. 

¶ Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di 
ƛǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘǊŜƴŀƎƎƛƻΣ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ƻ ǎǳǎǎƛŘƛ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ƻǇŜǊŜΦ 

¶ Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori in rela-
ȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎƻƭǘǳǊŜ ƻ 
per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamità naturali, nonché i contributi alle as-
sociazioni dei produttori. 

¶ bƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ǇŀǊŎƘƛ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ 
nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente". 

04.2 
Agricoltura, 
silvicoltura, 

pesca e caccia 

16 02 Caccia e pesca 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. 

¶ Comprende le spese per la pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. 

¶ Comprende le spese per le attività di vigilanza e regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e 
pesca. 

¶ Comprende le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna 
ittica. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attività commerciali di pesca e caccia, 
inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio 
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

¶ bƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ǇŀǊŎƘƛ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ 
nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo 
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente". 
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MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 
tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Ŝ ǎǘŀǘŀƭŜΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩǳǎƻ 
ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōili. Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. Interventi 
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle fonti energetiche. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO COFOG 

17 01 Fonti energetiche 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse l'energia elettrica 
e il gas naturale. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜǎǘƛǘƛ ƻ ǎǳǎǎƛŘƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Ǌƛƴƴƻπ
vabili di energia. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture 
e reti energetiche. 

¶ Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di interventi in materia di rispar-
mio energetico. 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭϥŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΦ 

¶ Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche 
in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 

04.3 
Combustibili 
ed energia 

 

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI 
Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in attuazione del federalismo fiscale 
di cui alla legge delega n.42/2009. Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. Interventi che rientrano nell'ambito 
della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO COFOG 

18 01 
Relazioni finanziarie con 

le altre autonomie  
territoriali  

¶ Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma 
specifico. 

¶ Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non è possibile indicare la 
destinazione finale della spesa. 

¶ Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche 
missioni di spesa. 

¶ Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della PA e per la gestione associata delle funzioni 
degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa. 

¶ Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. 

¶ Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per 
funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e 
per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa. 

¶ Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federali-
smo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. 

¶ Concorso al fondo di solidarietà nazionale. 

01.8 

Trasferimenti a 
carattere  

generale tra  
diversi livelli di 

amministrazione 
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MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 
Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazio-
nale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

19 01 
Relazioni  

internazionali e Coope-
razione allo sviluppo 

¶ Amministrazione e funzionamento delle attività per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. 

¶ Comprende le spese per incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza inter-
nazionale di interesse regionale. 

¶ Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative 
per attività di cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e 
per contributi (in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. 

¶ Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni interna-
zionali. 

¶ Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a programmi di promozione all'estero che non abbiano 
finalità turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale 
e ambientale, o di supporto dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di supporto alle 
iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni. 

01.2 
Aiuti economici 
internazionali 

 

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI 
Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, 
al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

20 01 Fondo di riserva ¶ Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 

01.1 

Organi esecutivi 
e legislativi,  

attività  
finanziarie e  
fiscali e affari 

esteri 

20 02 
Fondo crediti di dubbia 

esigibilità 
¶ Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 

20 03 Altri fondi 

¶ Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. 

¶ Accantonamenti diversi. 

¶ Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso è destinato a finan-
ziare. 
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MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO 
Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

50 01 
Quota interessi ammor-
tamento mutui e prestiti  

obbligazionari 

¶ Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante l'emis-
sione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme 
di indebitamento e relative spese accessorie. 

¶ Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale ammor-
tamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. 

¶ Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni 

finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno 

classificate nelle rispettive missioni. 
01.7 

Transazioni 
relative al de-

bito  
pubblico 

50 02 
Quota capitale ammor-
tamento mutui e prestiti  

obbligazionari 

¶ Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente me-
diante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme 
di indebitamento e relative spese accessorie. 

¶ Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. 

¶ Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui 
e prestiti obbligazionari" della medesima missione. 

¶ Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno 
classificate nelle rispettive missioni. 

 

 

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

60 01 
Restituzione anticipa-

zioni di tesoreria 

¶ Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il ser-
vizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. 

¶ Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa. 

01.1 

Organi  
esecutivi e le-

gislativi,  
attività  

finanziarie e 
fiscali e affari 

esteri 
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MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 
Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale. 

C.M. C.P. D.P. DESCRIZIONE PROGRAMMA 
GRUPPO 
COFOG 

DESCRIZIONE 
GRUPPO 
COFOG 

99 01 
Servizi per conto terzi - 

Partite di giro 

¶ Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al 

personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto 

di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione 

di depositi per spese contrattuali. 
01.1 

Organi  
esecutivi e le-

gislativi,  
attività  

finanziarie e 
fiscali e affari 

esteri 
99 02 

Anticipazioni per il finan-
ziamento del sistema sani-

tario nazionale 

¶ Comprende le spese per chiusura - anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale dalla 
tesoreria statale. 
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twhDw!aa!½Lhb9 ht9w!¢L±! ς ŘŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŀ 
ǉǳŜƭƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘƻǾŜ ŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 

άhōƛŜǘǘƛǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƛέ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ŘŜŎƭƛƴŀǘƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ 

ǇŜǊ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛΦ  

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎƛ ǎŎŜƴŘŜ ŀ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƛ 

ǎƛƴƎƻƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛΣ Ŏƻƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻΣ Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘƛ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƛƭ tƛŀƴƻ 

ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ όt9Dύ Ŝ ƛƭ tƛŀƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όtL!hύΦ 

tŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǘƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ƛƴǎƛǎǘŜǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛ ǎǳƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀ ƳƻƴǘŜ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭ ǎǳŎŎƛǘŀǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ άhōƛŜǘǘƛǾƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƛέ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƛ ǇŜǊ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 

twhDw!aa! 5L 
a!b5!¢h 

twhDw!aa! м π t9b{!w{L /ha¦bL¢!ΩΥ {!bL¢" 9 th[L¢L/I9 {h/L![LΣ !.L¢!w9 9 [!±hwh 

[Lb9! D¦L5! мΦмΦ[! /!{! 5L /ha¦bL¢" 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦмΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ  ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ  ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ Ȋƻƴŀ ς ƳƻŘŜƭƭƻ Ƙǳō Ŝ ǎǇƻƪŜ 
ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {thY9 ƴŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƛŜŎƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 оΣ {9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 сΣ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! мΦнΦ²9[C!w9 5L /ha¦bL¢" 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦнΦмΦtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŜǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻƴ ŀǳǘƻ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 
9ǳǊƻǇŜŀ όŜǎΦ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά5LaL{{LhbL twh¢9¢¢9έύ Ŝ ƛ ŦƻƴŘƛ tbwwΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 {5{ 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! мΦоΦLb¢9w!½Lhb9 /hb [! {5{ 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦоΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {Řǎ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛƻπ
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ƛƴπŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘŜ ǾŜƛŎƻƭŀǘŜ Řŀ {Řǎ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1. Presenza attiva del Comune in Giunta e in Assemblea SDS; 
2. Comunicazione e divulgazione tramite i canali istituzionali del Comune delle iniziative socio-

sanitarie della SDS. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 {5{ 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 
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[Lb9! D¦L5! мΦпΦ b¦h±! C!wa!/L! /hπa¦b![9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦпΦмΦ !ǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

!ǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ŜȄ 
ŀǊǘΦ мм ŘŜƭ 5Φ[Φ мκнлмн Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴǊΦ птрκмфсу άƴƻǊƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƻέΣ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀΦ  

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

¦CCL/Lh 5L {¢!CC twhDw!a!a½Lhb9 9 /hb¢wh[[hπ{¢!CC 59[ {Lb5!/h 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! мΦрΦ/hb5haLbL {h[L5![L 9 {hπ/L![L½½!½Lhb9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦрΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ ǎƻƭƛŘŀƭƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ 
ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜŘ ŀƴȊƛŀƴƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

LƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ όŜǎ ±L[!DDLh 
bh±h[L Řƛ CƛǊŜƴȊŜύΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

{9¢¢hw9 оΣ {9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! мΦсΦ9a9wD9b½! !.L¢!¢L±! 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦсΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ 9ǊǇ Ŝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ tƻǘŜƴȊƛŀπƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŀƭƭƻƎƎƛƻΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ 
ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1. tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩ9wt ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 
2. Progettazione di nuovi edifici ERP sul territorio comunale in collaborazione con gli ufficio 

tecnico di Casa SPA; 
3. !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ŜŘƛƭƛȊƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ 

convenzioni urbanistiche. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! мΦтΦ¢¦¢9[! 9 v¦![L¢" 59[ [!±hwh 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦтΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘƛ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƳŜǘŀƭƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Ŝ ŦƛƭƛŜǊŀ ƳƻŘŀύΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƳǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1. wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǳƭƭŜ ƻǇǇƻǊπ
tunità lavorative anche attraverso la partecipazione a specifici bandi regionali; 

2. Analisi delle criticità con modalità intersettoriale al fine di raggiungere le migliori solu-zioni 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀǘπ
tività produttive nel territorio con particolare riferimento alla località di Sieci maggior-
mente interessata dai cambiamenti in tal senso. Cronoprogramma: sviluppo per tutto il 
triennio 2025/2027; 

3. Varianti di adeguamento strumenti urbanistici vigenti su procedura Suap per insedia-
mento/ampliamento di attività produttive; 

4. Atti di pianificazione attuativa inerenti le aree di trasformazione urbana a destinazione pro-
duttiva. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

/hwth 5L th[L½L! a¦bL/Lt![9Σ {9¢¢hw9 оΣ {9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! мΦуΦ{L/¦w9½½! {¦[ [!±hwh 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

мΦуΦмΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŀƭǘǊŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ 
ŀǘǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƳǳƴŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ǎŀƴƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǘǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 
/ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƛπ 5ΦƭƎǎΦ ƴǊΦ осψнлноΣ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎŜƭŜǘǘƛǾƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƻ ŎƘŜ 
ŘŜŦƛƴƛǎŎŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǎŜƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Řŀ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƴŜƎƻȊƛŀǘŜ ƻ Řŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƴŜƛ ŎŘΦ ŀŦŦƛŘƛ ŘƛǊŜǘǘƛΣ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ  

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

¢¦¢¢L L {9¢¢hwL 9 ¦CCL/L 5L {¢!CC 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 
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twhDw!aa! 5L 
a!b5!¢h 

twhDw!aa! н π tw9b59w{L /¦w!Υ Dh±9wbh 59[ ¢9wwL¢hwLhΣ 59/hwh ¦w.!bh 
9/hbhaL! [h/![9 9 {L/¦w9½½! 

[Lb9! D¦L5! 
нΦмΦt!w/IL C[¦±L![L 9 /L/[h±L9Υ wL{hw{! t9w ¦b! ah.L[L¢" 5h[/9Σ t9w L[ ¢9ath [L.9wh 
9 t9w ¦b ¢¦wL{ah {[h² 

h.L9¢¢L±L 
{¢w!¢9DL/L 

нΦмΦмΦ9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ŦƭǳǾƛŀƭƛ 
нΦмΦнΦLƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎŀ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

нΦмΦмΦмύ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŎƘƛ ŦƭǳǾƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ aƻƭƛƴƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Ŝ aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻΤ 
нΦмΦмΦнύ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎŀΤ 
нΦмΦмΦоύ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǎŜƴǘƛŜǊƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ {ŜƴπǘƛŜǊƻ 
ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΣ D9h!Σ {ŜƴǘƛŜǊƻ ŘŜƭƭŀ aŜƳƻǊƛŀύΦ 
нΦмΦнΦмύ /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻǘǘƻ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŜǊƻ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊƴƻΤ 
нΦмΦнΦнύ bǳƻǾŀ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ǎǳ Ǿƛŀ ŎƻƭƻƎƴƻƭŜǎŜ Řŀ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŀ aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻΣ 
ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭƭŀ /ƛŎƭƻǾƛŀ ŘŜƭƭŀ {ƛŜǾŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! нΦнΦ [9 Cw!½LhbL [! bh{¢w! t9/¦[L!wL¢"Σ [! bh{¢w! Chw½! 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

нΦнΦмΦCŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 
нΦнΦнΦtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

нΦнΦмΦмύ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 
нΦнΦнΦмύ !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛȊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ CǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ 
CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ CǊŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻ 
Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ Ŝκƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
ǊƛƭŜǾŀǘŜΦ 
DŀǊŀƴǘƛǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀπƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǾƛŘŜƻǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƛƴ ǇŜǊŦŜǘǘŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƛƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛ ǊŜŀǘƛΦ  
5ŜŦƛƴƛǊŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǘƛ Řƛ ǾƛŘŜƻǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ 
Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜƭŜŎŀƳŜǊŜ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝκƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƎƘŜ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ 
ŎƛǊŎƻƭŀƴǘƛΦ 
Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛ ǊŀǾǾƛǎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƛƎƭŀǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Řŀƛ ǾŀǊƛ ǇƭŜǎǎƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΦ 
/ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрκнлнтΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

/hwth 5L th[L½L! a¦bL/Lt![9Σ {9¢¢hwL Lb¢9w9{{!¢L 9 /hat9¢9b¢L t9w L {9w±L½L 5! 
9whD!w9 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 
нΦоΦt!w/IL t¦..[L/LΣ tL!½½9 9 [¦hDIL 5L !DDw9D!½Lhb9Σ /9b¢w![L t9w [! v¦![L¢" 59[[! 
±L¢! 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

нΦоΦмΦwƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Ŝ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1. wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ǳƴΩŀǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦǊŀπ
zione; 

2. Riqualificazione di una piazza nel capoluogo e nelle frazioni. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 
2.4.IL CENTRO STORICO E I CENTRI COMMERCIALI NATURALI IL CUORE COMMERCIALE DI 
PONTASSIEVE CHE PUÒ TORNARE A BATTERE 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

нΦпΦмΦwƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜŎƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻ Ŝ ǎǳŀ 
ǊƛǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
нΦпΦнΦwƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭƭŜ 
ǎǘǊŀŘŜ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 
нΦпΦоΦ{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
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h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

нΦпΦмΦмύ wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǊǊŜŘƻ Řƛ Ǿƛŀ DƘƛōŜǊǘƛ Ŝ Ǿƛŀ ¢ŀƴȊƛƴƛΤ 
нΦпΦмΦнύ wƛǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾƻ 
ŀǊǊŜŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƴǳƻǾŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΤ 
нΦпΦмΦоύ bǳƻǾŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇŀƭŀȊȊƛ Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ 
нΦпΦнΦмύ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ ŀƭǘǊŜǎƜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛƳƻŘǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŀǊƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Ŝ 
ƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΦ aƻŘƛŦƛŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ½Φ¢Φ[Φ ƛƴ Ǿƛŀ 
DƘƛōŜǊǘƛ Ŝ ŀǊŜŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜΦ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛƛ ƴǳƻǾŜ ȊƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ 
ǇŀǊŎƻƳŜǘǊƻ ƴŜƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ Ŏƻƴ ǎƻǎǘŀ ǇǊƻƳƛǎŎǳŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ ŀƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ Ŝ ŀƎƭƛ 
ǳǘŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎƻǎǘŀ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛΣ ǇǳōōƭƛŎƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΦ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ άǇŜǊŎƻǊǎƻέ ǇŜŘƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜƭ ±ƛǾƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻΦ 
/ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрκнлнтΦ 
нΦпΦоΦмύ {ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

{9¢¢hw9 сΣ /hwth 5L th[L½L! a¦bL/Lt![9 όh.ΦмύΣ ±!wL {9¢¢hwL όh.ΦнύΣ {¢!CC 59[ {Lb5!/h 
όh.Φоύ 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! нΦрΦ¦b tL!bh t9w L[ 59/hwh ¦w.!bh 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

нΦрΦмΦwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ 5ŜŎƻǊƻ ¦Ǌπōŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŀ ƭŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŁ ΣƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ ŘŜƭ ŘŜŎƻǊƻ ǳǊōŀƴƻ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

{9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 2.6.UNA COMUNITÀ SICURA 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

нΦсΦмΦ{ǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ 5Ŝƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 
нΦсΦнΦ{ǘǳŘƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Řƛ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

нΦсΦмΦмύ {ǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƛƴ ŘǳŜ ŘƛǎǘƛƴǘŜ ŦŀǎƛΥ 
- Acquisizione dei dati, analisi delle criticità e valutazione dei rischi; studio delle  

soluzioni ed organizzazione progettuale degli interventi. 
/ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнрΦ 

- Redazione ed approvazione del nuovo Piano della Sicurezza Comunale. 
Cronoprogramma: sviluppo entro il 2026. 

нΦсΦнΦмύ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 
ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎŀΤ 
нΦсΦнΦнύ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǾƛŀπǊƛŜ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 5L 
{¢!CC 

/hwth 5L th[L½L! a¦bL/Lt![9Σ {9¢¢hw9 с ό{h[¢!b¢h h.Φнύ 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 
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twhDw!aa! 5L 
a!b5!¢h 

twhDw!aa! о π w9b59w{L !//hD[L9b¢L 9 /w9{/9w9 Lb{L9a9Υ !{{h/L!½LhbL{ahΣ 
{thw¢Σ /¦[¢¦w! 9 L{¢w¦½Lhb9Σ DLh±!bLΣ Lb/[¦{Lhb9 9 /hht9w!½Lhb9 

[Lb9! D¦L5! оΦмΦмΦ{thw¢ ς /9b¢wh b!¢!¢hwLh Lb¢9w/ha¦b![9 

h.L9¢¢L±L 
{¢w!¢9DL/L 

оΦмΦмΦмΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 
Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1. Intervento di ristrutturazione della piscina interna comunale; 
2. Convenzionamento con i Comuni della Valdisieve per la trasformazione della piscina in una 

struttura sportiva di valore intercomunale; 
3. Nuovo bando di gestione per il centro natatorio della Valdisieve. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! оΦмΦнΦ{thw¢ ς LatL!b¢L 9 D9{¢LhbL 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦмΦнΦмΦaƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀ ōŀƴŘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝκƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ǎǇƻǊǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! оΦмΦоΦ{thw¢ 9 Lb/[¦{Lhb9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦмΦоΦмΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1. /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜƎƭƛ ά9ŘǳŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻέ; 
2. aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ 

sportivi in accordo con le società sportive che gestiscono gli impianti. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 {5{Σ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! 3.1.4.SPORT E PREVENZIONE 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦмΦпΦмΦtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ƴǳƻǾŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 
ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ŘƛŦŦǳǎŀΣ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! оΦнΦ[! /!{! 59[[! /¦[¢¦w!Σ ¦b twhD9¢¢h t9w ¦b! .L.[Lh¢9/! /I9 D¦!w5! ![ C¦π¢¦wh 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦнΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎŜŘŜ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǘǘƛƎǳƛ ŘŜƭƭŜ 
aǳǊŀǘƛƴŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1. Progettazione della Casa della Cultura; 
2. [ŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ 

scuola  per la realizzazione della Casa della Cultura. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 3.3.1.CENTRI DI AGGREGAZIONE GIOVANILE 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦоΦмΦмΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛπǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ŜƴǘǊƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǊ ƴŀǎŎŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ǎǳƭƭΩŜǎŜƳǇƛƻ 
ŘŜƭ άDŀōōƛƻέ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ DƛƻǾŀƴƛƭŜ; 

2) Partecipazione a seminari ed eventi nazionali e internazionali sulle tematiche della parteci-
pazione attiva giovanile; 

3) Realizzazione di azioni volte a favorire le collaborazioni con altre Consulte giovanili o organi-
smi similari in ambito extra-comunale e anche extra-nazionale; 

4) !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άDŀōōƛƻέ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 
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[Lb9! D¦L5! 3.3.2.LA FASCIA DI ETÀ 11-14, I GIOVANI PIÙ FRAGILI 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦоΦнΦмΦtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜΣ ǎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 
оΦоΦнΦнΦ! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŜ tƻƭƛǘƛŎƘŜ DƛƻǾŀƴƛƭƛ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ 
ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ {ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ό{ƻŎƛŜǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻΣ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΧύ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

оΦоΦнΦмΦмύ tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άI9[tέ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝκƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΤ 
оΦоΦнΦмΦнύ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƴ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛΤ 
оΦоΦнΦмΦоύ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻ Ŝ ƛ ŎƛǊŎƻƭƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ 
ŘƛŦŦǳǎƻ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ .9{Φ 
оΦоΦнΦнΦмύ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǊŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ DƛƻǾŀƴƛƭŜΤ 
оΦоΦнΦнΦнύ ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ά/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀέ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ DǊǳǇǇƛ tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǘƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 3.4.1.INCLUSIONE E DISABILITÀ 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

оΦпΦмΦмΦ!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜ όt9.!ύ 
оΦпΦмΦнΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀǘǘƛπǾŜ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎǳƭ 5ƻǇƻ Řƛ bƻƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŀǘǘƛǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ƎƛŁ ƻǇŜǊŀƴǘƛ 
ǎǳƭ ǘŜƳŀΣ ǎǘƛƳƻƭŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

оΦпΦмΦмΦмύ !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t9.!Τ 
оΦпΦмΦнΦмύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ά/ŀǎŀ {ŀƴǘŀ 
.ǊƛƎƛŘŀέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƛ tbwwΤ 
оΦпΦмΦнΦнύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
άbǳƻǾƛ ƎƛƻǊƴƛέ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝκƻ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

/hwth 5L th[L½L! a¦bL/Lt![9Σ {9¢¢hw9 с Ŝ {9¢¢hw9 п όh.ΥмύΣ {9¢¢hw9 о Ŝ ¢¦¢¢L L {9¢¢hwL 
Lb¢9w9{{!¢L 9 /hat9¢9b¢L t9w L {9w±L½L 5! 9whD!w9 όh.Φнύ 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦпΦнΦLb/[¦{Lhb9 9 b¦h±L /L¢π¢!5LbL 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦпΦнΦмΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ό{!Lύ ŜȄ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {t!wwπ{LtwhLaL 
оΦпΦнΦнΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ aƛƎǊŀƴǘƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

оΦпΦнΦмΦмύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ό{!Lύ ŜȄ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {t!wwπ{LtwhLaLΦ 
оΦпΦнΦнΦмύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ŘŀƎƭƛ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ aƛƎǊŀƴǘƛ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ {5{Φ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 с Ŝ {9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 {5{ 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦпΦоΦLb/[¦{Lhb9 9 C!aLD[L9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦпΦоΦмΦ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛπŎƘŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭŀ [ǳŘƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎǇŀȊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŎƛǊŎƻƭƛ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛκǎŜǊŀǘŜ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǳǇπ
porto alla genitorialità; 

2) Promozione di iniziative per la diffusione del modello della Ludoteca comunale nelle frazioni 
anche in collaborazione con i circoli e le associazioni; 

3) wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ά[ǳŘƻǘŜŎŀ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘŜέ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŘƻǘŜŎŀ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦпΦпΦLb/[¦{Lhb9 9 b¦h±L !b½L!bL 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦпΦпΦмΦ{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ 
ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 
ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎƻƳōŀǘǘŜǊŜ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ 



172 

172 

 

 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) Creazione di uno sportello gestito dai giovani a disposizione deli anziani che necessitano di 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴ-line; 

2) Realizzazione di progetti che coinvolgano gli anziani in momenti di condivisione delle proprie 
esperienze e abilità con le giovani generazioni (es. dimostrazioni di cucito in collaborazione 
con AUSER). 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о Ŝ ![¢w9 {¢w¦¢¢¦w9 /ha¦b![L 5! /hLb±h[D9w9 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦрΦмΦbL5L 9 th[L лπс 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦрΦмΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ƴƛŘƛ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 
лπс tƻƭƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ LƴŦŀƴȊƛŀ Řƛ {ŀƴǘŀ .ǊƛƎƛŘŀ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ Ǉƻǎǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ лκо ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 
gestori privati; 

2) tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ лκс ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 
e integrazione delle pratiche educative; 

3) wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ȊŜǊƻǎŜƛ ŀ {ƛŜŎƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦрΦнΦ[ΩL{¢L¢¦¢h /hatw9b{L±h 5L thb¢!{{L9±9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦрΦнΦмΦtƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ Řƛ 
tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ 
ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) Implementazione del PTOF degli istituti scolastici con progetti afferenti i vari ambiti educativi; 

2) wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 
in collaborazione con il gestore della refezione scolastica (es. realizzazione e diffusione del 
άǇǊŀƴȊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻέύ; 

3) tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
degli alunni con bisogni educativi speciali. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 о ¢w!aL¢9 {5{ 9 {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦрΦоΦ{/¦h[! {9/hb5!wL! 5L {9/hb5h Dw!5hΥ .![5¦//L 9 b¦h±h th[h twhC9{{Lhb![9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦрΦоΦмΦ!ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀǘǘƛƎǳƻ ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Ŝ .ŀƭŘǳŎŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tƻƭƻ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ .ŀƭŘǳŎŎƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 с Ŝ {9¢¢hw9 п 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦрΦпΦ/tL! 9 Chwa!½Lhb9 t9w D[L !5¦[¢L Ŝ оΦрΦрΦChwa!½Lhb9 twhC9{{Lhb![9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦрΦпΦмΦκоΦрΦрΦмΦLƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ōŀƴŘƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 оΣ {9¢¢hw9 п Ŝ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! оΦсΦ/hht9w!½Lhb9 9 D9a9[[!DDL 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

оΦсΦмΦ{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 
ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƴŜƭ ǎƻƭŎƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛΦ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 9w!{a¦{Ҍ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ǇŜǊ ƭƻ 
scambio con i Comuni Gemellati; 

2) wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ά{ŜǘǘƛƳŀƴŀ 
ŜǳǊƻǇŜŀέΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 
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twhDw!aa! 5L 
a!b5!¢h 

twhDw!aa! п π {!t9w{L Lbbh±!w9Υ /ha¦b9 {9at[L/9 95 9CCL/L9b¢9Σ ah.L[L¢" 95 
9/hbhaL! /Lw/h[!w9Σ {h{¢9bL.L[L¢"Σ !a.L9b¢9 9 a!wY9¢LbD ¢9wwL¢hwL![9 

[Lb9! D¦L5! пΦмΦмΦ¢w!b{L½Lhb9 5LDL¢![9 

h.L9¢¢L±L 
{¢w!¢9DL/L 

пΦмΦмΦмΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΤ 
пΦмΦмΦнΦ DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ǿƛ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ ŘŀǊŜ 
ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ǿƻƭǘƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ 
ƛƴǘŜǊƴƛ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƛΤ 
пΦмΦмΦоΦ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΤ 
пΦмΦмΦпΦ tƛŜƴƻ ŘƛǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀŎǉǳƛǎƛǎǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ tbww Ŝ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜπǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴπƭƛƴŜΣ 
ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ {tL5π/L9Σ ƛ ǇŀƎŀπƳŜƴǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ t!Dht!Σ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ 
ǳƴƛŎƻ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻ !ǇǇπLhΤ 
пΦмΦмΦрΦ tǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

пΦмΦмΦмΦмύ wƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ό/¦DύΣ ƛǎǘƛǘǳǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ ƴǊΦнκнлмф Ŝ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊƛǘŜǘƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ  ŜȄ ŀǊǘΦ с //b[ мс 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 
пΦмΦмΦΦнΦмύ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ όtƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ 
Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜύ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ  ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ 
όǊƛƭŜǾŀōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴύ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀ ǎǳŀ 
Ǿƻƭǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όǘǊŀ Ŏǳƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛŀύ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΤ 
пΦмΦмΦнΦнύ wŜŘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ό5¦tΣ tƛŀƻΣ tŜƎπtŘƻύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΤ 
пΦмΦмΦоΦмΦύ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ 
пΦмΦмΦпΦмΦύ wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ tŀƎƻt! ǇŜǊ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŜŘ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ 
ŀƭƭŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ !DL5Φ aƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǳŀƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
/ƭƻǳŘΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛ Řŀƭƭϥ9ƴǘŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ π 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ π ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ŘƛǎǎŜǊǾƛȊƛΤ tǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΣ ƭϥƛƴǘŜƎǊƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜǎǘƛǘŜ Řŀƭƭϥ9ƴǘŜΦ 
пΦмΦмΦрΦмΦύ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ /ƛǾƛƭŜπ !ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŎƛǾƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9w±L½Lh L/¢ ¦bLhb9 5L /ha¦bLΣ ¢¦¢¢L L {9¢¢hwLκ¦CCL/L 5L {¢!CC Lb¢9w9{{!¢L 5![[9 
Lbbh±!½LhbL 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! пΦмΦнΦ  {9w±L½L ![[h {thw¢9[[h 9 /ha¦bL/!½Lhb9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦмΦнΦмΦ !ŘƻȊƛƻƴƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛ 
ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜǎǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ tbwwΦ Potenziare la comunicazione con 

i cittadini attraverso tutti i canali, sia tradizionali che innovativi (es. social network) pro-
mozione di incontri con la popolazione per la condivisione di scelte e di opportunità per il 
territorio; 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) tŀŎŎƘŜǘǘƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻΥ ǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƛǘπ
tadini interfacce coerenti, fruibili e accessibili, secondo il modello di sito comunale, e in con-
ŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŜƳŀƴŀǘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ /!5 Ŝ ƭΩŜ-government benchmark 

2) Estensione presenza del Comune sui canali social; 
3) Ridefinire in modo tempestivo ed efficace l'organizzazione dell'Ente e gli strumenti di pro-

grammazione in funzione degli indirizzi di mandato e degli obiettivi del nuovo programma di 
mandato; 

4) Fare in modo che tutte le entrate comunale possano essere pagate con il pago PA . per fare 
questo è necessario che tutti gli uffici  valutino se l'organizzazione del proprio lavoro e le 
attuali modalità di  riscossione delle entrate sono compatibili con l'uso del pago PA  ed even-
tualmente  le modifichino nell'ottica di  poter consentire agli utenti di pagare solo con il pago 
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PA senza avere disagi rispetto all'uso dei bollettini e del contante. Contestualmente è neces-
sario un lavoro di backoffice con la ragioneria  affinché le entrate che vengono pagate con il 
PAGO PA possano essere  acquisite correttamente nel bilancio e nella contabilità dell'ente  
ed essere facilmente archiviate ai fini di  futuri controlli. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 нΣ ¢¦¢¢L L {9¢¢hwL 9 ¦CCL/L 5L {¢!CC Lb¢9w9{{!¢L 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! пΦмΦоΦ{9w±L½L ! 5ha!b5! t9w{hb![9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦмΦоΦмΦ DǊŀŘǳŀƭŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ŀ ǘŀǊƛŦŦŀ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) tŀŎŎƘŜǘǘƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŀǘǘƛǾƻΥ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ
zione dei cittadini una serie di procedure erogate a livello comunale, tramite interfacce coe-
renti, fruibili e accessibili, con flussi di servizio quanto più uniformi, trasparenti e utente-
centrici; 

2) Supporto al nuovo gestore dei rifiuti nel passaggio a tariffa corrispettiva, informazione dei 
cittadini, condivisione e controllo delle modalità di applicazione della tariffa; 

3) passaggio delle banche dati al gestore e organizzazione dell'attività di ricevimento delle di-
chiarazioni TARI nel periodo di passaggio in modo da mantenere gli archivi aggiornati e non 
creare  disservizi al cittadino. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 нΣ {9¢¢hw9 р 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! 4.2.1.EDIFICI 100% SOSTENIBILI 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦнΦмΦмΦDŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

9ŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŜŘƛŦƛŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 с Ŝ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! 
пΦнΦнΦ9aL{{LhbL 9 {¢¦5LhΣ ±9w{h ¦b tL!bh /ha¦b![9 5L !5!¢¢!a9b¢h !L /!a.L!a9b¢L 
/[La!¢L/L 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦнΦнΦмΦ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bLCL Ŝκƻ 9ƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ 
ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

!ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 
tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ ¢¦¢¢L L {9¢¢hwL 9 ¦CCL/L 5L {¢!CC /hLb±h[¢L 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! 
4.2.3.FAVORIRE LA CREAZIONE DI COMUNITÀ ENERGETICHE RINNOVABILI E SISTEMI DI 
AUTOCONSUMO 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦнΦоΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ŦŀǘǘƛǾŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ό/9wύ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

!ǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ό/9wύ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 с Ŝ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! пΦнΦпΦah.L[L¢" 9[9¢¢wL/! 9 5h[/9 Σ [Ωh.L9¢¢L±h άwL/!wL/!w9 Lb hDbL Cw!½Lhb9έ 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦнΦпΦмΦtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ 
ŦƻƴŘƛ ǎǳƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎŜ 
ŦǊŀȊƛƻƴƛ όŀƭƳŜƴƻ мύΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! 
4.2.5.RIDUZIONE DELLA CO2 E DELLE ISOLE DI CALORE, DUE BOSCHI URBANI PER PONTASSIEVE 
E PELAGO 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦнΦрΦмΦaƛǘƛƎŀǊŜ ƭŜ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ 
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h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

aƛǘƛƎŀǊŜ ƭŜ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǎƛŀ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 
ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭƭƛ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! 4.2.6.LA RISORSA IDRICA, UN BENE DA TUTELARE 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦнΦсΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛǳƳƛ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊƛŎƻ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Σ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇƛǴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǊƛǎƻǊǎŀ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) Incentivazione della fruizione degli ambiti fluviali attraverso organizzazione di eventi specifici 
(es: festival del fiume); 

2) wŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǘƛ ǳōƛŎŀǘŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŀƭ 
fine di limitare gli sprechi e sanare le perdite. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 р 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 

[Lb9! D¦L5! 
4.2.7. AGRICOLTURA E TERRITORIO, FARE SQUADRA PER PREVENIRE IL DISSESTO 
IDROGEOLOGICO 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦнΦтΦмΦwŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ŦǊŀƴŜ Ŝ Řŀƴƴƛ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛ 
пΦнΦтΦнΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀǇŜǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

пΦнΦтΦмΦмύ wŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ōŀƴŘƛ 5h5{Σ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ 
LƴǘŜǊƴƻΣ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 
Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƛǎǎŜǎǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛ ƭŀ  ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ±ƛŀ Řƛ ±ŜǘǊƛŎŜΣ ±ƛŀ 
Řƛ {Φ tƛŜǊƻ ŀ {ǘǊŀŘŀ Ŝ ±ƛŀ tŀƭŀƎƛƻ ƛƴ /ƻƭƻƎƴƻƭŜΦ 
пΦнΦтΦнΦмύ /ŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻπ
ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 с Ŝ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 
4.3.LA VALDISIEVE UN TERRITORIO CHE SI IDENTIFICA, CREAZIONE DI UN MARCHIO E 
STRATEGIA DI MARKETING TERRITORIALE 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦоΦмΦ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Ŝ ŘŜƭ ōǊŀƴŘ ά±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜέ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜǘŜ ŜŘ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ƛƭ ǘǳǘǘƻ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŀǊŎƘƛƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǘǳǘǘŀ ά±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜέ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

¦CCL/Lh 5L {¢!CC twhDw!aa!½Lhb9 9 /hb¢wh[[hκ{¢!CC 59[ {Lb5!/hΣ ![¢wL {9¢¢hwL 
Lb¢9w9{{!¢LΣ ¦/±± 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! 
пΦпΦ¦b ¢¦wL{ah [9b¢h 9 /hb{!t9±h[9Σ ¦bΩhtthw¢¦bL¢" t9w [! ±![5L{L9±9 9 t9w [! 
/L¢¢" 5L CLw9b½9 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

пΦпΦмΦ !Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ŎƻƳŜ 
Ǿƻƭŀƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) Ideazione e realizzazione di materiali informativi, contenuti multimediali e di eventi promo-
Ȋƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŀƭǘǊƻΧΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ǇǊŜǇƻǎǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ Řƛ ŀƳōƛǘƻΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ 
di offrire e facilitare ai visitatori la conoscenza e l'esperienza di visita del nostro comune; 

2) !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ 
strutture ricettive; 

3) !ǇŜǊǘǳǊŀ Ǉǳƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

¦CCL/Lh 5L {¢!CC twhDw!aa!½Lhb9 9 /hb¢wh[[hκ{¢!CC 59[ {Lb5!/hΣ ![¢wL {9¢¢hwL 
Lb¢9w9{{!¢LΣ ¦/±± 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 
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twhDw!aa! 5L 
a!b5!¢h 

twhDw!aa! р π !±!b½!w9 ¦bL¢LΥ tL!bLCL/!½Lhb9 ¢9wwL¢hwL![9 9 a9¢whth[L¢!b! 9 
{9w±L½L !{{h/L!¢L 

[Lb9! D¦L5! рΦмΦмΦDw!b5L ht9w9Υ 5httLh thb¢9 5L ±![[Lb! 

h.L9¢¢L±L 
{¢w!¢9DL/L 

рΦмΦмΦмΦaƛǎǳǊŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛπǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ 
ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ tƻƴǘŜ Řƛ ±ŀƭƭƛƴŀ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

DŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ 9ƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ 
ŀǾǾƛƻ ŘƻǇǇƛƻ tƻƴǘŜ Řƛ ±ŀƭƭƛƴŀΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 сΣ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! рΦмΦнΦDw!b5L ht9w9Υ ±!wL!b¢9 ahb¢9.hb9[[h 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

рΦмΦнΦмΦ!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ 
±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŜŘ Ŝƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀŘ !b!{ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻ ƛƴ 
ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 сΣ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! рΦмΦоΦDw!b5L ht9w9Υ wh¢!¢hwL! {L9/L 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

рΦмΦоΦмΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊƻǘŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ {ƛŜŎƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƳŀŦƻǊƻ Ŝ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻǘǘƻŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƛƴ ǇƛǴ Ŧŀǎƛ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƻǘŀǘƻǊƛŀ .ǊǳƴŜƭƭŜǎŎƘƛ 
Řƛ {ƛŜŎƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 сΣ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 
5.1.4.GRANDI OPERE: AMPLIAMENTO PARCHEGGIO SCAMBIATORE DELLA STAZIONE 
FERROVIARIA DI PONTASSIEVE 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

рΦмΦпΦмΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ CŜǊǊƻπǾƛŀǊƛŀ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀπǊƛŀ Řƛ 
tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 сΣ {9¢¢hw9 т 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! рΦнΦLb¢9wah5![L¢"Σ {/!a.Lh Dhaa! C9wwh 9 [ΩhwL½½hb¢9 59[ .LD[L9¢¢h ¦bL/h 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

рΦнΦмΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ 
ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘŀǊƛŦŦŀȊƛƻƴŜ ŀ ōƛƎƭƛŜǘǘƻ ǳƴƛŎƻΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ōǳƻƴŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛ ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛΦ 
LƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŦǊŀ ŀǳǘƻΣ ōǳǎ Ŝ ǘǊŜƴƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) Incremento di piste ciclabili e percorsi pedonali; 
2) Realizzazione del parcheggio scambiatore a Sieci. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 оΣ {9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 с 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! 5.3.PIANO OPERATIVO DEI COMUNI DI PONTASSIEVE E PELAGO 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

рΦоΦмΦ wŜƴŘŜǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) Redazione del Piano di localizzazione stazione radio base; 
2) Revisione e aggiornamento Regolamento Edilizio comunale; 
3) Redazione nuovo regolamento di polizia rurale. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 пΣ {9¢¢hw9 рΣ {9¢¢hw9 сΣ {9¢¢hw9 тΣ /hwth 5L th[L½L! a¦bL/Lt![9Σ 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ŀƴƛǘŀǊƛƻΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! рΦпΦ¦bLhb9 59L /ha¦bL 9 w!tthw¢L Lb¢9w/ha¦b![L 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

рΦпΦмΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ 
Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ politica della area 
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h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ¦ƴƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 
ŀƭƭΩ¦¢ ŜŘ ŜǎŀƳŜ Ŝ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀƳōƛǘƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

¦CCL/Lh 5L {¢!CC twhDw!aa!½Lhb9 9 /hb¢wh[[hκ{¢!CC 59[ {Lb5!/hΣ ![¢wL {9¢¢hwL 
/ha¦b![L /hLb±h[¢L 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

[Lb9! D¦L5! 
5.5.RAPPORTI CON CITTÀ METROPOLITANA, NON SI PUÒ PRESCINDERE DA UNA DIMENSIONE 
METROPOLITANA 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

рΦрΦмΦ ±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ ŀƭƭΩǳƴƛǎƻƴƻΥ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ 
ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǾǾƛƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƘƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝ ƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǳƴŀ 
ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

±!wL {9¢¢hwL /ha¦b![L /hLb±h[¢L 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

 
twhDw!aa! 5L 
a!b5!¢h 

h.L9¢¢L±L {¢w!¢9DL/L ¢w!{±9w{![L 9·¢w! [Lb99 5L a!b5!¢h 

[Lb9! D¦L5! 9[ΦмΦtw9±9b½Lhb9 59[[! /hww¦½Lhb9 9 ¢w!{t!w9b½! 

h.L9¢¢L±L 
{¢w!¢9DL/L 

9[ΦмΦмΦtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 
ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ŀǘǘǳŀπȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

1) Redazione del piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
del PIAO; 

2) Implementazione monitoraggi e sistema dei controlli interni; 
3) Definizione di strategie di gestione del rischio corruttivo coordinate rispetto al contenuto di tutti 

gli altri strumenti di programmazione, secondo una logica di integrazione con gli obiettivi strate-
gici dei vari settori, in modo funzionale alla creazione di valore pubblico, nel perseguimento dei 
principi generali di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministra-
tiva. 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9Dw9¢!wLh D9b9w![9 π ¦CCL/Lh 5L {¢!CC twhDw!aa!½Lhb9 9 /hb¢wh[[hΣ ¢¦¢¢L L {9¢¢hwL t9w 
D[L !59atLa9b¢L 5L /hat9¢9b½! 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 

[Lb9! D¦L5! 9[ΦнΦCL{/![L¢!Ω 9 CLb!b½! t¦..[L/! 

h.L9¢¢L±h 
{¢w!¢9DL/h 

9[ΦнΦмΦ9ǉǳƛǘŁ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ 
Ŝ ŘŜƭƭΩŜƭǳǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛΤ 
9[ΦнΦнΦwƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻΤ 
9[ΦнΦоΦ{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΤ 
9[ΦнΦпΦDŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΤ 
9[ΦнΦрΦ5ŜŦƛƴƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ 
Ŝ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

h.L9¢¢L±h 
ht9w!¢L±h 

9[ΦнΦмΦмΦύ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ¢!wL Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ Ŝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ La¦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ  ǎǳ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ƴŀƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƛ  Ŝ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ŀƭŎǳƴ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ŦŀōōǊƛŎŀōƛƭƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  
ŜǎŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀΦ 
9[ΦнΦнΦмΦύ LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 9ƴǘǊŀǘŜ Ŝ ƭŀ tƻƭƛȊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǘǘƻǊƛΥ Υ 
πƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ǊƛŎƻǇŜǊǘŜ Řŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŘΩŀŎŎŜŘŜǊŜ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ Ŝ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀŘ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ 
πƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΦ 
/ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлнрκнлнтΦ 
9[ΦнΦоΦмΦύ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ 
9[ΦнΦпΦмΦύ DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 
9[ΦнΦрΦмΦύ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ  Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ  ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 
ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ  Υ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘƛΣ  ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻŀǘǘƛǾƻ Σ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀǘŜƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘƻǾǳǘŜΦ 

{9¢¢hw9κ¦CCL/Lh 
5L {¢!CC 

{9¢¢hw9 нΣ ¢¦¢¢L L {9¢¢hwL t9w D[L !59atLa9b¢L 5L /hat9¢9b½! 

±![hw9 t¦..[L/h  .ŜƴŜǎǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ .ŜƴŜǎǎŜǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ 
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hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƛ ǇŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎǳƴǘŜ ŘŀƭƭΩ9ƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀκƭŜ ƭƻǊƻ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 

Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ 

ǊƛŀǎǎǳƴǘƛǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ǘŀƭŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Ŝ ŘŜƭ 

ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛΦ  

aƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ 

bǳƳŜǊƻ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛ 
Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ 

hōƛŜǘǘƛǾƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƛ 
ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ 

hōƛŜǘǘƛǾƛ 
hǇŜǊŀǘƛǾƛ 
ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ 

aL{{Lhb9 лм {9w±L½L L{¢L¢¦½Lhb![LΣ D9b9w![L 9 5L D9{¢Lhb9 ф ф нн 

aL{{Lhb9 лн DL¦{¢L½L! л л л 

aL{{Lhb9 ло hw5Lb9 t¦..[L/h 9 {L/¦w9½½! н н о 

aL{{Lhb9 лп L{¢w¦½Lhb9 9 5LwL¢¢h ![[h {¢¦5Lh р п р 

aL{{Lhb9 лр ¢¦¢9[! 9 ±![hwL½½!½Lhb9 59L .9bL 9 59[[9 
!¢¢L±L¢" /¦[¢¦w![L 

н о с 

aL{{Lhb9 лс th[L¢L/I9 DLh±!bL[LΣ {thw¢ 9 ¢9ath [L.9wh о с мп 

aL{{Lhb9 лт ¢¦wL{ah м н п 

aL{{Lhb9 лу !{{9¢¢h 59[ ¢9wwL¢hwLh 95 95L[L½L! !.L¢!¢L±! н п ф 

aL{{Lhb9 лф {±L[¦tth {h{¢9bL.L[9 9 ¢¦¢9[! 59[ ¢9wwL¢hwLh 
9 59[[ϥ!a.L9b¢9 

с мм мт 

aL{{Lhb9 мл ¢w!{thw¢L 9 5LwL¢¢h ![[! ah.L[L¢" о у мл 

aL{{Lhb9 мм {h//hw{h /L±L[9 л л л 

aL{{Lhb9 мн 5LwL¢¢L {h/L![LΣ th[L¢L/I9 {h/L![L 9 C!aLD[L! у мо нс 

aL{{Lhb9 мо ¢¦¢9[! 59[[! {![¦¢9 м м м 

aL{{Lhb9 мп {±L[¦tth 9/hbhaL/h 9 /hat9¢L¢L±L¢" п мл мп 

aL{{Lhb9 мр th[L¢L/I9 t9w L[ [!±hwh 9 [! Chwa!½Lhb9 
twhC9{{Lhb![9 

о п с 

aL{{Lhb9 мс !DwL/h[¢¦w!Σ th[L¢L/I9 !Dwh![La9b¢!wL 9 
t9{/! 

м м м 

aL{{Lhb9 мт 9b9wDL! 9 5L±9w{LCL/!½Lhb9 59[[9 Chb¢L 
9b9wD9¢L/I9 

м н н 

aL{{Lhb9 му w9[!½LhbL /hb [9 ![¢w9 !¦¢hbhaL9 
¢9wwL¢hwL![L 9 [h/![L 

м ф мо 

aL{{Lhb9 мф w9[!½LhbL Lb¢9wb!½Lhb![L м м н 

aL{{Lhb9 нл Chb5L 9 !//!b¢hb!a9b¢L о р р 

aL{{Lhb9 рл 59.L¢h t¦..[L/h н р р 

aL{{Lhb9 сл !b¢L/Lt!½LhbL CLb!b½L!wL9 м р р 

aL{{Lhb9 фф {9w±L½L t9w /hb¢h ¢9w½L л л л 

{ƛ Ŧŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜΣ ǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǘƛǾŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŀƴƴƻΣ ǎƛ 

ƛƴŎƻǊǊŜǊŁΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜƭƭŜ ŘǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛǇŜǘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ ŎǳƛΣ ǇŜǊ ƭŜ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛΣ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Ŝ 

ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ǿƛ ǎƻƴƻ 

ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ƛƴ ŜƎǳŀƭ ƳƻŘƻΦ 

aL{{Lhb9 лм {9w±L½L L{¢L¢¦½Lhb![LΣ D9b9w![L 9 5L D9{¢Lhb9 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

мΦуΦмΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŀƭǘǊŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǘǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ǎŀƴƻ 

!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǘǘƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛΣ ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƛπ 5ΦƭƎǎΦ ƴǊΦ 
осψнлноΣ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ǎŜƭŜǘǘƛǾƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƻ 
ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŀ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǎŜƭŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ Řŀ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǘŜ ƻ Řŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ 
ƴŜƛ ŎŘΦ ŀŦŦƛŘƛ ŘƛǊŜǘǘƛΣ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻǎƛ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ 
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нΦрΦмΦwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ 5ŜŎƻǊƻ ¦Ǌōŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ 
Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ΣƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ ŘŜƭ ŘŜŎƻǊƻ ǳǊōŀƴƻ 

оΦмΦнΦмΦaƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀ ōŀƴŘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝκƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ 
ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΦ 

пΦмΦнΦмΦ !ŘƻȊƛƻƴƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ 
ŀƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛ ŀƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ ŀƴŎƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜǎǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ tbwwΦ Potenziare la 
comunicazione con i cittadini attraverso tutti i canali, sia 
tradizionali che innovativi (es. social network) 
promozione di incontri con la popolazione per la 
condivisione di scelte e di opportunità per il territorio; 

мΦtŀŎŎƘŜǘǘƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻΥ ǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ [ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ 
ŝ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ 
ŎƻŜǊŜƴǘƛΣ ŦǊǳƛōƛƭƛ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ Ŝ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŜƳŀƴŀǘŜ ŀƛ 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ /!5 Ŝ ƭΩŜπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 
нΦ9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǎǳƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭΤ 
оΦwƛŘŜŦƛƴƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ9ƴǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻ Ŝ 
ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻΤ 
пΦCŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇŀƎŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀƎƻ t! Φ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ǳŦŦƛŎƛ  Ǿŀƭǳǘƛƴƻ ǎŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭŜ ŀǘǘǳŀƭƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ  ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 
ǎƻƴƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ t!  ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ  
ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘƛƴƻ ƴŜƭƭϥƻǘǘƛŎŀ Řƛ  ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ Řƛ 
ǇŀƎŀǊŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀƎƻ t! ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊŜ ŘƛǎŀƎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 
ŀƭƭϥǳǎƻ ŘŜƛ ōƻƭƭŜǘǘƛƴƛ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀƴǘŜΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ōŀŎƪƻŦŦƛŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜǊƛŀ  
ŀŦŦƛƴŎƘŞ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇŀƎŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ t!Dh t! 
Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ  ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ 
ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘŜ 
ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ  ŦǳǘǳǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛΦ 

пΦмΦоΦмΦ DǊŀŘǳŀƭŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ 
ǊƛŦƛǳǘƛ ŀ ǘŀǊƛŦŦŀ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀ 

мΦtŀŎŎƘŜǘǘƻ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻ ŀǘǘƛǾƻΥ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΦ 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜǊƻƎŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ŎƻŜǊŜƴǘƛΣ ŦǊǳƛōƛƭƛ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ Ŏƻƴ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇƛǴ ǳƴƛŦƻǊƳƛΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘƛ Ŝ ǳǘŜƴǘŜπŎŜƴǘǊƛŎƛΤ 
нΦ{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛ ƴŜƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀ 
ǘŀǊƛŦŦŀ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΣ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǘŀǊƛŦŦŀΤ 
оΦtŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ŀƭ ƎŜǎǘƻǊŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ¢!wL ƴŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ Ŝ ƴƻƴ ŎǊŜŀǊŜ  ŘƛǎǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΦ 

пΦнΦмΦмΦDŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ Ŧƻƴǘƛ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 

!ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ 

рΦоΦмΦ wŜƴŘŜǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ 
ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 
ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

мΦwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛƻ 
ōŀǎŜΤ 
нΦwŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 9ŘƛƭƛȊƛƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 
оΦwŜŘŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀ ǊǳǊŀƭŜΦ 

9[ΦмΦмΦtǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ŀǘǘǳŀπȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

мΦwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tL!hΤ 
нΦLƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ 
ƛƴǘŜǊƴƛΤ 
оΦ5ŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻǊǊǳǘǘƛǾƻ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƴŜƭ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΦ 
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9[ΦнΦмΦ9ǉǳƛǘŁ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜƭǳǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛ 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊ ƳƻŘƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Řƛ ¢!wL Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ Ŝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Řƛ La¦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ  ǎǳ ƛƳƳƻōƛƭƛ Ƴŀƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƛ  Ŝ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ 
ǾƛŜƴŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƻ ŀƭŎǳƴ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ŦŀōōǊƛŎŀōƛƭƛΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ  ŜǎŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀΦ 

9[ΦнΦнΦwƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ 
ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 

LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ 9ƴǘǊŀǘŜ Ŝ ƭŀ tƻƭƛȊƛŀ 
ƭƻŎŀƭŜ ǉǳŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ 
ƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŦŀǘǘƻǊƛΥ 

- il possesso delle qualifiche giuridiche ricoperte dal per-
ǎƻƴŀƭŜ Řƛ ǇƻƭƛȊƛŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŘΩŀŎŎŜŘŜǊŜ ƛƴ Ƴŀπ
niera più agevole nelle attività produttive e nei locali 
sottoposti ad imposizione; 

- ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŏƻƴ 
particolare riferimento alle attività di verifica ammini-
strativa e di vigilanza edilizia, che sono fortemente rile-
Ǿŀƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻΦ /ǊƻƴƻǇǊƻπ
gramma: sviluppo per gli anni 2025/2027. 

9[ΦнΦоΦ{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ 

9[ΦнΦпΦDŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ 
ǇǳōōƭƛŎƻ 

DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ 
ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

9[ΦнΦрΦ5ŜŦƛƴƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛōǳǘƛ 
ƭƻŎŀƭƛΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ 
ŀƳǇƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ  Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ  
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘƛ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 
ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜ  Υ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘƛΣ  ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
ŀ ŎƻŀǘǘƛǾƻ Σ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀǘŜƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛƭ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘƻǾǳǘŜΦ 

 
aL{{Lhb9 ло hw5Lb9 t¦..[L/h 9 {L/¦w9½½! 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

нΦсΦмΦ{ǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ 5Ŝƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ 

{ǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ƛƴ ŘǳŜ ŘƛǎǘƛƴǘŜ 
ŦŀǎƛΥ 
- Acquisizione dei dati, analisi delle criticità e valutazione 

dei rischi; studio delle  soluzioni ed organizzazione pro-
gettuale degli interventi. 
/ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнрΦ 

- Redazione ed approvazione del nuovo Piano della Sicu-
rezza Comunale. 
Cronoprogramma: sviluppo entro il 2026. 

нΦсΦнΦ{ǘǳŘƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Řƛ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ 
Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ƴŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

мΦLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎŀΤ 
нΦLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǾƛŀπǊƛŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛΦ 

 
aL{{Lhb9 лп L{¢w¦½Lhb9 9 5LwL¢¢h ![[h {¢¦5Lh 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

оΦрΦнΦмΦtƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛ Ŝ 
ŀƳōƛŜƴǘƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ŀŘŜƎǳŀǘƛ 

мΦLƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¢hC ŘŜƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŏƻƴ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ƛ ǾŀǊƛ ŀƳōƛǘƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛΤ 
нΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ǎǳƛ 
ǘŜƳƛ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŦŜȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ όŜǎΦ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ άǇǊŀƴȊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻέύΤ 
оΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ 
Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΦ 

оΦрΦоΦмΦ!ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀǘǘƛƎǳƻ ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Ŝ .ŀƭŘǳŎŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƻƭƻ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ 

aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ 
ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƭŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ .ŀƭŘǳŎŎƛΦ 

оΦрΦпΦмΦκоΦрΦрΦмΦLƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ 
ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 
ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƴŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴŎƘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŝ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ōŀƴŘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ 
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aL{{Lhb9 лр ¢¦¢9[! 9 ±![hwL½½!½Lhb9 59L .9bL 9 59[[9 !¢¢L±L¢" /¦[¢¦w![L 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
оΦнΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ 
ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎŜŘŜ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǘǘƛƎǳƛ ŘŜƭƭŜ aǳǊŀǘƛƴŜ 

мΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΤ 
нΦ[ŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜ 
ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǎŎǳƻƭŀ  ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΦ 

пΦоΦмΦ /ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Ŝ ŘŜƭ ōǊŀƴŘ 
ά±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜέ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜǘŜ ŜŘ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ƛƭ 
ǘǳǘǘƻ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƻǊƛ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ 

/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŀǊŎƘƛƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǘǳǘǘŀ ά±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜέ 
Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 

пΦпΦмΦ !Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ 
ŜǾŜƴǘƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ŎƻƳŜ Ǿƻƭŀƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

мΦLŘŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛΣ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƛ Ŝ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ŀƭǘǊƻΧΣ 
ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ ǇǊŜǇƻǎǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ Řƛ 
ŀƳōƛǘƻΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ŀƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƳǳƴŜΤ 
нΦ!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǊƛŎŜǘǘƛǾŜΤ 
оΦ!ǇŜǊǘǳǊŀ Ǉǳƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭŜΦ 

 
aL{{Lhb9 лс th[L¢L/I9 DLh±!bL[LΣ {thw¢ 9 ¢9ath [L.9wh 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

оΦмΦмΦмΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ 
ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜ 

мΦLƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 
нΦ/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛǎŎƛƴŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƛǾŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 
оΦbǳƻǾƻ ōŀƴŘƻ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ƴŀǘŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜΦ 

оΦмΦнΦмΦaƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎƻ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

оΦмΦоΦмΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

мΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ά9ŘǳŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻέΤ 
нΦaŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ ǎǇƻǊǘƛǾƛ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ŎƘŜ ƎŜǎǘƛǎŎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛΦ 

оΦмΦпΦмΦtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Ŝ ƴǳƻǾŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀǊŜŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ŀƭƭŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇƻǊǘƛǾŀ ŘƛŦŦǳǎŀΣ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻ Ŝ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ 

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘƻΦ 

оΦоΦмΦмΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛπǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ŜƴǘǊƛ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ Řƛ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ 

мΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǊ ƴŀǎŎŜǊŜ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ 
ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ǎǳƭƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭ άDŀōōƛƻέ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ 
ŦǊŀȊƛƻƴƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ DƛƻǾŀƴƛƭŜΤ 
нΦtŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ 
ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΤ 
оΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ 
ŀƭǘǊŜ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǎƛƳƛƭŀǊƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜȄǘǊŀπ
ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŜȄǘǊŀπƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 
пΦ!ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ άDŀōōƛƻέ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Ŝ ƴǳƻǾŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜΦ 

оΦоΦнΦмΦtǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜΣ ǎƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ 
ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 

мΦtǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άI9[tέ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ /ƛǾƛƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝκƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΤ 
нΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƴ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛΤ 
оΦ/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŀǾƻƭƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻ Ŝ ƛ 
ŎƛǊŎƻƭƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛŦŦǳǎƻ Řƛ ǘǳǘƻǊŀƎƎƛƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƎƭƛ 
ŀƭǳƴƴƛ .9{Φ 
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aL{{Lhb9 лу !{{9¢¢h 59[ ¢9wwL¢hwLh 95 95L[L½L! !.L¢!¢L±! 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

мΦсΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ 9ǊǇ Ŝ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ tƻǘŜƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ 
ŀƭƭƻƎƎƛƻΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΣ 
ŀƴŎƘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƴƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

мΦtƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ŜŘƛŦƛŎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩ9wt ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 
нΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜŘƛŦƛŎƛ 9wt ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ /ŀǎŀ {t!Τ 
оΦ!ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ 
ǇŜǊ ŜŘƛƭƛȊƛŀ {ƻŎƛŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ 
ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƘŜΦ 

нΦрΦмΦwŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭ 5ŜŎƻǊƻ ¦Ǌπōŀƴƻ /ƻƳǳƴŀƭŜ 
Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ΣƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

оΦнΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ 
ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎŜŘŜ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǘǘƛƎǳƛ ŘŜƭƭŜ aǳǊŀǘƛƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р 

рΦоΦмΦ wŜƴŘŜǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ 
ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 
ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

 
aL{{Lhb9 лф {±L[¦tth {h{¢9bL.L[9 9 ¢¦¢9[! 59[ ¢9wwL¢hwLh 9 59[[ϥ!a.L9b¢9 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

нΦмΦмΦ 9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ 
ŦƭǳǾƛŀƭƛ 

мΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŎƘƛ ŦƭǳǾƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ aƻƭƛƴƻ ŘŜƭ 
tƛŀƴƻ Ŝ aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻΤ 
нΦLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎŀΤ 
оΦhǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǎŜƴǘƛŜǊƛ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ {ŜƴπǘƛŜǊƻ ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
CƛǊŜƴȊŜΣ D9h!Σ {ŜƴǘƛŜǊƻ ŘŜƭƭŀ aŜƳƻǊƛŀύΦ 

нΦнΦмΦCŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ƴŜƭƭŜ 
ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

нΦнΦнΦtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛȊƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŜ CǊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ 
CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ŘŜƭƭŜ CǊŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀŘǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŀōƛǘŀǘƛǾŀ Ŝκƻ 
ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǊƛƭŜǾŀǘŜΦ 
DŀǊŀƴǘƛǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ Ŝ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΣ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀπƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ 
ǾƛŘŜƻǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ 
ƛƴ ǇŜǊŦŜǘǘŀ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ 
ǇŜǊ ƛ ǊŜŀǘƛΦ  

aL{{Lhb9 лт ¢¦wL{ah 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
4.3.1. Creazione di una identità definita e del brand 
ά±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜέ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜǘŜ ŜŘ ŀǘǘƛǾŀƴŘƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ƛƭ 
tutto in sinergia con i comuni limitrofi e gli altri attori 
coinvolti 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р 

пΦпΦмΦ !Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ 
ŜǾŜƴǘƛ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ŎƻƳŜ Ǿƻƭŀƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р 
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5ŜŦƛƴƛǊŜ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀǇǇŀǊŀǘƛ Řƛ ǾƛŘŜƻǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘŜƭŜŎŀƳŜǊŜ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝκƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ 
ǘŀǊƎƘŜ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘƛΦ 
Lƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ǎƛ ǊŀǾǾƛǎŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƛƎƭŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Ŝ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ Řŀƛ ǾŀǊƛ ǇƭŜǎǎƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΦ 
/ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ 
нлнрκнлнтΦ 

нΦоΦмΦwƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǾƛǾƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀȊȊŜ Ŝ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 
Ŝ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

мΦwƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƭ 
ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ǳƴΩŀǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŦǊŀȊƛƻƴŜΤ 
нΦwƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ 
ŦǊŀȊƛƻƴƛΦ 

пΦнΦмΦмΦDŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴŘƻ ŀ Ŧƻƴǘƛ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

пΦнΦнΦмΦ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¦bLCL Ŝκƻ 
9ƴǘƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ 
/ƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ŀŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ Ŝ ŀƭƭŀ 
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 

!ŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǘƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ 

пΦнΦоΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŜŘ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ ŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ŦŀǘǘƛǾŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ό/9wύ 

!ǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƳǳƴƛǘŁ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ό/9wύ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

пΦнΦрΦмΦaƛǘƛƎŀǊŜ ƭŜ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ 

aƛǘƛƎŀǊŜ ƭŜ ƻƴŘŀǘŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǎƛŀ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŜƭƭƛ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ 

пΦнΦсΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƛǳƳƛ Ŝ ŀ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛŘǊƛŎƻ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜΣ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Σ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇƛǴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǊƛǎƻǊǎŀ 

мΦLƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ ŦƭǳǾƛŀƭƛ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ όŜǎΥ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜƭ 
ŦƛǳƳŜύΤ 
нΦwŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻǊƎŜƴǘƛ ǳōƛŎŀǘŜ ŀ 
ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǘƻ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ 
ǎǇǊŜŎƘƛ Ŝ ǎŀƴŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜΦ 

пΦнΦтΦмΦwŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ŦǊŀƴŜ Ŝ Řŀƴƴƛ 
ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛ 

wŜǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ōŀƴŘƛ 
5h5{Σ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ LƴǘŜǊƴƻΣ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƛǎǎŜǎǘƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘƛ ƭŀ  ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ±ƛŀ Řƛ ±ŜǘǊƛŎŜΣ ±ƛŀ Řƛ {Φ 
tƛŜǊƻ ŀ {ǘǊŀŘŀ Ŝ ±ƛŀ tŀƭŀƎƛƻ ƛƴ /ƻƭƻƎƴƻƭŜΦ 

рΦоΦмΦ wŜƴŘŜǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ 
ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 
ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

 
aL{{Lhb9 мл ¢w!{thw¢L 9 5LwL¢¢h ![[! ah.L[L¢" 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

нΦмΦнΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƛ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎǘƛŎŀ 

мΦ/ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻǘǘƻ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŜǊƻ 
ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǊƴƻΤ 
нΦbǳƻǾŀ Ǉƛǎǘŀ ŎƛŎƭŀōƛƭŜ ǎǳ Ǿƛŀ ŎƻƭƻƎƴƻƭŜǎŜ Řŀ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 
ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŀ aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻΣ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭƭŀ /ƛŎƭƻǾƛŀ ŘŜƭƭŀ 
{ƛŜǾŜΦ 

оΦпΦмΦмΦ!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 
ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ όt9.!ύ 

!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t9.!Φ 

пΦнΦпΦмΦtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦƻƴŘƛ ǎǳƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƻƴƴƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ 
ǎǳ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ όŀƭƳŜƴƻ 
мύΦ 

рΦмΦмΦмΦaƛǎǳǊŜ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛπǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ tƻƴǘŜ Řƛ 
±ŀƭƭƛƴŀ 

DŜǎǘƛƻƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƎƭƛ 9ƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ ŀǾǾƛƻ ŘƻǇǇƛƻ 
tƻƴǘŜ Řƛ ±ŀƭƭƛƴŀΦ 
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рΦмΦнΦмΦ!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ 
aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŜŘ 
Ŝƴǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀŘ !b!{ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ aƻƴǘŜōƻƴŜƭƭƻ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ 

рΦмΦоΦмΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊƻǘŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ {ƛŜŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎŜƳŀŦƻǊƻ Ŝ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƻǘǘƻŀǘǘǊŀǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ƛƴ ǇƛǴ Ŧŀǎƛ 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƻǘŀǘƻǊƛŀ .ǊǳƴŜƭƭŜǎŎƘƛ Řƛ {ƛŜŎƛΦ 

рΦмΦпΦмΦtǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀǊŎƘŜƎƎƛƻ 
ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ CŜǊǊƻπǾƛŀǊƛŀ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ 

tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ 
ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀπǊƛŀ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ 

рΦнΦмΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘŀǊƛŦŦŀȊƛƻƴŜ ŀ ōƛƎƭƛŜǘǘƻ ǳƴƛŎƻΦ 
aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛ 
ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛΦ 
LƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŦǊŀ ŀǳǘƻΣ ōǳǎ Ŝ ǘǊŜƴƻ 

мΦLƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛΤ 
нΦ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƘŜƎƎƛƻ ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ ŀ {ƛŜŎƛΦ 

 
aL{{Lhb9 мн 5LwL¢¢L {h/L![LΣ th[L¢L/I9 {h/L![L 9 C!aLD[L! 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
мΦнΦмΦtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŜǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ 
wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻƴ ŀǳǘƻ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

!ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ ŦƻƴŘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ όŜǎΦ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά5LaL{{LhbL twh¢9¢¢9έύ Ŝ ƛ ŦƻƴŘƛ tbwwΦ 

мΦоΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
{Řǎ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘŜ ǾŜƛŎƻƭŀǘŜ Řŀ {Řǎ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ 

мΦtǊŜǎŜƴȊŀ ŀǘǘƛǾŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ƛƴ Dƛǳƴǘŀ Ŝ ƛƴ !ǎǎŜƳōƭŜŀ 
{5{Τ 
нΦ/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛƻπǎŀƴƛǘŀǊƛŜ 
ŘŜƭƭŀ {5{Φ 

мΦрΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ ǎƻƭƛŘŀƭƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 
ŎƻŀōƛǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜŘ ŀƴȊƛŀƴƛ 

LƴŎŜƴǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ όŜǎ ±L[!DDLh bh±h[L Řƛ CƛǊŜƴȊŜύΦ 

мΦтΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘƛ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
όŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƳŜǘŀƭƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Ŝ ŦƛƭƛŜǊŀ ƳƻŘŀύΦ 
tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 

мΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǳƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŜ 
ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ōŀƴŘƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΤ 
нΦ!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ ŀƭ ŦƛƴŜ 
Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Řƛ {ƛŜŎƛ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ 
Řŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǘŀƭ ǎŜƴǎƻΦ /ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрκнлнтΤ 
оΦ±ŀǊƛŀƴǘƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎƛ ǾƛƎŜƴǘƛ ǎǳ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ {ǳŀǇ ǇŜǊ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻκŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΤ 
пΦ!ǘǘƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǳŀǘƛǾŀ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΦ 

оΦмΦоΦмΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƛ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎǇƻǊǘƛǾƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǎǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ с 

оΦнΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ƭŀ Ŏŀǎŀ 
ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜƭƭŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎŜŘŜ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǘǘƛƎǳƛ ŘŜƭƭŜ aǳǊŀǘƛƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р 

оΦпΦмΦнΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀǘǘƛπǾŜ ǎǳƭƭŀ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎǳƭ 5ƻǇƻ Řƛ bƻƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ŀǘǘƛǾŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭŜ ǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŜǘŁ 

мΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇŜǊ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ά/ŀǎŀ {ŀƴǘŀ .ǊƛƎƛŘŀέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ 
ŦƻƴŘƛ tbwwΤ 
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ǎǇƻǊǘƛǾŜ ƎƛŁ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ǎǳƭ ǘŜƳŀΣ ǎǘƛƳƻƭŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƴǳƻǾŀ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ 

нΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŏƻƴ ƭŜ 
ǊŜŀƭǘŁ ŎƻƳŜ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ άbǳƻǾƛ ƎƛƻǊƴƛέ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝκƻ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΦ 

оΦпΦнΦмΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘƛŦŦǳǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ό{!Lύ ŜȄ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {t!wwπ
{LtwhLaL 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŘƛŦŦǳǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ό{!Lύ ŜȄ ǇǊƻƎŜǘǘƻ {t!wwπ{LtwhLaLΦ 

оΦпΦнΦнΦ/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ aƛƎǊŀƴǘƛ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻŦŦŜǊǘƛ ŘŀƎƭƛ 
ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ aƛƎǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ {5{Φ 

оΦпΦоΦмΦ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛπŎƘŜ Řƛ 
ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 
[ǳŘƻǘŜŎŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ŏƻƴ 
ŀƭǘǊƛ ǎǇŀȊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƛ ŎƛǊŎƻƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

мΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛκǎŜǊŀǘŜ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŏƻƴ 
ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΤ 
нΦtǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭŀ [ǳŘƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ŎƛǊŎƻƭƛ Ŝ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΤ 
оΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ά[ǳŘƻǘŜŎŀ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘŜέ ǇŜǊ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭǳŘƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 

оΦпΦпΦмΦ{ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎǊŜŀǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ Ŝ ƴǳƻǾŀ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 
ŎƻƳōŀǘǘŜǊŜ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ 

мΦ/ǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ƎŜǎǘƛǘƻ Řŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴπƭƛƴŜΤ 
нΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀƴƻ Ǝƭƛ ŀƴȊƛŀƴƛ ƛƴ 
ƳƻƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ 
Ŏƻƴ ƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ όŜǎΦ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǳŎƛǘƻ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !¦{9wύΦ 

оΦрΦмΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 
ŘŜƛ ƴƛŘƛ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ лπс tƻƭƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ 
LƴŦŀƴȊƛŀ Řƛ {ŀƴǘŀ .ǊƛƎƛŘŀ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ 

мΦ!ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ Ǉƻǎǘƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ лκо ŀƴŎƘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƎŜǎǘƻǊƛ ǇǊƛǾŀǘƛΤ 
нΦtƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ лκс ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ 
Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŀǘƛŎƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜΤ 
оΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ȊŜǊƻǎŜƛ ŀ {ƛŜŎƛΦ 

рΦнΦмΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ Ŝ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
ǇǳōōƭƛŎƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘŀǊƛŦŦŀȊƛƻƴŜ ŀ ōƛƎƭƛŜǘǘƻ ǳƴƛŎƻΦ 
aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ōǳƻƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛ 
ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ǇǊƻǘŜǘǘƛΦ 
LƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŦǊŀ ŀǳǘƻΣ ōǳǎ Ŝ ǘǊŜƴƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мл 

 
aL{{Lhb9 мо ¢¦¢9[! 59[[! {![¦¢9 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
мΦмΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ  ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻŎƛƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ  
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ Ȋƻƴŀ ς ƳƻŘŜƭƭƻ Ƙǳō Ŝ ǎǇƻƪŜ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ 
Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 

!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {thY9 ƴŜƭƭŀ 
ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƛŜŎƛΦ 

 
aL{{Lhb9 мп {±L[¦tth 9/hbhaL/h 9 /hat9¢L¢L±L¢" 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 

мΦпΦмΦ !ǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎŜŘŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ 
ǇǊŜǾƛŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜŘƛ ŜȄ ŀǊǘΦ мм ŘŜƭ 5Φ[Φ 
мκнлмн Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ƴǊΦ птрκмфсу άƴƻǊƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƻέΣ Řŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊǎƛ ǇǊŜǎǎƻ 
ƭŀ ƴǳƻǾŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ ƴŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀƭƛ Ŝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀΦ 

нΦпΦмΦwƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜŎƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 
ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻ Ŝ ǎǳŀ ǊƛǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

мΦwƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǊǊŜŘƻ Řƛ Ǿƛŀ DƘƛōŜǊǘƛ 
Ŝ Ǿƛŀ ¢ŀƴȊƛƴƛΤ 
нΦwƛǇŜǊƛƳŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾƻ ŀǊǊŜŘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƴǳƻǾŀ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΤ 
оΦbǳƻǾŀ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ 
ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƭŀȊȊƛ Ŝ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ 
ǇǊŜǎŜƴǘƛΦ 
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нΦпΦнΦwƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ 
ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛƎƛŀƴŀǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ƳŜǊŎŀǘƻ 
Ŝ ƴŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 

!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǘǊŀŦŦƛŎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜ 
ǘŜƴƎŀ ŀƭǘǊŜǎƜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛƳƻŘǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŀǊƛ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀǊƛŎƻ Ŝ ƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΦ aƻŘƛŦƛŎŀ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ½Φ¢Φ[Φ ƛƴ Ǿƛŀ 
DƘƛōŜǊǘƛ Ŝ ŀǊŜŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜΦ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛƛ 
ƴǳƻǾŜ ȊƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘŜ Ŏƻƴ ǇŀǊŎƻƳŜǘǊƻ ƴŜƭ /ŀǇƻƭǳƻƎƻ 
Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΦ Ŏƻƴ ǎƻǎǘŀ ǇǊƻƳƛǎŎǳŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŀ ŀƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛ 
Ŝ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ ǎƻǎǘŀ 
ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛΣ 
ǇǳōōƭƛŎƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΦ {ǘǳŘƛƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ άǇŜǊŎƻǊǎƻέ ǇŜŘƻƴŀƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ 
ŀƎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ 
ŘŜƭ ±ƛǾƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻΦ 
/ǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ 
нлнрκнлнтΦ 

нΦпΦоΦ{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 
ǇǊƻƳƻǎǎŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 

оΦоΦнΦнΦ! ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳƭƭŜ 
tƻƭƛǘƛŎƘŜ DƛƻǾŀƴƛƭƛ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ 
{ŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 
ǇǊƛǾŀǘƛ ό{ƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜΣ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛǎƳƻΣ 
ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇƻǊǘΧύ 

оΦоΦнΦнΦмΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀŘ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǊŜ ƛ 
ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ DƛƻǾŀƴƛƭŜΤ 
оΦоΦнΦнΦнΦ! ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ά/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀέ 
ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ DǊǳǇǇƛ tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ 
ōƛǎƻƎƴƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǘƛΦ 

пΦмΦмΦмΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǳƳŀƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŝ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ 

wƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ DŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǇŀǊƛ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ό/¦DύΣ ƛǎǘƛǘǳǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ 
ƴǊΦнκнлмф Ŝ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊƛǘŜǘƛŎƻ ǇŜǊ 
ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ  ŜȄ ŀǊǘΦ с //b[ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 

пΦмΦмΦнΦ DŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ 
ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ǿƛ 
ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ Lƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ ŘŀǊŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁΣ Ǿƻƭǘƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ǳǘŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴƛ 

мΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
όtƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜύ ǉǳŀƭŜ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ  ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǘǘƻ 
ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ 
ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ όǊƛƭŜǾŀōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ Řƛ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴύ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀ ǎǳŀ 
Ǿƻƭǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ όǘǊŀ Ŏǳƛ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀύ 
ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁΤ 
нΦwŜŘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
ό5¦tΣ tƛŀƻΣ tŜƎπtŘƻύ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΤ 

пΦмΦмΦоΦ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǇŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ 

пΦмΦмΦпΦ tƛŜƴƻ ŘƛǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀŎǉǳƛǎƛǎǘƛ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ tbww Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜπǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻƴπƭƛƴŜΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ {tL5π/L9Σ ƛ ǇŀƎŀπƳŜƴǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ t!Dht!Σ 
ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ǳƴƛŎƻ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻ !ǇǇπLh 

wŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ tŀƎƻt! ǇŜǊ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ ŜŘ 
ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ !DL5Φ aƛƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǳŀƭƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
/ƭƻǳŘΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŜǊƻƎŀǘƛ Řŀƭƭϥ9ƴǘŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ πŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ π ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ 
ŘƛǎǎŜǊǾƛȊƛΤ tǊƻƎŜǘǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΣ ƭϥƛƴǘŜƎǊƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƎŜǎǘƛǘŜ Řŀƭƭϥ9ƴǘŜΦ 

пΦмΦмΦрΦ tǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ /ƛǾƛƭŜπ 
!ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŎƛǾƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 
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aL{{Lhb9 мр th[L¢L/I9 t9w L[ [!±hwh 9 [! Chwa!½Lhb9 twhC9{{Lhb![9 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
мΦтΦмΦ!Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴǘƛ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
όŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƳŜǘŀƭƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Ŝ ŦƛƭƛŜǊŀ ƳƻŘŀύΦ 
tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƳǇǊŜǎŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ мн 

мΦуΦмΦ !ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ŀƭǘǊŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ŀǘǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ Ŝ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ 
ǎŀƴƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

оΦрΦпΦмΦκоΦрΦрΦмΦLƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ 
ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ п 

 
aL{{Lhb9 мс !DwL/h[¢¦w!Σ th[L¢L/I9 !Dwh![La9b¢!wL 9 t9{/! 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
пΦнΦтΦнΦ!ŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ 
ƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŀǇŜǊǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ŀǘǘƻǊƛ ƭƻŎŀƭƛ 

/ŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ŘƛǎǎŜǎǘƻ ƛŘǊƻπƎŜƻƭƻƎƛŎƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΦ 

 
aL{{Lhb9 мт 9b9wDL! 9 5L±9w{LCL/!½Lhb9 59[[9 Chb¢L 9b9wD9¢L/I9 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
4.2.1.1.Generazione di energia pulita ricorrendo a fonti 
rinnovabili mediante installazione di pannelli fotovoltaici 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

4.2.3.1.Azioni volte alla divulgazione di buone pratiche ed 
esperienze, al sostegno ed alla fattiva collaborazione alla 
creazione di Comunità energetiche rinnovabili (CER) 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ ф 

 
aL{{Lhb9 му w9[!½LhbL /hb [9 ![¢w9 !¦¢hbhaL9 ¢9wwL¢hwL![L 9 [h/![L 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
пΦпΦмΦ !Ȋƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ 
ǇŀǘǊƻŎƛƴŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ ŎƻƳŜ Ǿƻƭŀƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ р 

рΦоΦмΦ wŜƴŘŜǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ 
tƛŀƴƻ hǇŜǊŀǘƛǾƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ 
tƛŀƴƻ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜΦ !ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭ tƛŀƴƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

рΦпΦмΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŀƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ politica della area 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƎŜǎǘƛƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ 
Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ¦ƴƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩ¦¢ ŜŘ ŜǎŀƳŜ Ŝ ǎǘǳŘƛƻ 
ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀƳōƛǘƛΦ 

рΦрΦмΦ ±ŀƭŘƛǎƛŜǾŜ ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŜ ŀƭƭΩǳƴƛǎƻƴƻΥ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ǉƻπ
ƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 
ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛƴǘǳǊŀ 
ŦƛƻǊŜƴǘƛƴŀ 

tǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǾǾƛƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƘƛ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝ ƭŀ 
/ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛΦ 

9[ΦнΦмΦ9ǉǳƛǘŁ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƭǳǎƛƻƴŜ Ŧƛπ
ǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦнΦwƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ƴƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦоΦ{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦпΦDŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ 
ǇǳōōƭƛŎƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦрΦ5ŜŦƛƴƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ 
ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 
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aL{{Lhb9 мф w9[!½LhbL Lb¢9wb!½Lhb![L 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
оΦсΦмΦ{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ ƴŜƭ 
ǎƻƭŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛΦ 

мΦ/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 9w!{a¦{Ҍ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ 
/ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴ ƛ /ƻƳǳƴƛ 
DŜƳŜƭƭŀǘƛΤ 
нΦwŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ 
ǎŎŀƳōƛƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ά{ŜǘǘƛƳŀƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀέΦ 

 
aL{{Lhb9 нл Chb5L 9 !//!b¢hb!a9b¢L 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
9[ΦнΦмΦ9ǉǳƛǘŁ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜƭǳǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦнΦwƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ƴƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦоΦ{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦпΦDŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ 
ǇǳōōƭƛŎƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦрΦ5ŜŦƛƴƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ 
ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

 
aL{{Lhb9 рл 59.L¢h t¦..[L/h 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
9[ΦнΦмΦ9ǉǳƛǘŁ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜƭǳǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦнΦwƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ƴƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦоΦ{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦпΦDŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ 
ǇǳōōƭƛŎƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦрΦ5ŜŦƛƴƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ 
ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

 
aL{{Lhb9 сл !b¢L/Lt!½LhbL CLb!b½L!wL9 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ hōƛŜǘǘƛǾƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛ 
9[ΦнΦмΦ9ǉǳƛǘŁ ŦƛǎŎŀƭŜ Ŝ ƭƻǘǘŀ ŀƭƭϥŜǾŀǎƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜǾŀǎƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩŜƭǳǎƛƻƴŜ ŦƛǎŎŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦнΦwƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
ƴƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦоΦ{ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 
ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦпΦDŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎƛǊŜ 
ǇǳōōƭƛŎƻ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

9[ΦнΦрΦ5ŜŦƛƴƛǊŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊƛōǳǘƛ ƭƻŎŀƭƛΣ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŦƛǎŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Řƛ 
ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

{ƛ ǾŜŘŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŧŀǘǘŀ ƛƴ ǎŎƘŜŘŀ aƛǎǎƛƻƴŜ м 

 



189 

 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

±ŜƴƎƻƴƻ ƻǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ Ǝƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

hƎƴƛ ǊƛƎŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴŘƻΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ŀƴƴƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎŀǊŁ ǎǇŜǎƻ ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ Ŝ ǉǳŀƴǘƻ ǎŀǊŁ ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ όCƻƴŘƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ±ƛƴŎƻƭŀǘƻύΦ 

tŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ руΥ tŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

aƛǎǎƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŜǎŜǊΦ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

нлнр нлнс нлнт 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

м м ортΦмфнΣтс оууΦоомΣнс лΣлл отнΦоомΣнс лΣлл отнΦоомΣнс лΣлл 

м н осоΦлстΣуф оплΦоуоΣлл лΣлл оплΦоуоΣлл лΣлл оплΦоуоΣлл лΣлл 

м о отрΦтрфΣрл осфΦлноΣрл лΣлл оорΦрлфΣлл лΣлл оорΦфусΣлл лΣлл 

м п пттΦтснΣсп осмΦрллΣлл лΣлл оосΦрллΣлл лΣлл оноΦрллΣлл лΣлл 

м р утлΦлноΣфу уфпΦуонΣпу лΣлл уфпΦуонΣпу лΣлл уфпΦуонΣпу лΣлл 

м с мнмΦсмрΣнл фоΦмррΣлл лΣлл смΦфулΣлл лΣлл смΦфулΣлл лΣлл 

м т нусΦтуфΣнл нрпΦтмуΣлл лΣлл мфтΦтмуΣлл лΣлл нроΦтмуΣлл лΣлл 

м у туΦспсΣлл уΦфрлΣлл лΣлл уΦфрлΣлл лΣлл уΦфрлΣлл лΣлл 

м мл пннΦпнмΣнн нрлΦлллΣлл лΣлл нрмΦоллΣлл лΣлл нрмΦоллΣлл лΣлл 

м мм мΦнфмΦлснΣмо мΦлтрΦтмрΣсу лΣлл мΦнфтΦсунΣнс лΣлл мΦомнΦлффΣоо лΣлл 

о м мΦнфмΦмтрΣлт мΦлмсΦппуΣлл лΣлл мΦллфΦппуΣлл лΣлл мΦллтΦппуΣлл лΣлл 

п м фпΦрнсΣпн усΦрллΣлл лΣлл фсΦрллΣлл лΣлл фсΦрллΣлл лΣлл 
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п н нпсΦлтмΣфл нммΦоллΣлл лΣлл ноуΦоллΣлл лΣлл ноуΦоллΣлл лΣлл 

п с мΦусуΦлттΣол мΦтптΦстрΣун лΣлл мΦтомΦуууΣпт лΣлл мΦтомΦуууΣпт лΣлл 

п т мнсΦорлΣлл мнрΦрллΣлл лΣлл мнрΦрллΣлл лΣлл мнрΦрллΣлл лΣлл 

р м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

р н плсΦлунΣпо ослΦосрΣлл лΣлл оррΦлпрΣлл лΣлл оплΦлпрΣлл лΣлл 

с м нсмΦпулΣлл нофΦпллΣлл лΣлл нофΦпллΣлл лΣлл нофΦпллΣлл лΣлл 

с н рΦрллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

у м уоΦмооΣну упΦллнΣсн лΣлл упΦллнΣсн лΣлл рфΦнллΣлл лΣлл 

у н оммΦрлсΣлл олпΦфллΣлл лΣлл олпΦфллΣлл лΣлл омпΦрллΣлл лΣлл 

ф м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

ф н олсΦторΣон мфлΦсллΣлл лΣлл нпмΦполΣлл лΣлл нпмΦполΣлл лΣлл 

ф о пΦнрнΦмснΣлл пΦрртΦоофΣлл лΣлл нрΦлллΣлл лΣлл нрΦлллΣлл лΣлл 

ф п ммΦрлоΣлр мсΦлллΣлл лΣлл мсΦлллΣлл лΣлл мсΦлллΣлл лΣлл 

ф р лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мл н мтмΦоулΣсн мстΦлумΣсн лΣлл мстΦлумΣсн лΣлл мстΦлумΣсн лΣлл 

мл р мΦлтмΦрртΣмм мΦлсоΦлллΣму лΣлл мΦмнуΦурлΣму лΣлл мΦмнуΦурлΣму лΣлл 

мм м нΦлллΣлл нΦлллΣлл лΣлл нΦлллΣлл лΣлл нΦлллΣлл лΣлл 

мн м мΦрлнΦофлΣоу мΦпулΦмфнΣлм лΣлл мΦрмоΦпмлΣлл лΣлл мΦрмоΦпмлΣлл лΣлл 

мн н нтΦттрΣтт мΦсрлΣлл лΣлл мΦсрлΣлл лΣлл мΦсрлΣлл лΣлл 

мн о оΦмслΣлл оΦмслΣлл лΣлл оΦмслΣлл лΣлл оΦмслΣлл лΣлл 

мн п мΦоффΦмноΣот мΦотнΦтфсΣпо лΣлл мΦнфпΦннрΣлл лΣлл мΦнфпΦннрΣлл лΣлл 

мн р фΦррлΣлл уΦтрлΣлл лΣлл уΦтрлΣлл лΣлл уΦтрлΣлл лΣлл 
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мн с умнΦтфтΣфу смнΦтфтΣфу лΣлл смнΦтфтΣфу лΣлл смнΦтфтΣфу лΣлл 

мн т мΦупсΦорлΣуп мΦулмΦрнлΣуп лΣлл мΦултΦмнлΣуп лΣлл мΦултΦмнлΣуп лΣлл 

мп н млΦоллΣлл оллΣлл лΣлл оллΣлл лΣлл оллΣлл лΣлл 

мп о лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мп п мΦтптΦпосΣус мΦтптΦусфΣлм лΣлл мΦтонΦтрлΣлл лΣлл мΦтонΦтрлΣлл лΣлл 

мт м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

нл м отΦопмΣсс тлΦлллΣлл лΣлл тлΦлллΣлл лΣлл тлΦлллΣлл лΣлл 

нл н мΦпотΦмтмΣмо мΦпрнΦфтпΣос лΣлл тонΦсофΣпм лΣлл тонΦсофΣпм лΣлл 

нл о рпΦмрпΣом ууΦрмрΣлл лΣлл упΦмплΣлл лΣлл упΦмплΣлл лΣлл 

рл м ппфΦслоΣпо пмуΦпунΣсп лΣлл оуфΦннмΣлн лΣлл орфΦлрнΣуо лΣлл 

рл н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

сл м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

фф м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 нпΦпфлΦтосΣтр ноΦнстΦтнфΣпо лΣлл муΦммнΦсфсΣмп лΣлл муΦмлуΦнмфΣпл лΣлл 
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tŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

¢ŀōŜƭƭŀ рфΥ tŀǊǘŜ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

aƛǎǎƛƻƴŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŜǎŜǊΦ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

нлнр нлнс нлнт 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

м 
{ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

пΦсппΦоплΣрн пΦлосΦслуΣфн лΣлл пΦлфтΦмусΣлл лΣлл пΦмррΦлулΣлт лΣлл 

о hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ мΦнфмΦмтрΣлт мΦлмсΦппуΣлл лΣлл мΦллфΦппуΣлл лΣлл мΦллтΦппуΣлл лΣлл 

п LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ нΦоорΦлнрΣсн нΦмтлΦфтрΣун лΣлл нΦмфнΦмууΣпт лΣлл нΦмфнΦмууΣпт лΣлл 

р 
¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

плсΦлунΣпо ослΦосрΣлл лΣлл оррΦлпрΣлл лΣлл оплΦлпрΣлл лΣлл 

с 
tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ 
ƭƛōŜǊƻ 

нссΦфулΣлл нофΦпллΣлл лΣлл нофΦпллΣлл лΣлл нофΦпллΣлл лΣлл 

у 
!ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 

офпΦсофΣну оууΦфлнΣсн лΣлл оууΦфлнΣсн лΣлл отоΦтллΣлл лΣлл 

ф 
{ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

пΦртлΦпллΣот пΦтсоΦфофΣлл лΣлл нунΦполΣлл лΣлл нунΦполΣлл лΣлл 

мл ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ мΦнпнΦфотΣто мΦнолΦлумΣул лΣлл мΦнфрΦфомΣул лΣлл мΦнфрΦфомΣул лΣлл 

мм {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ нΦлллΣлл нΦлллΣлл лΣлл нΦлллΣлл лΣлл нΦлллΣлл лΣлл 

мн 
5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

рΦслмΦмпуΣоп рΦнулΦустΣнс лΣлл рΦнпмΦммоΣун лΣлл рΦнпмΦммоΣун лΣлл 

мп {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ мΦтртΦтосΣус мΦтпуΦмсфΣлм лΣлл мΦтооΦлрлΣлл лΣлл мΦтооΦлрлΣлл лΣлл 

мт 
9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ 

лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

нл CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ мΦрнуΦсстΣмл мΦсммΦпуфΣос лΣлл уусΦттфΣпм лΣлл уусΦттфΣпм лΣлл 

рл 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ пΦсппΦоплΣрн пΦлосΦслуΣфн лΣлл пΦлфтΦмусΣлл лΣлл пΦмррΦлулΣлт лΣлл 

сл !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ мΦнфмΦмтрΣлт мΦлмсΦппуΣлл лΣлл мΦллфΦппуΣлл лΣлл мΦллтΦппуΣлл лΣлл 

фф {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ нΦоорΦлнрΣсн нΦмтлΦфтрΣун лΣлл нΦмфнΦмууΣпт лΣлл нΦмфнΦмууΣпт лΣлл 

¢h¢![9 онΦоммΦстпΣро олΦлтоΦнтфΣро лΣлл нрΦлннΦнфтΣрф лΣлл нрΦмлоΦууоΣмм лΣлл 
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tŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ слΥ tŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

aƛǎǎƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŜǎŜǊΦ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

нлнр нлнс нлнт 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 

ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 
tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 

5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

м м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

м н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

м о лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

м п лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

м р смфΦотуΣуп нΦффоΦрлрΣоп лΣлл ппмΦрллΣлл лΣлл мΦлрмΦрллΣлл лΣлл 

м с оофΦнлрΣфф млΦлллΣлл лΣлл млΦлллΣлл лΣлл млΦлллΣлл лΣлл 

м т лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

м у ноуΦсфоΣус лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

м мл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

м мм лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

о м флΦофрΣоо рлΦлллΣлл лΣлл рлΦлллΣлл лΣлл рлΦлллΣлл лΣлл 

п м лΣлл лΣлл лΣлл фслΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

п н сΦллрΦрлфΣсм нΦмртΦслпΣпл лΣлл нмΦлллΣлл лΣлл нмΦлллΣлл лΣлл 

п с молΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

п т лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

р м пллΦлллΣлл пллΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

р н мпуΦлллΣлл олтΦфппΣлл лΣлл умрΦлллΣлл лΣлл мрΦлллΣлл лΣлл 

с м пΦтсуΦропΣсп оΦрллΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

с н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

у м фрΦфмтΣпм лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

у н мΦлсоΦутуΣоу орлΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

ф м пΦнопΦлсфΣтм нΦлллΦлллΣлл лΣлл мΦнрлΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

ф н фмлΦуусΣсу лΣлл лΣлл мΦлллΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

ф о лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл мΦлллΦлллΣлл лΣлл 

ф п лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
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ф р псΦоллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мл н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мл р оΦтосΦнуоΣпр нΦтруΦтлпΣлл лΣлл срнΦрллΣлл лΣлл мрΦфлнΦрллΣлл лΣлл 

мм м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мн м нуфΦмлмΣтм ммΦрллΣлл лΣлл ммΦрллΣлл лΣлл ммΦрллΣлл лΣлл 

мн н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мн о лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мн п лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мн р лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мн с нллΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мн т орлΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мп н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мп о лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мп п уллΣлл мΦнлфΣнр лΣлл мΦнлфΣнр лΣлл лΣлл лΣлл 

мт м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

нл м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

нл н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

нл о лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
рл м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

рл н лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
сл м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

фф м лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 
¢h¢![9 ноΦсссΦфррΣсл мпΦрплΦпстΣлл лΣлл рΦнмнΦтлфΣлл лΣлл муΦлсмΦрллΣлл лΣлл 
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tŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

¢ŀōŜƭƭŀ смΥ tŀǊǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŜ 

aƛǎǎƛƻƴŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 
tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŜǎŜǊΦ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

нлнр нлнс нлнт 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

tǊŜǾƛǎƛƻƴƛ 
5ƛ Ŏǳƛ CƻƴŘƻ 
ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ 

м 
{ŜǊǾƛȊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

мΦмфтΦнтуΣсф оΦллоΦрлрΣоп лΣлл прмΦрллΣлл лΣлл мΦлсмΦрллΣлл лΣлл 

о hǊŘƛƴŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ флΦофрΣоо рлΦлллΣлл лΣлл рлΦлллΣлл лΣлл рлΦлллΣлл лΣлл 

п LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ сΦморΦрлфΣсм нΦмртΦслпΣпл лΣлл фумΦлллΣлл лΣлл нмΦлллΣлл лΣлл 

р 
¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

рпуΦлллΣлл тлтΦфппΣлл лΣлл умрΦлллΣлл лΣлл мрΦлллΣлл лΣлл 

с 
tƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǎǇƻǊǘ Ŝ ǘŜƳǇƻ 
ƭƛōŜǊƻ 

пΦтсуΦропΣсп оΦрллΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

у 
!ǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ŀōƛǘŀǘƛǾŀ 

мΦмрфΦтфрΣтф орлΦлллΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

ф 
{ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

рΦмфмΦнрсΣоф нΦлллΦлллΣлл лΣлл нΦнрлΦлллΣлл лΣлл мΦлллΦлллΣлл лΣлл 

мл ¢ǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ оΦтосΦнуоΣпр нΦтруΦтлпΣлл лΣлл срнΦрллΣлл лΣлл мрΦфлнΦрллΣлл лΣлл 

мм {ƻŎŎƻǊǎƻ ŎƛǾƛƭŜ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

мн 
5ƛǊƛǘǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

уофΦмлмΣтм ммΦрллΣлл лΣлл ммΦрллΣлл лΣлл ммΦрллΣлл лΣлл 

мп {ǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ уллΣлл мΦнлфΣнр лΣлл мΦнлфΣнр лΣлл лΣлл лΣлл 

мт 
9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ 

лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

нл CƻƴŘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

рл 5Ŝōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

сл !ƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ 
 

лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

фф {ŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ǘŜǊȊƛ лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл лΣлл 

¢h¢![9 ноΦсссΦфррΣсм мпΦрплΦпссΣфф лΣлл рΦнмнΦтлфΣнр лΣлл муΦлсмΦрллΣлл лΣлл 
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t!w¢9 {9/hb5! 

!ƭƭŜƎŀǘƛ π 5ƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

[Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ Řŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ a9C ŘŜƭ нф ŀƎƻǎǘƻ нлму ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ 

Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ пκм ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴΦ ммуκнлмм Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ό5¦tύΦ ¢ŀƭŜ ŘŜŎǊŜǘƻ ƛƳǇƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜƭ 5¦t ŘŜōōŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ǘǳǘǘƛ 

ǉǳŜƎƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜΣ 

ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ƴƻƴ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ǇƛǴ ƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦс ŘŜƭ 5Φ[Φ 

улκнлннΣ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎƻǊōƛǘƻ Řŀƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ !ǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όtΦLΦ!ΦhΦύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 

ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнпπнлнс Řŀ ǉǳŜǎǘƻ 9ƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴΦ мф ŘŜƭ нфκлнκнлнп 

όǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ оΦо Ŏƻƴ ƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ DΦaΦ ƴΦоу ŘŜƭ нуκлолκнлнп Ŝ ƴΦ су ŘŜƭ 

муκлтκнлнп ύ Ŝ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнтΦ 

bŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΥ 

¶ ![[9D!¢h м π tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ōƛŜƴƴŀƭŜ нлнрπнлнт ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ 

ǎǘƛƳŀǘƻ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мплΦлллΣлл 

¶ ![[9D!¢h н π tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΥ 

o {ŎƘŜŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ hǇŜǊŜ tǳōōƭƛŎƘŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ Lр ŘŜƭ 

5ΦƭƎǎΦ осκнлноΤ 

o tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛΦ 

¶ ![[9D!¢h о π tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ 
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!ƭƭŜƎŀǘƻ м tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ нлнрπнлнт ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мплΦлллΣлл 

Settore/Ufficio 

dell'Ente che 

procederà 

all'affidamento 

Tipologia 
Oggetto 

dell'affidamento 

Importo presunto imponibile esclusa IVA 

2025 2026 2027 

SETTORE 1  

AFFARI GENERALI 
SERVIZI 

Coperture 

assicurative 

ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 

ϵ нллΦлллΣлл ϵ нллΦлллΣлл ϵ нллΦлллΣлл 

STAFF 

PROGRAMMAZIONE 

E CONTROLLO 

STAFF  

SINDACO 

FORNITURA 
Prodotti 

farmaceutici 
ϵмΦммоΦлллΣллϝ ϵмΦмсфΦлллΣллϝ ϵмΦннтΦлллΣллϝ 

*AŎǉǳƛǎǘƛ Řŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊǎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƎŀǊŀ /ƛǎǇŜƭ нлнрκнлнт 

bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ǳƎǳŀƭŜ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мплΦлллΣлл ǇŜǊΥ 

¶ {ŜǘǘƻǊŜ н ς CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΤ 

¶ {ŜǘǘƻǊŜ о ς DƛƻǾŀƴƛ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻŎƛƻπ9ŘǳŎŀǘƛǾƻ 

¶ {ŜǘǘƻǊŜ р ς ¢ǳǘŜƭŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ /ƛŎƭƻ ŘŜƛ ǊƛŦƛǳǘƛΤ 

¶ {ŜǘǘƻǊŜ с π [[tt 

¶ {ŜǘǘƻǊŜ т ς 9ŘƛƭƛȊƛŀ tǊƛǾŀǘŀ 

¶ {ǘŀŦŦ /ƻǊǇƻ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ !Ǌƴƻπ{ƛŜǾŜ 
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!ƭƭŜƎŀǘƻ н tǊƻƎǊŀƳƳŀ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƛ [ŀǾƻǊƛ tǳōōƭƛŎƛ нлнрκнлнт 

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e 

patrimonio. 

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma trien-

nale e  ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa del DUP. 

L ƭŀǾƻǊƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǎƻƴƻ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ  ŘƻŎǳπ

mento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e  il loro finanziamento. Ogni ente locale deve ana-

lizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro finanziamento. 

Il programma deve in ogni modo indicare: 

d ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜΤ 

d ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ Ŝ ŘŜƭ 

ŎƻƭƭŀǳŘƻΤ 

d ƭŀ ǎǘƛƳŀ ŘŜƛ ŦŀōōƛǎƻƎƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎƛŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǎƛŀ Řƛ ŎŀǎǎŀΣ ŀƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

 

¢ǊŀǘǘŀƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǎƛ ŘƻǾǊŁ ŦŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ άCƻƴŘƻ Ǉƭǳπ

ǊƛŜƴƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻέ ŎƻƳŜ ǎŀƭŘƻ  ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ǇŀǎǎƛǾŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ƎƛŁ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜΣ Ƴŀ ŜǎƛƎƛōƛƭƛ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀ ƭΩŜƴπ

trata. 
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{ŎƘŜŘŀ !Υ vǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 

TIPOLOGIE RISORSE 

Arco temporale di validità del programma 

Disponibilità finanziaria (1) 
Importo Totale (2) 

Primo anno Secondo anno Terzo anno 
Risorse derivate da entrate aventi desti-
nazione vincolata per legge 

16.128.435.74 4.710.000.00 17.340.000.00 
38.178.435.74 

Risorse derivate da entrate acquisite me-
diante contrazione di mutuo 

0,00 0,00 210.000,00 210.000,00 

Risorse acquisite mediante apporti di ca-
pitali privati 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Stanziamenti di bilancio 618.094,29 0,00 0,00 618.094,29 
Finanziamenti acquisibili ai sensi dell'ar-
ticolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 
1990, n. 310, convertito con modifica-
zioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 
403 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Risorse derivanti da trasferimento di im-
mobili 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Altra tipologia 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 16.746.530.03 4.710.000.00 17.550.000.00 39.006.530.03 

Note: 
(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda D. Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e 
rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma  
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma delle tre annualità 
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{ŎƘŜŘŀ .Υ 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ƛƴŎƻƳǇƛǳǘŜ 

CUP 
(1) 

Descri-
zione 

dell'opera 

Determinazioni 
dell' 

amministrazione 
(Tabella B.1) 

Ambito 
di 

inte-
resse 
dell'o-
pera 

(Tabella 
B.2) 

Anno ul-
timo 

quadro 
econo-
mico 

appro-
vato 

Importo 
complessivo 
dell'inter-

vento 
(2) 

Importo 
comples-

sivo 
lavori (2) 

Oneri 
necessari 

per 
l'ultima-

zione 
dei lavori 

Im-
porto 
ultimo 

SAL 

Percen-
tuale 

avanza-
mento 

lavori (3) 

Causa 
per la 

quale l'o-
pera è 
incom-
piuta 

(Tabella 
B.3) 

L'opera è 
attual-
mente 
fruibile 
parzial-
mente 
dalla 

colletti-
vità? 

Stato di 
realizza-

zione 
ex comma 

2 
art.1 DM 
42/2013 
(Tabella 

B.4) 

Possibile uti-
lizzo 

ridimensio-
nato 

dell'Opera 

Destina-
zione 
d'uso 

(Tabella 
B.5) 

Cessione a 
titolo di  

corrispet-
tivo per la 
realizza-

zione di al-
tra 

opera pub-
blica ai 
sensi 
ŘŜƭƭΩŀǊǘƛπ
colo 191 

del 
Codice (4) 

Vendita 
ovvero 
demoli-
zione 
(4) 

Oneri per la 
rinaturalizza-

zione, 
riqualificazione 

ed 
eventuale boni-

fica del 
sito in caso di 
demolizione 

Parte di 
infrastrut-

tura di 
rete 

                   

     0,00 0,00 0,00 0,00           

bƻǘŜΥ 
όмύ LƴŘƛŎŀ ƛƭ /¦t ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭϥƻǇŜǊŀ ƛƴŎƻƳǇƛǳǘŀ ǊƛŜƴǘǊŀΥ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀǾǾƛŀǘƛ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нллоΦ 
όнύ LƳǇƻǊǘƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭϥǳƭǘƛƳƻ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΦ 
όоύ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭϥǳƭǘƛƳƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΦ 
όпύ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŎƻǊǊƛǎǇŜǘǘƛǾƻ ƻ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭϥŜƭŜƴŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ / Τ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ŦǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 
ǎŎƘŜŘŀ 5Φ 
¢ŀōŜƭƭŀ .Φм 
ŀύ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ƭϥƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ 
ōύ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ ǇŜǊ ƛƭ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ 
Ŏύ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ ŀǾŜƴŘƻ ƎƛŁ ǊŜǇŜǊƛǘƻ ƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ 
Řύ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊŜǇŜǊƛǘƛ ƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ 
¢ŀōŜƭƭŀ .Φн 
ŀύ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ōύ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
¢ŀōŜƭƭŀ .Φо 
ŀύ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŦƻƴŘƛ 
ōмύ ŎŀǳǎŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΥ ǇǊƻǘǊŀǊǎƛ Řƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŝκƻ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
ōнύ ŎŀǳǎŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΥ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ 
Ŏύ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǳǘŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƎŜ 
Řύ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻΣ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻŀǘǘŀ Ŝ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎŜΣ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƻ ǊŜŎŜǎǎƻ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀƴǘƛƳŀŦƛŀ 
Ŝύ ƳŀƴŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜΣ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻǊŜ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻǊŜ 
¢ŀōŜƭƭŀ .Φп 
ŀύ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǾǾƛŀǘƛΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴǘŜǊǊƻǘǘƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭϥǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ό!ǊǘΦ м ŎнΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύΣ 5a пнκнлмоύ 
ōύ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǾǾƛŀǘƛΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴǘŜǊǊƻǘǘƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭϥǳƭǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴŘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻΣ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŀǾǾƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΦ ό!ǊǘΦ м ŎнΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ōύΣ 5a пнκнлмоύ 
Ŏύ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǳƭǘƛƳŀǘƛΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƭƭŀǳŘŀǘƛ ƴŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭϥƻǇŜǊŀ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ ŎŀǇƛǘƻƭŀǘƻ Ŝ Řŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻΦ ό!ǊǘΦ м ŎнΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ŎύΣ 5a пнκнлмоύ 
¢ŀōŜƭƭŀ .Φр 
ŀύ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ōύ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
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{ŎƘŜŘŀ /Υ 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

Codice 
univoco 
immo-
bile (1) 

Riferimento 
CUI 

intervento 
(2) 

Riferimento 
CUP Opera 
Incompiuta 

(3) 

Descrizione 
immobile 

Codice Istat 

Localizzazione 
ς  

CODICE NUTS 

Cessione o 
trasferi-

mento im-
mobile a 

titolo corri-
spettivo ex 
art.202 c.1 

let. A) e 
all.I.5 art.3 

comma 4 del 
codice 

(Tabella C.1) 

Concessi in 
diritto di 

godi-
mento, a 
titolo di 

contributo 
(Tabella 

C.2) 

Già incluso 
in pro-

gramma di 
dismissione 
di cui art.27 

DL 
201/2011, 
convertito 

dalla L. 
214/2011 
(Tabella 

C.3) 

Tipo disponi-
bilità se im-

mobile 
derivante da 
Opera Incom-

piuta di 
cui si è dichia-
rata l'insussi-

stenza 
dell'interesse 
(Tabella C.4) 

Valore Stimato (4) 

Reg Prov Com 
Primo 
anno 

Se-
condo 
anno 

Terzo 
anno 

Annualità 
succes-

sive 
Totale 

                 

            0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

bƻǘŜΥ 
όмύ /ƻŘƛŎŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΥ ϦLϦ Ҍ ƴǳƳŜǊƻ ƛƳƳƻōƛƭŜ Ґ ŎŦ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ҍ ǇǊƛƳŀ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ Ҍ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ Řƛ р ŎƛŦǊŜ 
όнύ /ƻŘƛŎŜ /¦L ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ /¦t ƴƻƴ ǎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜύ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀΤ ƴƻƴ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŀƭŎǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴƎŀ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ ƻ ŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
ƻǇŜǊŀ ƛƴŎƻƳǇƛǳǘŀ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
όоύ {Ŝ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ƻǇŜǊŀ ƛƴŎƻƳǇƛǳǘŀ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŎƻŘƛŎŜ /¦t 
όпύ !ƳƳƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ Řŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ όǉǳŀƭƻǊŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻύ ƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ 
Řƛ ƎƻŘƛƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎŜǎǎƛƻƴŜΦ 
¢ŀōŜƭƭŀ /Φм 
мΦ ƴƻ 
нΦ ǇŀǊȊƛŀƭŜ 
оΦ ǘƻǘŀƭŜ 
¢ŀōŜƭƭŀ /Φн 
мΦ ƴƻ 
нΦ ǎƜΣ ŎŜǎǎƛƻƴŜ 
оΦ ǎƜΣ ƛƴ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ƎƻŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀ Řŀ ŀŦŦƛŘŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ 
¢ŀōŜƭƭŀ /Φо 
мΦ ƴƻ 
нΦ ǎƜΣ ŎƻƳŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
оΦ ǎƜΣ ŎƻƳŜ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ 
¢ŀōŜƭƭŀ /Φп 
мΦ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŀŘ ŀƭǘǊƻ ŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ 
нΦ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘƛǘƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŜǎŜǊŎŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ 
оΦ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊƛǾŀǘƻ 
пΦ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ŎƻƳƳŀ р ŀǊǘΦнм 
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{ŎƘŜŘŀ 5Υ 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 

Codice Unico  
Intervento ς 

CUI (1) 

Cod. Int. 
Amm.ne (2) 

Codice CUP 
(3) 

Annualità 
nella quale 

si prevede di 
dare avvio 

alla  
procedura di  
affidamento 

Responsabile 
Unico del  

Progetto (4) 

Lotto 
funzionale 

(5) 

Lavoro 
complesso 

(6) 

Codice Istat 

Localizzazione 
ς  

codice NUTS 
Tipologia 

Settore e  
sotto-settore  
intervento 

Descrizione dell'intervento 
Livello di 

priorità (7) 
(Tabella D.3) 

Stima dei costi dell'intervento (8) 

Intervento ag-

giunto o va-

riato a seguito 

di modifica 

programma 

(12) (Tabella 

D.5) 

Reg Prov Com Primo anno 
Secondo 

anno 
Terzo anno 

Costi su  
annualità 
successive 

Importo 
comples-
sivo(9) 

Valore degli 
eventuali 

immobili di 
cui alla 

scheda C 
collegati 
all'inter-

vento (10) 

Scadenza  
temporale  
ultima per  
l'utilizzo 

dell' 
eventuale  
finanzia-

mento deri-
vante da 

contrazione 
di mutuo 

Apporto di capitale  
privato (11) 

Importo 

Tipolo-

gia 

(Ta-

bella 

D.4) 

L01011320486202100003 VIAB_03 
J87H1800266000

1 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  

07 - Manutenzione 

straordinaria 
01.01 - Stradali 

CONSOLIDAMENTO FONDALE E RESTAURO DEI 
PARAMENTI MURARI DEL PONTE MEDICEO SUL 
FIUME SIEVE 

2 400,000.00 0.00 0.00 0.00 400,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202100005 DIF. IDROG._02 
J88B2000209000

3 
2025 

PROCACCI FRAN-

CESCA 
No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 

02.05 - Difesa del su-

olo 

OPERE DI CONSOLIDAMENTO DI VARI DISSESTI 
GRAVITATIVI CHE AFFLIGGONO LA STRADA CO-
MUNALE DI VIA SAN PIERO A STRADA IN LOC. SAN 
PIERO A STRADA 

2 900,000.00 0.00 0.00 0.00 900,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200023  
J82H2400068000

6 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  04 - Ristrutturazione 

05.12 - Sport, 

spettacolo e 

tempo libero 

RIQUALIFICAZIONE DEL GIARDINO DELLE MURA 

STORICHE DI PONTASSIEVE 
2 310,000.00 0.00 0.00 0.00 310,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200031  
J83C2400085000

7 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  

08 - Ristrutturazione con 

efficientamento energet-

ico 

05.08 - Sociali e sco-

lastiche 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA G.GALI-

LEI A SIECI 
2 1,875,198.70 0.00 0.00 0.00 1,875,198.70 0.00  0.00   

L01011320486202200032   2025 
PROCACCI FRAN-

CESCA 
No No 009 048 033  

07 - Manutenzione 

straordinaria 

02.05 - Difesa del su-

olo 

OPERE DI CONSOLIDAMENTO DI UN SETTORE DI 
VIA DI VETRICE AFFLITTO DA INSTABILITA' DI TIPO 
GEOMORFOLOGICO NEL COMUNE DI PONTASSIEVE 

2 1,100,000.00 0.00 0.00 0.00 1,100,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200017 SPORT_02 
J82B2200068000

5 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  

09 - Manutenzione 

straordinaria con effi-

cientamento energetico 

05.12 - Sport, 

spettacolo e 

tempo libero 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PISCINA COPERTA 

PONTASSIEVE 
2 3,500,000.00 0.00 0.00 0.00 3,500,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202500001  
J84D2400269000

6 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  

09 - Manutenzione 

straordinaria con effi-

cientamento energetico 

05.08 - Sociali e sco-

lastiche 

INSTALLAZIONE IMPIANTI DI PRODUZIONE ENER-
GIA DA FONTI RINNOVABILI PRESSO LA SCUOLA 
PRIMARIA G. GALILEI A SIECI 

2 261,405.70 0.00 0.00 0.00 261,405.70 0.00  0.00   

L01011320486202500002  
E81B240004200

02 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 ς Nuova realizzazione 01.01 - Stradali REALIZZAZIONE DI PARCHEGGIO SCAMBIATORE 

PRESSO L'AREA EX FERROVIARIA DI PONTASSIEVE 
2 2,200,000.00 0.00 0.00 0.00 2,200,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202500003   2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  04 - Ristrutturazione 

05.33 - Direzion-

ali e amminis-

trative 

MIGLIORAMENTO SISMICO PALAZZO COMUNALE 2 2,100,000.00 0.00 0.00 0.00 2,100,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202500004   2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  
07 - Manutenzione 

straordinaria 

05.33 - Direzion-

ali e amminis-

trative 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA 

PALAZZO UNIONE 
2 800,000.00 0.00 0.00 0.00 800,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202500006   2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 01.01 - Stradali 
INTERVENTO DI REALIZZAZIONE DI UN SENTIERO 
CICLO- PEDONALE DAL COMUNE DI FIESOLE AL 
COMUNE DI FIGLINE E INCISA VALDARNO - SE-
CONDO STRALCIO 

2 491,204.00 0.00 0.00 0.00 491,204.00 0.00  0.00   

L01011320486202500010  
J85B2500081000

2 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033 ITI14 01 - Nuova realizzazione 

05.33 - Direzionali e 

amministrative 

REALIZZAZIONE IMMOBILE DESTINATO A OSPITARE 
INFRASTRUTTURE ED !¢¢L±L¢!Ω 5L wL/9w/! 9 
SVILUPPO NEL SETTORE NELLE ENERGIE RIN-
NOVABILI E DEI BIOCARBURANTI ς STRALCIO 2 

2 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00 0.00  0.00  0 

L01011320486202500009  
J82H2500050000

6 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033 ITI14 

07 - Manutenzione 

straordinaria 

05.12 - Sport, 

spettacolo e tempo 

libero 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL MANTO IN 
ERBA SINTETICA DEL CAMPO SPORTIVO A. VITALI 
DI MOLINO DEL PIANO 

1 400,000.00 0.00 0.00 0.00 400,000.00 0.00  0.00  0 

L01011320486202500011  
J84D2500074000

1 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033 ITI14 

07 - Manutenzione straor-

dinaria 

05.08 - Sociali e 

scolastiche 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 59[[Ω95LCL/Lh 

ά{/¦h[! PRIMARIA DON LORENZO MILANI- 

ahb¢9.hb9[[hέ DI PONTASSIEVE ς FRAZ. MON-

TEBONELLO 

2 170,678.00 0.00 0.00 0.00 170,678.00 0.00  0.00  0 

L01011320486202500012  
J87H2500030000

5 
2025 

PROCACCI FRAN-

CESCA 
No No 009 048 033 ITI14 

07 - Manutenzione 

straordinaria 
01.01 - Stradali 

EMERGENZA METEO 13-14 MARZO 2025. 

SOMMA URGENZA DISSESTO FRANOSO VIA 

COMUNALE DEL SASSO 

1 795,000.00 0.00 0.00 0.00 795,000.00 0.00  0.00  0 

L01011320486202500013  
J87H2500029000

5 
2025 

PROCACCI FRAN-

CESCA 
No No 009 048 033 ITI14 

07 - Manutenzione straor-

dinaria 
01.01 - Stradali 

EMERGENZA METEO 13-14 MARZO 2025. SOMMA 

URGENZA MESSA IN SICUREZZA VERSANTE VIA 

COMUNALE DEL PALAGIO IN COLOGNOLE 

1 196,528.93 0.00 0.00 0.00 196,528.93 0.00  0.00  0 

L01011320486202500014  
J87H2500026000

5 
2025 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033 ITI14 

07 - Manutenzione 

straordinaria 
01.01 - Stradali 

EMERGENZA METEO 13-14 MARZO 2025. SOMMA 

URGENZA SPONDA FIUME SIEVE VIA CO-

LOGNOLESE 

1 246,514.70 0.00 0.00 0.00 246,514.70 0.00  0.00  0 

L01011320486202100017 DIF. IDROG._03 
J88B2000245000

3 
2026 

PROCACCI FRAN-

CESCA 
No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 

02.05 - Difesa del su-

olo 

OPERE DI CONSOLIDAMENTO DI UN DISSESTO 

GRAVITATIVO INTERESSANTE VIA DI PALAGIO IN 
2 0.00 1,250,000.00 0.00 0.00 1,250,000.00 0.00  0.00   
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COLOGNOLE LOC. VICOFERALDI NORD 

L01011320486202200010 PNRR 08 
J88I2200004000

6 
2026 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  

09 - Manutenzione 

straordinaria con effi-

cientamento energetico 

05.08 - Sociali e 

scolastiche 

SCUOLA DELL'INFANZIA BRUNO MUNARI*VIA PI-
AZZA MALTONI*ADEGUAMENTO SISMICO ED IM-
PIANTISTICO SCUOLA DELL'INFANZIA B. MUNARI 
NEL CAPOLUOGO 

2 0.00 960,000.00 0.00 0.00 960,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200027 PARK_02  2026 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 

05.12 - Sport, 

spettacolo e 

tempo libero 

NUOVO PARCO FLUVIALE VIA DI RIMAGGIO A MO-

LINO DEL PIANO 
2 0.00 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202400002   2026 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  
07 - Manutenzione straor-

dinaria 
01.01 - Stradali 

RIQUALIFICAZIONE SOTTOPASSO DEL COLOM-

BAIOTTO 
2 0.00 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202400004   2026 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 
05.08 - Sociali e sco-

lastiche 

PARCO FLUVIALE SUL FIUME SIEVE A MONTE-

BONELLO 
2 0.00 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202500005   2026 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  
07 - Manutenzione straor-

dinaria 

05.08 - Sociali e sco-

lastiche 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA 

PALAZZO BIBLIOTECA COMUNALE 
2 0.00 800,000.00 0.00 0.00 800,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202500007   2026 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  
07 - Manutenzione straor-

dinaria 

05.12 - Sport, 

spettacolo e tempo 

libero 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA 

FILARMONICA MOLINO DEL PIANO 
2 0.00 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200019 AMB_01  2027 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 

04.39 - Infrastrut-

ture per l'attrezza-

tura di aree 

produttive 

NUOVO CENTRO RIUSO 3 0.00 0.00 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200026   2027 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 
03.16 - Distribuzione 

di energia 
ESTENSIONE IDRICA MONTEFIESOLE 2 0.00 0.00 850,000.00 0.00 850,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200020 VIAB_09  2027 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 01.01 - Stradali 
ARNO CROSSING - PASSERELLA CICLOPEDONALE 

ALLE SIECI 
2 0.00 0.00 1,200,000.00 0.00 1,200,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200018 VIAB_08 
J81B2200265000

5 
2027 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 01.01 - Stradali 

NUOVO PARCHEGGIO SCAMBIATORE VIA DELLA 

RESISTENZA 
2 0.00 0.00 1,000,000.00 0.00 1,000,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200016 VIAB_07  2027 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 01.01 - Stradali 
NUOVA VIABILITA' SS67- SP84 A SIECI - EX BRU-

NELLESCHI 
2 0.00 0.00 5,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202200015 VIAB_06  2027 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 01.01 - Stradali 
NUOVO PONTE SULLA SIEVE TRA PONTASSIEVE E 

SAN FRANCESCO 
2 0.00 0.00 7,700,000.00 0.00 7,700,000.00 0.00  0.00   

L01011320486202500008   2027 SASSOLINI STEFANIA No No 009 048 033  01 - Nuova realizzazione 

05.12 - Sport, 

spettacolo e tempo 

libero 

DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE IMMOBILE CO-

MUNALE FRAZIONE DOCCIA 
3 0.00 0.00 800,000.00 0.00 800,000.00 0.00  0.00   

 

 16,746,530.03 4,710,000.00 17,550,000.00 0.00 39,006,530.03 0.00  0.00 
 

 

bƻǘŜΥ 
όмύ /ƻŘƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ґ Ϧ[Ϧ Ҍ ŎŦ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ҍ ǇǊƛƳŀ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ Ҍ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ Řƛ р ŎƛŦǊŜ 
όнύ bǳƳŜǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻŘƛŦƛŎŀ 
όоύ LƴŘƛŎŀ ƛƭ /¦t όŎŦǊΦ ŀǊǘƛŎƻƭƻ о ŎƻƳƳŀ р ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜύ 
όпύ bƻƳŜ Ŝ ŎƻƎƴƻƳŜ ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǳƴƛŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
όрύ LƴŘƛŎŀ ǎŜ ƭƻǘǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦо ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘǘŜǊŀ ǎύ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦм ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
όсύ LƴŘƛŎŀ ǎŜ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥŀǊǘΦн ŎƻƳƳŀ м ƭŜǘǘŜǊŀ Řύ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦм ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
όтύ LƴŘƛŎŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ мл ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ о ŎƻƳƳŀ мл ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
όуύ !ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ п ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŀ ƛƴŎƻƳǇƛǳǘŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎƳŀƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛƴŀǘǳǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ōƻƴƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ 
όфύ LƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ оΣ ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ 

¢ŀōŜƭƭŀ 5Φм  
/ŦǊΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ {ƛǎǘŜƳŀ /¦tΥ ŎƻŘƛŎŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
лоҐ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ όƻǇŜǊŜ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǘƛǎǘƛŎŀύ 

¢ŀōŜƭƭŀ 5Φн  
/ŦǊΦ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ {ƛǎǘŜƳŀ /¦tΥ ŎƻŘƛŎŜ ǎŜǘǘƻǊŜ Ŝ ǎƻǘǘƻǎŜǘǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

¢ŀōŜƭƭŀ 5Φо  
мΦ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ 
нΦ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƳŜŘƛŀ 
оΦ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƳƛƴƛƳŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ 5Φп  
мΦ ŦƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
нΦ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 
оΦ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
пΦ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜ ƻ Řƛ ǎŎƻǇƻ 
рΦ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 
сΦ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 
фΦ ŀƭǘǊƻ 

¢ŀōŜƭƭŀ 5Φр  
мΦ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŜȄ ŀǊǘΦр ŎƻƳƳŀ ф ƭŜǘǘŜǊŀ ōύ ŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
нΦ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŜȄ ŀǊǘΦр ŎƻƳƳŀ ф ƭŜǘǘŜǊŀ Ŏύ ŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
оΦ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŜȄ ŀǊǘΦр ŎƻƳƳŀ ф ƭŜǘǘŜǊŀ Řύ ŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
пΦ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŜȄ ŀǊǘΦр ŎƻƳƳŀ ф ƭŜǘǘŜǊŀ Ŝύ ŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
рΦ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŜȄ ŀǊǘΦр ŎƻƳƳŀ мм ŀƭƭŜƎŀǘƻ LΦр ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
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{ŎƘŜŘŀ 9Υ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎƛ ƴŜƭƭϥ9ƭŜƴŎƻ !ƴƴǳŀƭŜ 

Codice Unico Intervento 

- CUI 
CUP Descrizione dell'intervento 

Responsabile Unico 

del Progetto (*) 

Importo  

annualità 

Importo  

intervento 

Finalità  

(Tabella E.1) 

Livello di priorità (*) 

(Tabella D.3) 

Conformità  

Urbanistica 

Verifica vincoli  

ambientali 

Livello di progettazione 

(Tabella E.2) 

Centrale di committenza o soggetto aggregatore al quale si 

intende delegare la procedura di affidamento 

Codice di Gara (CIG) 

dell'eventuale accordo 

quadro o convenzione (2) 

Intervento aggiunto o variato 

a seguito di modifica  

programma (*) (Tabella D.5) 
Codice AUSA Denominazione 

L01011320486202100003 J87H18002660001 
CONSOLIDAMENTO FONDALE E RESTAURO DEI 

PARAMENTI MURARI DEL PONTE MEDICEO SUL 

FIUME SIEVE 

SASSOLINI STEFANIA 400,000.00 400,000.00 CPA 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202100005 J88B20002090003 

OPERE DI CONSOLIDAMENTO DI VARI DISSESTI 

GRAVITATIVI CHE AFFLIGGONO LA STRADA CO-

MUNALE DI VIA SAN PIERO A STRADA IN LOC. 

SAN PIERO A STRADA 

PROCACCI FRANCESCA 900,000.00 900,000.00 AMB 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202200023 
J82H24000680006 RIQUALIFICAZIONE DEL GIARDINO DELLE MURA 

STORICHE DI PONTASSIEVE 
SASSOLINI STEFANIA 310,000.00 310,000.00 URB 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202200031 
J83C24000850007 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA 

G.GALILEI A SIECI 
SASSOLINI STEFANIA 1,875,198.70 1,875,198.70 ADN 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202200032  

OPERE DI CONSOLIDAMENTO DI UN SETTORE 

DI VIA DI VETRICE AFFLITTO DA INSTABILITA' DI 

TIPO GEOMORFOLOGICO NEL COMUNE DI 

PONTASSIEVE 

PROCACCI FRANCESCA 1,100,000.00 1,100,000.00 URB 2 Si Si 2 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202200017 
J82B22000680005 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PISCINA 

COPERTA PONTASSIEVE 
SASSOLINI STEFANIA 3,500,000.00 3,500,000.00 MIS 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202500001 J84D24002690006 
INSTALLAZIONE IMPIANTI DI PRODUZIONE EN-

ERGIA DA FONTI RINNOVABILI PRESSO LA 

SCUOLA PRIMARIA G. GALILEI A SIECI 

SASSOLINI STEFANIA 261,405.70 261,405.70 AMB 2 Si Si 1     

L01011320486202500002 E81B24000420002 
REALIZZAZIONE DI PARCHEGGIO SCAMBIATORE 

PRESSO L'AREA EX FERROVIARIA DI PONTAS-

SIEVE 

SASSOLINI STEFANIA 2,200,000.00 2,200,000.00 MIS 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202500003  MIGLIORAMENTO SISMICO PALAZZO COMUNALE SASSOLINI STEFANIA 2,100,000.00 2,100,000.00 ADN 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202500004  MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA 

PALAZZO UNIONE 
SASSOLINI STEFANIA 800,000.00 800,000.00 CPA 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202500006  

INTERVENTO DI REALIZZAZIONE DI UN SEN-

TIERO CICLO- PEDONALE DAL COMUNE DI FIE-

SOLE AL COMUNE DI FIGLINE E INCISA VAL-

DARNO - SECONDO STRALCIO 

SASSOLINI STEFANIA 491,204.00 491,204.00 AMB 2 Si Si 1 0000309031 UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE   

L01011320486202500010 J85B25000810002 

REALIZZAZIONE IMMOBILE DESTINATO A OSPI-

TARE INFRASTRUTTURE ED !¢¢L±L¢!Ω 5L wLπ

CERCA E SVILUPPO NEL SETTORE NELLE ENER-

GIE RINNOVABILI E DEI BIOCARBURANTI ς 

STRALCIO 2 

SASSOLINI STEFANIA 1,000,000.00 1,000,000.00 MIS 2 Si Si 5 0000309031 CUA UNIONE DI COMUNI VALDARNO E VALDISIEVE  0 

L01011320486202500009 J82H25000500006 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL MANTO 

IN ERBA SINTETICA DEL CAMPO SPORTIVO A. 

VITALI DI MOLINO DEL PIANO 

SASSOLINI STEFANIA 400,000.00 400,000.00 CPA 1 Si Si 5 0000309031 CUA UCVV  0 

L01011320486202500011 J84D25000740001 

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 59[[Ω95LCL/Lh 

ά{/¦h[! PRIMARIA DON LORENZO MILANI- 

ahb¢9.hb9[[hέ DI PONTASSIEVE ς FRAZ. 

MONTEBONELLO 

SASSOLINI STEFANIA 170,678.00 170,678.00 AMB 2 Si Si 4    0 

L01011320486202500012 J87H25000300005 
EMERGENZA METEO 13- 14 MARZO 2025. SOMMA 
URGENZA DISSESTO FRANOSO VIA COMUNALE 
DEL SASSO 

PROCACCI FRANCESCA 795,000.00 795,000.00 CPA 1 Si Si     0 

L01011320486202500013 J87H25000290005 

EMERGENZA METEO 13- 14 MARZO 2025. 

SOMMA URGENZA MESSA IN SICUREZZA VER-

SANTE VIA COMUNALE DEL PALAGIO IN CO-

LOGNOLE 

PROCACCI FRANCESCA 196,528.93 196,528.93 CPA 1 Si Si     0 

L01011320486202500014 J87H25000260005 
EMERGENZA METEO 13- 14 MARZO 2025. 

SOMMA URGENZA SPONDA FIUME SIEVE VIA 

COLOGNOLESE 

SASSOLINI STEFANIA 246,514.70 246,514.70 CPA 1 Si Si     0 

 

bh¢9Υ 
όϝύ {ƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŜ ƴƻǘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ 5м 
όмύ LƴŘƛŎŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭƭϥŀǊǘΦпм ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇŜŘŜǳǘƛŎƻ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦн Ŝ о ŘŜƭƭϥ!ƭƭΦLΦт ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ 
όнύ wƛǇƻǊǘŀ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ /LD ŘŜƭƭϥŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜǊƛǊŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎƛŀ ƎƛŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ǎŜ ƴŜ ǎƛŀ 
¢ŀōŜƭƭŀ 9Φм  
!5b π !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ 
!a. π vǳŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
/ht π /ƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ hǇŜǊŀ LƴŎƻƳǇƛǳǘŀ 
/t! π /ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
aL{ π aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
¦w. π vǳŀƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ 
±!. π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ōŜƴƛ ǾƛƴŎƻƭŀǘƛ 
59a π 5ŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ hǇŜǊŀ LƴŎƻƳǇƛǳǘŀ 
59ht π 5ŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ ƴƻƴ ǇƛǴ ǳǘƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ 

¢ŀōŜƭƭŀ 9Φн 
мΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ 
рΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 
нΦ tǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ŦŀǘǘƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻ ς ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
пΦ tǊƻƎŜǘǘƻ ŜǎŜŎǳǘƛǾƻ 
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{ŎƘŜŘŀ CΥ 9ƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ƴŜƭƭϥ9ƭŜƴŎƻ !ƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ǊƛǇǊƻǇƻǎǘƛ Ŝ ƴƻƴ 
ŀǾǾƛŀǘƛ 

Codice Unico Intervento ς 
CUI CUP Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorità 

Motivo per il quale  
l'intervento non è  

riproposto (1) 

      

 

bƻǘŜΥ 
όмύ .ǊŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻǘƛǾƛ 
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tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŝ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ Řƛ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŜŘ ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ōŜƴƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜΦ 

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛΣ 

ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƳƳƻōƛƭƛŀǊŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛΣ 

Řŀ ŘƛǎƳŜǘǘŜǊŜΣ Řŀ ŀƭƛŜƴŀǊŜ ƻ Řŀ ǎƻǘǘƻǇƻǊǊŜ ŀŘ ŀƭǘǊŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ƻ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŜŎŎΦΦύΦ 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΥ 

d ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛΣ ǇǊŜƻǊŘƛƴŀǘŀ 
ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘΩŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ Ŝ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ǊŜŘŘƛǘƻ ŘŜƛ ŎŜǎǇƛǘƛΤ 

d ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀƭŜ ǎƛŀ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƛŀ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƭƻŎŀǘƛΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƻ ƎƻŘǳǘƛ Řŀ ǘŜǊȊƛΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ǘǊƻǾŀ ǇƛŜƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 

ŀƴƴƛ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛ ōŜƴƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ 5Φ[Φ нрκсκнллу ƴΦ ммн 

όŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƴŜƭƭŀ [Φмоо ŘŜƭ сκуκнллуύΣ ŎƘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ру ƛƴŘƛŎŀ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ wŜƎƛƻƴƛΣ tǊƻǾƛƴŎŜΣ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ 9ƴǘƛ ƭƻŎŀƭƛ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ 5ΦƭƎǎΦ 

нуκрκнлмлΣ ƴΦурΣ ƛƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ CŜŘŜǊŀƭƛǎƳƻ ŘŜƳŀƴƛŀƭŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀ /ƻƳǳƴƛΣ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ wŜƎƛƻƴƛ 

ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻƴǘŀǎǎƛŜǾŜΣ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǘǊƛŜƴƴƛƻ ǎƻƴƻΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 

ŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴƛΥ 

N. Immobile Valore 
Anno di prevista 

alienazione 

1 Appartamento Acone 110.000,00 ϵ 2025 

TOTALE 1млΦлллΣлл ϵ 2025 
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!ƭƭŜƎŀǘƻ о tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŀǊǘΦ оΣ 
ŎƻƳƳŀ рр ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦнппκнллт 

PROSPETTO RIASSUNTIVO 

SETTORE/UFFICIO DI STAFF IMPORTO COMPLESSIVO 2024 

SETTORE 1 AFFARI GENERALI 
bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀ  

SETTORE 2 FINANZIARIO 
bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀ 

SETTORE 3 GIOVANI E SVILUPPO SOCIO-EDUCATIVO ϵ мΦ500,00 

SETTORE 4 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE ϵ 28.000,00 

{9¢¢hw9 р ¢¦¢9[! !a.L9b¢![9Σ {h{¢9bL.L[L¢!Ω 9 

CICLO DEI RIFIUTI 
ϵ сΦлллΣлл 

SETTORE 6 LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO, SICU-

REZZA E PROTEZIONE CIVILE 
ϵ млΦлллΣлл 

SETTORE 7 EDILIZIA PRIVATA 
bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀ 

STAFF PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO STAFF  

SINDACO 

bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀ 

CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE DI PONTASSIEVE 
bƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀ 

TOTALE COMPLESSIVO ϵ 45.500,00 

Di seguito il dettaglio per i singoli settori 

SETTORE 3 GIOVANI E SVILUPPO SOCIO-EDUCATIVO 

Oggetto incarico Durata Capitolo di bilancio 2024 Importo incarico 

Laboratori POFT 6 mesi 04071.03.0826 ϵ мΦоллΣлл 

Tutor settimana europea 10 giorni 06021.03.0001 ϵ нллΣлл 

TOTALE ϵ мΦ500,00 
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SETTORE 4 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 

Oggetto incarico Durata Capitolo di bilancio 2024 Importo incarico 

Incarico supporto al RUP in materia ur-

banistica per fase controdeduzione os-

servazioni/approvazione Piano Opera-

tivo Pontassieve/Pelago e competenze 

ordinarie Settore Pianificazione e Uffi-

cio Associato Pontassieve-Pelago 

12 mesi 08011.03.1309  ϵ 15.000,00  

LƴŎŀǊƛŎƻ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ /ŀǾŀ άLƭ aƻƳƻέ Řƛ 

Santa Brigida 
12 mesi 08011.03.1311 ϵ 5.000,00 

Incarico di supporto legale al RUP per 

aspetti urbanistici/civilistici 
12 mesi 08011.03.1347 ϵ 8.000,00 

TOTALE ϵ 28.000,00 

SETTORE 5 TUTELA AMBIENTALE, SOSTENIBILITAô E CICLO DEI RIFIUTI 

Oggetto incarico Durata Capitolo di bilancio 2024 Importo incarico 

Incarichi di progettazione vari 12 mesi 09021.03.1556 ϵ 6.000,00 

TOTALE ϵ сΦлллΣлл 

SETTORE 6 LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO, SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE  

Oggetto incarico Durata Capitolo di bilancio 2024 Importo incarico  

Incarichi di progettazione vari 12 mesi 08011.03.0341 ϵ 10.000,00 

TOTALE ϵ 10.000,00 
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!ƭƭŜƎŀǘƻ п ς tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлнрπнлнт 

Nel triennio in esame, compatibilmente con le nuove regole che saranno dettate in materia dalla legge finan-

ziaria per il 2025 dovranno essere portate a compimento le assunzioni già previste nella vigente Program-

mazione triennale come contenuta nel documento denominato Piano Integrato di Attività ed Organizzazione 

(cd. PIAO) approvato con delibera di Giunta Municipale nr. 19 del 29/02/2024 e successive modifiche ed 

integrazioni che non sono già state completate e che, compatibilmente alle disponibilità finanziarie, si in-

ǘŜƴŘŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀǾŀƴǘƛΦ 5L ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ:  

¶ -nr. 1 posto ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƛ άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŜŘ 9vέ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ [ƻŎŀƭŜέ al posto del 

pensionando A.P. tramite avviso di mobilità ex art. 30 D.lgs. nr. 165/2001, oppure mediante attingimento 

alle graduatorie vigenti di altre amministrazioni o comunque tramite reclutamento da effettuarsi nel ri-

spetto delle vigente disposizioni sulla materia e, attualmente, in corso di svolgimento; 

¶ -nr. 2 posti ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƎƭƛ άLǎǘǊǳǘǘƻǊƛέΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ ŜȄ ά!ƎŜƴǘŜ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ ƭƻŎŀƭŜέ ŀŘŜǎǎƻ ά!ƎŜƴǘŜ ƛǎǘǊǳǘπ

ǘƻǊŜ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ [ƻŎŀƭŜέ di cui uno per ricostituire un numero congruo ed efficiente ed efficace di personale 

addetto ai compiti ed alle funzioni istituzionali assegnate al Corpo di Polizia Locale ed uno in sostituzione 

del dimissionario E.L., tramite reclutamento da effettuarsi nel rispetto delle vigenti disposizioni sulla ma-

teria; 

¶ nr. 2 posti ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƎƭƛ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ άLǎǘǊǳǘǘƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ, uno al posto 

della dipendente transitata per mobilità verso la Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve ex art.22 

comma 5-ǘŜǊ ŘŜƭ 5Φ[Φ рлκнлнт Ŝ ƭΩŀƭǘǊƻ ŀƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀ CΦ±Φ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ {ŜǘǘƻǊŜ н 

Finanziario, mediante la assunzione dalla graduatoria esistente nel profilo corrispondente, o comunque 

tramite reclutamento da effettuarsi nel rispetto delle vigente disposizioni sulla materia (procedura in 

corso ma da avviare per il secondo posto inserito); 

¶ -nr. 4 posti ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜǎǇŜǊǘƛΣ ǇǊƻŦƛƭƻ operatore esperto tecnico manutenzione patrimonio 

o analogo, Řŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩƻǊŘƛƴŀπ

mento (graduatoria propria se esistente, utilizzo delle graduatorie esistenti presso altre amministrazioni 

ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜȄ ŀǊǘΦ ол ¢¦tLΧΦύ da destinare nr. 2 alle ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ƛƴ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 

del personale cessato per pensionamento o comunque da destinare ai posti che si renderanno scoperti 

a seguito dei processi di mobilità interna generati dalla copertura del posto e nr. 2 da nuove assunzioni 

per potenziamento del comparto del cd. Magazzino comunale; 

¶ nr. 1 Ǉƻǎǘƻ ŜȄ ŎŀǘŜƎΦ 5Σ Řŀƭ м Řƛ ŀǇǊƛƭŜ нлно ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƛ άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩ9ƭŜǾŀǘŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜέΣ ƴŜƭ 

profilo di άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜκŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǾǾƛǎƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜȄ ŀǊǘΦ ол 5ΦƭƎǎΦ ƴǊΦ 

165/2001 , oppure mobilità interna alla Unione ed ai suoi comuni ex art. 22 comma 5 ter del D.L. 

24/04/2017 nr. 50, come convertito con la legge di conversione nr. 96/2017, oppure in subordine me-

diante attingimento alle graduatorie vigenti di altre amministrazioni (al posto di nr. 1 dipendente assunto 

ex art. 110 comma 2 del TUEL e nr. 1 nuova assunzione); 

Inoltre si evidenzia come siano previste anche le seguenti azioni: 

¶ gennaio 2025: rientro, al termine della aspettativa di 3 anni presso EUI di Firenze, di un dipendente 

G.Z., area degli istruttori, nel profilo di Istruttore Contabile amm.vo. 
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¶ fine del 2025, inizio 2026: ipotesi di stabilizzazione per nr. 1 posto ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƛ άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭΩ9ƭŜπ

Ǿŀǘŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜέΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ έ riservato al personale 

assunto a tempo determinato ex art. 1 del D.L. nr. 80 del 21/06/2021 άaƛǎǳǊŜ ǳǊƎŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊπ

zamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione del 

tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όtbwwύ Ŝ ǇŜǊ ƭϥŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǘƛȊƛŀέΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƴŜƭƭŀ 

Legge nr.113/2021, da reclutare tramite procedura di stabilizzazione ex art. 3 comma 5 del D.L. 

44/2023, oppure tramite le vigenti disposizioni in materia di stabilizzazione del personale assunto a 

tempo determinato per i progetti del PNRR (da confermare nella programmazione del PIAO 2025-

2027).  

La programmazione che si andrà poi ad approvare nel prossimo PIAO 2025-2027 terrà ovviamente anche di 

conto, in considerazione delle risorse che sono state allocate nel nuovo bilancio di previsione 2025-2027 in 

via di approvazione e della vigente normativa in materia delle cessazioni di personale che interverranno e 

che dovranno comportare anche la sostituzione del relativo personale. 

Da ultimo si deve evidenziare come risultano ancora da effettuare, oramai nel biennio 2025-2026, tutta una 

serie di progressioni verticali, ordinarie e transitorie come sotto specificato: 

¶ Progressioni, finanziate con lo 0,55% del M.S. 2018 e quindi per un importo nel triennio 2023, 2024 e 

нлнр ƳŀǎǎƛƳƻ ǎǇŜƴŘƛōƛƭŜ Řƛ ϵΦ мсΦросΣлл όǇŀǊŜǊŜ !w!b /C[ ннф ύΣ ŎŘΦ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜ ƻŘ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀΥ 

o inserimento di nr. 1 procedura selettiva per la progressione tra le aree, cd. progressione verticale 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎŘΦ άǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀέ ƻ άƛƴ ŘŜǊƻƎŀέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ŎƻƳƳƛ сΣ т ŜŘ у ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ //b[ ŘŜƭ 

мсκммκнлнн ǇŜǊ ƴǊΦ м Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘŜƛ CǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŜŘ 9vΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ di άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ Řƛ tƻƭƛȊƛŀ [ƻπ

ŎŀƭŜέ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнпΦ /ƻǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭŜ secondo 

il parere Aran CFL 207 ϵΦ мΦфтуΣпнΦ 

o inserimento di nr. 2 procedure selettive per la progressione tra le aree, cd. progressione verticale 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎŘΦ άǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀέ ƻ άƛƴ ŘŜǊƻƎŀέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ŎƻƳƳƛ сΣ т ŜŘ у ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ //b[ ŘŜƭ 

мсκммκнлнн ǇŜǊ ƴǊΦ м Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘŜƛ CǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŜŘ 9vΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ di άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻ 

ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜέ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнпΦ /ƻǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭŜ 

secondo il parere Aran CFL 207 ϵΦ мΦфтуΣпнȄ нҐ ϵΦ оΦфрсΣуп 

o inserimento di nr. 3 procedure selettive per la progressione tra le aree, cd. progressione verticale 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎŘΦ άǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀέ ƻ άƛƴ ŘŜǊƻƎŀέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ŎƻƳƳƛ сΣ т ŜŘ у ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ //b[ ŘŜƭ 

16/11/2022 per nr. 3 posti ƴŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘŜƎƭƛ LǎǘǊǳǘǘƻǊƛΣ ƴŜƭ ǇǊƻŦƛƭƻ Řƛ άLǎǘǊǳǘǘƻǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǘƛǾƻέ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнпΦ /ƻǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 

parere Aran CFL 207 ϵΦ нΦрснΣнмȄоҐ ϵΦ тΦсусΣсоΦ 

o inserimento di nr. 1 procedura selettiva per la progressione tra le aree, cd. progressione verticale 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎŘΦ άǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀέ ƻ άƛƴ ŘŜǊƻƎŀέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƛ ŎƻƳƳƛ сΣ т ŜŘ у ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ //b[ ŘŜƭ 

мсκммκнлнн ǇŜǊ ƴǊΦ м Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭΩ!ǊŜŀ ŘŜƛ CǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ŜŘ 9vΣ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊofilo di άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ 5ƛŜǘƛǎǘŀέ 
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ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнпΦ /ƻǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ Ǉŀπ

rere Aran CFL 207 ϵΦ мΦфтуΣпн. 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ǾŜǊǘƛŎŀƭƛ άƻǊŘƛƴŀǊƛŜέ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ рнΣ ŎƻƳƳŀ м ōƛǎ Σ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ ƴǊΦ 

165/2001: 

o inserimento di -nr. 1 procedura comparativa per la progressione tra aree, cd. progressione verticale, 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ рн ŎƻƳƳŀ м-ōƛǎ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ мсрκнллм ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ о 

comma 1 del D.L. 80/2021 e relativa legge di conversione, per nr. 1 posti nell'Area degli Istruttori, nel 

profilo di άLǎǘǊǳǘǘƻǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜέ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнпΦ -Costo a valere sulle risorse da de-

stinare alla capacità assunzionale secondo il parere Aran CFL 207 ϵΦ нΦрснΣнмΦ 

o inserimento di nr. 1 procedura comparativa per la progressione tra aree, cd. progressione verticale, 

ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ рн ŎƻƳƳŀ м-ōƛǎ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ мсрκнллм ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ о 

comma 1 del D.L. 80/2021 e relativa legge di conversione, per nr. 1 posto dell'Area dei Funzionari ed 

EQ., nel profilo άCǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнпΦ /ƻǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ 

risorse da destinare alla capacità assunzionale secondo il sopra citato parere Aran ϵΦ мΦфтуΣпн. 

[Ω!/ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ Ǉƻƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŧƛƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнсΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀΣ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛǎǘŀǘƻ ŜȄ ŀǊǘΦ о ǘŜǊ 5Φ[ ƴǊΦ ппκнлно 

ŎƻƳƳŀ мΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ ƛƴ ƭŜƎƎŜ ƴǊΦ тпκнлно Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ос ƳŜǎƛ ƳŀȄ ƴΦ н ǳƴƛǘŁ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻƭŜ ǘǊŀ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ƭŀǳǊŜŀǘƛ ǎǳ ōŀǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǾǾƛǎƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǎǳƭ tƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻΦ 

bŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀŘƻǘǘŀǘŀ ƛƴŦƛƴŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ƛƴŦƛƴŜ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀ ōŀƴŘƛǊŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ όŜȄ ŀǊǘΦ ол ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ ƴǊΦ мсрκнллм Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ 

ǊǳōǊƛŎŀǘƻ άtŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜέύ ƻ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 

ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƻΣ ƛƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ όƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦос 

άtŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜέ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ мсрκнллм Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 

ƳƻŘƛŦƛŎƘŜύ ǇŜǊ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ŎŀǊŜƴȊŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ƴƻƴ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ ǇŜǊ 

ƳƻōƛƭƛǘŁ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ƻŘ ŀƭǘǊŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ƴƻƴ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΦ 

¢ŀƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊŜŎƭǳǘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŦǊŀǘǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ŀǾŀƴǘƛ 

ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜȄ 5a ŘŜƭ мт ƳŀǊȊƻ нлнлΦ 

LƴƻƭǘǊŜ ǊƛƳŀƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇŜǊǘŀ ǇŜǊ ƭΩ9ƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀ ǘƛǊƻŎƛƴƛ ƴƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƛ ǊŜǘǊƛōǳƛǘƛ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 

Ŏƻƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴǊΦ оκнлмн άaƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴǊΦ онκнллн όǘŜǎǘƻ ǳƴƛŎƻ 

ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀǾƻǊƻύ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ 


